Aprecieri pentru
Trezeste uriasul din tine

»Trezeste uriasul din tine este un alt instrument profund si pu-
ternic din arsenalul Robbins al constiintei de sine. Acesta a fost o
sursd enormd de putere si de intelegere pentru mine atdt personal,
cat si profesional.”

- PETER GUBER

Presedinte al Consiliului Director si CEO
al Sony Pictures Entertainment Inc.

»Campionii sunt cei care se pot impulsiona singuri sd devind mai
buni in mod constant si sd lucreze in mod consistent la un nivel de
vdrf. Anthony Robbins este ,,coachul suprem” pentru genul de bdrbati
si femei care nu vor fi niciodatd multumiti cu mai putin decdt ceea ce
pot fi.”

- PAT RILEY

JAntrenorul Deceniului” NBA

,Un produs clasic al lui Robbins... aceasta este cartea pentru toti
cei care aspird la realizdri personale si la mdretie, care aspird sd ob-
tind nota 10 in toate domeniile vietii. Acesta este materialul din care
este alcdtuit geniul... gdndirea in directii noi... refacerea capacitdtii de
avisa... trezirea la viatd a curajului adormit si a angajamentului.”

— JIM HANSBERGER
Presedinte, Grupul Consiliului Director,

Shearson Lehman Brothers, autor al Nice Guys Finish Rich
(Baietii buni ajung bogati)



»Trezeste uriasul din tine ar trebui sd fie o lecturd obligatorie
pentru toti cei care si-au luat angajamentul de a creste calitatea pro-
priei vieti. Anthony Robbins il infldcdreazad pe cititor atdt cu pasiunea
sa, cdt si cu recomandadrile sale practice.”

- DR. BARBARA DE ANGELIS

Autoare a bestsellerului #1 How to Make Love All the Time®
si a Secrets About Men Every Woman Should Know
(Secrete despre barbati pe care ar trebui sa le cunoasca orice femeie)

»Trezeste uriasul din tine este un apel pasionat la actiune care te
provoacd sd iti amintesti cine esti cu adevdrat si sd realizezi o contri-
butie unicd din restul vietii tale.”

- MARTIN SHEEN

, Tony Robbins are o credibilitate uluitoare. Cartea lui, Trezeste uri-
asul din tine, este plind de la inceput si pdnd la sfdrsit cu principii si teh-
nici intemeiate stiintific. Fiecare pagind are o abundentd de recomanddri
bine studiate si imediat practice despre concentrarea gandurilor si emo-
tiilor tale asupra realizdrii obiectivelor proprii. Robbins este un comuni-
cator puternic si o autoritate reald in domeniul succesului personal”

- SCOTT DEGARMO

Redactor-sef si directorul revistei Success

, Tony Robbins este gdnditorul de top in psihologia realizdrii perso-
nale si a performantei de vdrf. Trezeste uriasul din tine nu doar ca iti
oferd fiecare instrument de care ai nevoie pentru a obtine excelenta per-
sonald dar cdldura, pasiunea si angajamentul lui Tony te vor inspira sa
iti stdpdnesti cu adevdrat viata si sd ii influentezi pe ceilalti pe parcurs.”

- KENNETH BLANCHARD, doctor in stiinte

Coautor, The One-Minute Manager (Manager la minut™)

*Volumul a aparut in limba romana in 2011, la editura Amaltea, cu titlul Cum
sd faci dragoste tot timpul (n.red.)

**Volum aparutin limba romana in 2008, la editura Meteor Press, cu titlul Cum
sd lucrezi ca un manager la minut (n.red.)



»Nimeni din America nu stie mai multe decat Tony Robbins des-
pre realizarea personald si crearea succesului adevdrat.”

— CHARLES GIVENS

Autor, Wealth Without Risk (Avere fara risc) si
Financial Self-Defense (Auto-aparare financiara)

«Paginile curg cu creativitatea noului discurs, asigurdnd consti-
entizarea transformationald. Capitolul 9, ,Vocabularul succesului
suprem’, ne imbogdteste mult mai mult decdt putem mdsura in
dolari.»

- FJ. GOULD

Profesor, Matematica Aplicata si Stiinta Managementului,
University of Chicago
Presedinte, Investment Research Co.

,Tony Robbins este una dintre cele mai influente persoane din
aceastd generatie. Trezeste uriasul din tine este o prezentare fasci-
nantd si uimitoare a unor descoperiri de ultimd ord si a unor obser-
vatii incisive din cadrul unui spectru amplu de subiecte, inclusiv
constiinta crescandd a faptului cd succesul adevdrat este ancorat in
primul rdnd in valori solide si in ajutarea celorlalti.”

- STEPHEN R. COVEY

Autorul bestsellerului nr. 1 New York Times,
The 7 Habits of Highly Effective People™

% Volum aparut in limba romana atit in format tiparit, la editura All, in 2016,
cu titlul Cele 7 deprinderi ale persoanelor eficace, cat si sub forma de audiobo-
ok, la editura Act si Politon, cu titlul Cele 7 obisnuinte ale persoanelor extraor-
dinar de eficace (n.red.)
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Dedicata puterii nemarginite care doarme induntrul tau.
Nu o lasa sa mai doarma de aici inainte.

Cel mai mult si mai mult in cazul meu, sotiei mele, Becky,
care este un exemplu viu de iubire
si sustinere neconditionatd. Te iubesc, scumpo.



MULTUMIRI

Pe masura ce Incep sa reflectez la anvergura acestui proiect, imi aduc
aminte de fundasul omagiat din fotbalul american care alearga pe te-
ren in ultimul sfert al meciului, se sfatuieste in gramada, merge incre-
zdtor cu pasi mari spre linia de scrimmage si lanseaza pasa perfecta in
spirala patruzeci si cinci de metri in terenul advers pentru a marca
touchdown-ul victoriei! Fanii ovationeaza, antrenorii sunt Incantati si
fundasul are ocazia sa guste gloria castigarii meciului. Dar a fost un
efort de echipa. Fundasul este eroul public; totusi, in orice joc In viata
existd o multime de jucatori care sunt eroii ascunsi si in acest demers
au existat o multime. Nu am fost niciodata omul care sa nu-si gaseasca
cuvintele, dar cand incep sa-mi astern pe hartie sentimentele pe care
le am pentru atat de multi membri ai familiei, prieteni si colegi loiali si
fenomenal de altruisti, sunt coplesit. Este dificil sa determini o ierarhie
din moment ce a fost un efort de echipa autentic de la inceput.

Sotiei mele Becky, mamei mele si celor patru copii ai mei - Jairek,
Josh, Jolie si Tyler — dragostea voastra este puterea mea. Nimic nu este
mai important pentru mine.

Asistentelor mele, Deena Tuttle si Karen Risch, doua dinamuri ui-
mitoare, care au ramas loiale viziunii ca ceea ce facem noi are sa faca o
diferentd, chiar si atunci cand Insemna ca stau treze toata noaptea,
departe de soti si de copii, chiar si cand ma urmau pe mine peste tot
prin tara, ramanand intotdeauna binedispuse si intelegatoare. Aceasta
carte nu ar fi putut fi finalizata fara loialitatea lor neclintita.

Reprezentantilor mei de vanzari pe teren si managerilor mei, care
lucreaza zilnic pe teren pentru a ma aduce pe mine in orase in care
salile de seminar dau pe afara; francizatilor mei, consultantilor pentru
dezvoltare personala care m-au ajutat sa dovedesc ca seminariile vi-
deo chiar fac o diferentd, va multumesc pentru curajul si daruirea
voastra. Reprezentantilor pentru relatii cu clientii de la Robbins Re-
search International, care il inspira pe client sa actioneze si sa se dez-
volte spre niveluri noi, le raman foarte recunoscator.
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Intregii mele echipe de la birourile Robbins Research International
din San Diego, care lucreaza un program demential pentru a putea
lansa brainstorm-urile mele si pentru a mentine integritatea viziunii
mele, aveti respectul meu.

Partenerilor si asociatilor din toate Companiile Anthony Robbins, in
special prietenilor mei dragi de 1a Fortune Management, sensibilitatea
voastra fata de programul meu incredibil mi-a induiosat inima.

Participantilor care au asistat la seminariile mele, am invatat mult
de la voi si va multumesc pentru participarea voastra in acest efort. O
multumire speciala pentru clasa de Certificare din 1991 care m-a spri-
jinit in timp ce am lucrat pe parcursul noptii vreme de mai bine de
doud saptamani pentru a putea preda cartea aceasta la timp.

Lui Earl Strumpell, a carui dragoste, prietenie si al carui angaja-
ment de douazeci si patru de ore pe zi pentru a obtine si a pastra re-
sursele de care am nevoie mi-a oferit linistea sufleteasca pentru a crea.

Pentru dr. Robert Bays, bunul meu prieten, a carui intelepciune si
dragoste neconditionata m-au tractat pe drumurile accidentate si a
carui opinie o consider intotdeauna valoroasa, iti sunt etern recunos-
cator. Pentru Vicki St. George, o bijuterie de prietena, iti multumesc.

Pentru Michael Hutchison, care ridica stacheta mai sus pentru sine,
ma simt binecuvantat de relatia noastra. Celui mai bun prieten al meu,
Michael Keyes, 1ti multumesc amice pentru umorul si istetimea ta, pen-
tru compasiunea si sprijinul tau. Pentru Alan, Linda si Josh Hahn, pentru
inspiratia si prietenia voastrd; abia astept un viitor lung si aventuros.

Pentru ,echipajul din castel”, in special Theresa Lannon si Elizabe-
th Calfee care sunt cel mai bun sistem de asistenta din lume, va multu-
mesc pentru ca faceti astfel incat casa acestui om ramane castelul sau!

Pentru bunii mei prieteni din Corporatia Guthy-Renker, Greg Ren-
ker, Bill Guthy, Lenny Lieberman, Jon Schulberg si John Zahody care,
impreuna cu angajatii de la Cassette Productions, m-au ajutat sa distri-
bui peste 7 milioane de casete audio care contineau filosofia mea a
Puterii Personale oamenilor de pe tot globul in doar ultimii doi ani,
pretuiesc prietenia noastra.

Lui Peter Guber, pentru telefoanele tale inspirationale si pentru
sprijin, apreciez profund relatia noastra.

Pentru Ken si Marge Blanchard, Intilnirile trimestriale cu mine si cu
Becky sunt Intotdeauna o sursa de magie reciproca si de respect crescand.



Multumiri 9

Pentru Martin si Janet Sheen, pentru ca sunt asemenea exemple
remarcabile de pasiune, integritate si angajament, vd multumesc pen-
tru ca sunteti o lumina.

Pentru toti voluntarii Fundatiei Anthony Robbins, cei fara un ca-
min, prizonierii, copiii si batranii nu vor mai fi niciodata la fel mulfumi-
ta angajamentului vostru constant de a contribui altruist. Voi faceti cu
adevarat o diferenta.

Pentru Robert Cialdini, Stu Mittleman, Phil Maffetone, Paul Pilzer si
John Robbins, contributiile voastre la aceasta carte vor avea un impact
asupra calitatii vietii oamenilor.

Marelui maestru tae kwon do Jhoon Rhee, a carui iubire constanta,
loialitate si cunoastere ma motiveaza pentru realizari si mai mari, ma
inclin respectuos 1n fata dumneavostra, domnule.

Incredibililor angajati ai statiunii noastre din Fiji, Namale Plan-
tation Resort, si locuitorilor satelor invecinate Viville si Nadi, voi m-ati
fnvatat cu adevarat prin exemplu personal ca viata este un dar si o
bucurie, ca fericirea este singura modalitate de a trai.

Pentru Jan Miller si echipa sa competenta, legatura mea loiala cu
aceasta lume idiosincratica a editarii de carte, Imi scot palaria. Pentru
Dick Snyder, Bob Asahina si Sarah Bayliss, vd multumesc pentru cre-
dinta voastra in mine, inca o data.

Uriasilor pe ai caror umeri stau, profesorii care au influentat atat
de mult din filosofia, strategiile si abilitatea mea, v-am recunoscut me-
ritele in Unlimited Power" si va prezint din nou salutul meu.

Si, In cele din urma, multumesc unei armate intregi de oameni din
spatele scenei care m-au sustinut, incluzandu-i pe: Kathy Moeller,
Suzy Gonzales, Joan Meng, Nancy Minkus, Shari Wilson, Mary Kent,
Valerie Felts, Leigh Lendzian, Dave Polcino, Cherrell Tarantino, Mark
Lamm, Robert Mott pentru ilustratia grafica si baietilor de la Franklin
Type in New York.

Oamenii acestia nu au acceptat niciodata ca ceva este imposibil.
Noi toti ne-am asteptat la miracole de-a lungul acestei odisei, miracole
pe care le-am si primit, si cu totii ne-am dezvoltat si am devenit mai
mult pe parcurs. Voi sunteti cu totii uriasi in viata mea.

*Volum, cu titlul Putere nemdrginitd, a aparut in limba romana in 2001 la editura
Amaltea, iar sub forma de audiobook In anul 2015, 1a editura Act si Politon (n.red.)



PREFATA LA EDITIA IN LIMBA ROMANA

Al citit cartea ?
Nu... dar am vazut filmul !

Cand am fost invitat sa scriu aceasta prefatd, am trdit simultan
doua emotii:

... Bucurie, pentru ca Tony Robbins este omul de la care am invatat
cel mai mult despre dezvoltarea personald, asa ca propunerea ma
onoreaza...

... Frustrare, pentru ca e dificil sa convingi pe cineva sa citeasca o
carte de 700 de pagini, chiar daca e scrisa de Tony Robbins...

Apoi am tras aer in piept, am oftat adanc si mi-am spus:

Daca tii in mdnd aceastd carte, probabil te intereseazd subiectul
mai mult decat te intimideazd numdrul de pagini... si probabil cd
nu te numeri printre cei care spun ,e suficient cd am vazut filmul...”
cand ii intrebi dacd au citit cartea...

In cazul in care ti-am starnit curiozitatea, sa stii ca exista si filmul...
Se numeste [ am not Your Guru si e un reusit documentar Netflix aparut
in 2016. Ti-l recomand tocmai pentru ca te va inspira sa citesti cartea.

intalnire cu... destinul

Si cartea si filmul sunt concepute in jurul celui mai puternic semi-
nar creat de Robbins: Date With Destiny, un eveniment-maraton de 6
zile (14 ore pe zi) In care Tony exploreaza maruntaiele psihicului
uman, facand demonstratii live cu voluntari pe scena.

Cand am participat la acest eveniment spectaculos in 2015, in Ca-
lifornia, stiam la ce sa ma astept. Eram in tema cu stilul lui Tony, cu
demonstratiile lui, cu puterea lui de a transforma destine. In plus... ci-
tisem cartea !

Nu eram Insa pregatit pentru doud lucruri:
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1. Pentru felul in care m-am simtit dupa curs. Vreme de peste un an
am avut energie la nivel dublu fata de cea cu care eram obisnuit. Chiar si
astazi, desi ma bucur de o stare de vitalitate mai ,asezatd” fata de 2015,
sunt mai puternic si mai plin de viata decat in anii de dinainte.

2. Pentru atmosfera creata de cei 3000 de oameni din sal3, care nu
doar luau energie, ci si daruiau. O vibratie incredibilda de optimism si
putere se degaja din corpurile tuturor.

In acel loc, ne simteam cu totii puternici si de neoprit, iar Tony
demonstra cu maiestrie cum se poate ridica acest sentiment la cel mai
inalt nivel.

In plus, era evident ci participantii nu erau niste pierde-vara. Nici
pretul seminarului, nici imbracamintea, nici atitudinea lor nu te du-
ceau cu gandul ca nu ar fi oameni de succes. Dupa estimarea mea, cam
toti cei care merg la Date with Destiny sunt oameni aflati peste media
de succes general acceptata.

In acelasi timp, sunt oameni care simt ci le lipseste ceva... stiu ci
exista un ,mai bine”, un ,mai mult” sau un ,altceva” care inca urmeaza
a fi descoperit in viata lor:

e Unii simt ca relatiile cu cei dragi pot fi Imbunatatite...

e Altii au relatii bune, dar cred ca pot mai mult in zona finantelor...

e Pentru altii, zbaterea este legatd de obiceiuri nesanatoase...

e Pentru majoritatea e vorba despre trecerea la urmatorul nivel

in cariera...

Atunci cand investim in propria viata ne dorim sa imbunatatim
acea zond care sufera. Ne gandim ca dupa ce o ,rezolvam”, vom trece la
urmatoarea... i tot asa.

Vestea proasta

Din nefericire, aceasta strategie nu este castigatoare:

Orice om poate dobandi succes in cariera daca isi dedica viata In
totalitate acelui scop. Din pacate, majoritatea facem asta in detrimen-
tul relatiilor de familie sau al sanatatii... Orice om poate sa isi imbuna-
tateasca situatia financiara daca tot ce face, de dimineata pana seara,
este sa studieze acest domeniu. Problema este ca aceasta dedicare nu
garanteaza si o viata fericita.

Orice om care are corpul bine proportionat poate obtine rezultate
bune ca atlet prin dedicare 100% sportului.... dar asta nu aduce auto-
mat bogdtia unei vieti trdite cu sens.
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Credinta mea este ca tu esti deja un om de succes (in cel putin unul
dintre domeniile descrise mai sus). Cu toate astea, chiar daca ai obtinut
succesul in acele domenii ale vietii, inca ai cautdri si frustrari in altele.

Vestea buna

Tocmai de aceea te afli in fata celor 700 de pagini. Pentru ca vrei
raspunsuri!

Vestea buna este ca esti pe punctul sa le gasesti. ,Uriasul” nu e un
text motivational, ci unul transformational, mai ales daca 1l citesti asa
cum se citeste o carte cu potential urias.

Ce vreau sa spun?

In aceastd carte vei gisi uneltele cu care si cauti in locul pe care
probabil nu l-ai explorat pana acum: tabloul de bord al Intregii tale
calatorii, indiferent de domeniul de viata pe care vrei sa il explorezi.
Imagineaza-ti un astfel de tablou de bord cu ceasuri, cadrane, ecrane si
butoane de diferite forme si dimensiuni.

Ele sunt:

e deciziile

e convingerile

e emotiile

e valorile

e limbajul

e ritualurile
identitatea

Fiecare dintre aceste elemente ale tabloului de bord este detaliat
in carte, cu exemple, analogii, studii de caz si planuri de actiune. Este
un text complet, usor de citit, motivational si practic in acelasi timp.

Cand le intelegi Tn ansamblu, primesti acces la o cunoastere de nivel
superior celei pe care poate ai mai intalnit-o in cartile de ,self-help”,

Un alt nivel de cunoastere

Tony spune adesea ca e important sa facem diferenta intre stiinta
succesului si arta Implinirii:

Stiinta succesului este ceea ce cauta sa invete majoritatea oameni-
lor. Ei vor metode rapide prin care sa isi rezolve problemele intr-un
singur domeniu al vietii - cel care 1i ,doare” in acel moment (sanatate,
finante sau cariera de exemplu).

Arta implinirii ajunge sa fie practicatda doar de cei ce inteleg cu
adevarat ce Inseamna maturitatea. Pentru ei, raspunsurile se gasesc la
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un nivel mai inalt decat cel al ,rezolvarii problemei”. Ei inteleg la nivel
profund ceea ce Tony preda de multi ani:

Problema nu e niciodata lipsa de resurse, ci potentialul care
nu a fost inca trezit la viata.

Cand stapanesti tabloul de bord, esti la fel ca un capitan de vas
care poate sa navigheze prin mari calme sau furtunoase, in diverse
zone de pe glob, Intrucat stapaneste arta navigatiei, nu doar stiinta de
a calatori pe o rutd predefinita. Cand stapanesti aceastd arta a naviga-
tiei, trezesti de fapt URIASUL (potential) din interiorul tau.

Aceasta este marea miza a cartii de fata: Nu iti ofera doar resurse
cu care si rezolvi probleme punctuale. iti oferd sansa sa descoperi in
interior potentialul cu care sa rezolvi orice tip de problemg, in orice
domeniu problematic din viata ta!

In plus, iti arati si cum sa folosesti acest potential cand vrei sa iti
rezolvi propriile probleme, dar si cand iti doresti sa iti ajuti semenii sa
iasa din situatii dificile.

Fraza pe care tocmai ai citit-o mai sus e motivul pentru care conti-
nui sa il urmez ca discipol pe Tony Robbins: Invatiturile lui nu te ajuti
doar sa iti descoperi URIASUL POTENTIAL si nici sa il folosesti exclusiv
ca sa evoluezi. Lectiile lui inchid complet cercul pentru ca te incurajeaza
sa contribui la imbunatatirea vietii semenilor tai (vezi finalul cartii).

In America, autorul a descoperit la un moment dat faptul ci secretul
vietii fericite este contributia (,, The Secret of Living is Giving”, spune Tony).

In Romania, un intelept local pe nume Nicolae Steinhardt a scris o
carte care surprinde acelasi adevar: Ddruind vei dobdndi.

De-a lungul istoriei, oamenii ,treziti” ai planetei au remarcat ace-
lasi lucru in scrierile si invataturile lor.

De aceea merita sa citesti aceasta carte!

Pentru ca atunci cand adevarul iese la lumina din mintea intelep-
tilor, oamenii se trezesc si devin uriasii propriului destin.

Lectura placuta!

— Andy Szekely
autor si speaker, fondator: Bootcamp University
www.andyszekely.ro
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CUVANT-INAINTE

Ca psiholog-sef al Spitalului Bellevue din New York City, vad atat de
multad nefericire umanad, nu doar la pacientii bolnavi psihic pe care
ii tratdam noi, ci, de asemenea, si la angajatii ,normali,” ,sdanatosi”
care 1i trateaza. De asemenea, vad aceeasi nefericire la oamenii bine
integrati, de un relativ succes, pe care 1i tratez in practica mea pri-
vata. Destul de frecvent, durerea si nefericirea nu sunt necesare si
se incheie in cele din urma atunci cand oamenii preiau controlul
asupra propriilor crezuri, sentimente si actiuni cu scopul de a mo-
difica evolutia vietii lor. Din nefericire, in cea mai mare parte a tim-
pului, ei nu fac asta. Ei asteaptd, apoi Incearca sa schimbe rezultatul
prost sau, adeseori, merg la un psihiatru dorindu-si doar sa se plan-
gad In legdtura cu viata lor ingrozitoare sau sa fie ,reparati” cumva
de o alta persoana.

Nu este Intotdeauna usor sa le dai oamenilor puterea sa inte-
leaga ca ei determina cursul propriei vieti. De fapt, aceasta este de
obicei o sarcini coplesitoare. In consecinti, eu am ciutat mereu
metode si tehnologii noi pe care sa le transmit mai departe la spital
si pacientilor mei privati. Cu cinci ani In urma am auzit pentru pri-
ma data despre demersul lui Tony Robbins si am luat parte la unul
dintre seminarele sale in New York. M-am asteptat la o seara cu
adevarat neobisnuita si chiar am avut parte de ea. Ceea ce m-a sur-
prins a fost geniul lui Tony in domeniul comportamentului si comu-
nicirii umane. In seara aceea, am aflat ca Tony imi impartiseste
opinia ca oricine este, In principiu, sandtos din punct de vedere
psihic poate lua comanda asupra propriei vieti si o poate trai din
plin. La scurt timp dupa aceea, am luat parte la cursul de certificare
de doud sdptamani al lui Tony si am transmis multe din cele
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invatate acolo colegilor si pacientilor. Am numit cursul ,,0 pregatire
de baza pentru viata.”

Dupa aceea, am Inceput sa recomand seria sa de casete si prima
sa carte, Putere nemdrginitd.

Desi unii dintre colegii mei sunt ofensati sau surprinsi atunci
cand recomand lucrarile unei persoane atat de tinere care nu are
acreditari academice, cei care il citesc sau il asculta pe Tony ajung
sa fie de acord cu mine. Pe langa informatii cuprinzatoare, utile,
Tony are un talent si un stil convingator care fac ca materialul sau sa
fie usor de inteles.

In cele din urm3, eu si sotia mea am urmat cursul Date With
Destiny (Intalnire cu destinul) care contine multe dintre conceptele
ce se regasesc in ultima lucrare a lui Tony, Trezeste uriasul din tine.
Acel weekend ne-a oferit mijloacele pentru a face schimbari in
propriile noastre valori, reguli si instrumente de control care, pe
parcursul ultimilor doi ani, au permis vietii noastre sa devina mult
mai productiva si mai implinita.

il vad pe Tony ca pe un mare antrenor pentru jocul vietii. Ob-
servatiile lui precise, inteligenta, pasiunea si angajamentul sau sunt
mereu prezente si inspiratoare. Sa citesti aceasta carte este ca si
cum ai sta chiar vizavi de Tony si ai ajunge sa fii atras intr-o conver-
satie captivanta si antrenanta cu el. Ar trebui sa revii la ea in repe-
tate randuri, ca la un manual de utilizare, de fiecare data cand viata
vine cu o noua provocare sau solicita o schimbare de directie.

Cartea ofera un arsenal de instrumente pentru schimbare dura-
bila si, de asemenea, lectii pentru a imbogati calitatea vietii. De fapt,
daca suficient de multi oameni ar citi cartea aceasta si ar aplica
sincer invataturile ei, asta ne-ar lasa pe mine si pe colegii mei fara
obiect de activitate.

Dr. Frederick L. Covan.



Adanc induntrul omului se gasesc acele puteri
adormite; puteri care I-ar ului, pe care nu a visat vreodatd
sd le stapaneasca; forte care i-ar revolutiona viata daca
ar fi trezite din somn si puse la treaba.

— ORISON SWETT MARDEN
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VISURI
ALE DESTINULUI

Un om consecvent crede in destin,
un om capricios crede in sansa.

— BENJAMIN DISRAELI

Cu totii avem visuri... Cu totii vrem sa credem, in adancul sufletului
nostru, ca avem un dar deosebit, ca putem sa facem o diferenta, ca
ne putem lasa amprenta asupra altora intr-un fel special si ca pu-
tem si facem lumea un loc mai bun. Intr-un moment din viata noas-
tra, cu totii am avut o viziune despre calitatea vietii pe care ne-o
dorim si pe care o meritam. Totusi, pentru multi dintre noi, visurile
acelea au devenit atat de infasurate in frustrari si In rutina vietii
cotidiene, incat nici macar nu mai facem vreun efort pentru a le in-
deplini. Pentru prea multi oameni, visul s-a destramat - si, impreu-
na cu el, sivointa de a ne influenta propriile destine. Multi au pierdut
sentimentul acela de certitudine care creeaza avantajul invingato-
rului. Obiectivul vietii mele a fost acela de a restabili visul si de a-1
face real, de a face pe fiecare dintre noi sa isi aminteasca si sa folo-
seascd puterea nemadrginita care sta adormita induntrul nostru, al
tuturor.

Nu voi uita niciodata ziua in care mi-am dat de fapt seama ca eu
mi traiesc cu adevarat visul. Imi pilotam elicopterul de la o intalni-
re de afaceri in Los Angeles, calatorind spre Orange County, catre
unul dintre seminarele mele. In timp ce zburam pe deasupra orasu-
lui Glendale, am recunoscut deodata o cladire mare si am oprit
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elicopterul, planand deasupra ei. In timp ce priveam in jos, mi-am
dat seama ca aceasta era cladirea in care lucrasem ca om de servi-
ciu cu doar doisprezece ani in urma!

Pe vremea acea, eram preocupat daca Volkswagenul meu din
1960 avea sa reziste drumului de 30 de minute pana la serviciu.
Viata mea se focalizase asupra felului in care urma sa supravietu-
iesc; ma simteam speriat si singur. Dar 1n ziua aceea, In timp ce
planam acolo 1n aer, m-am gandit: ,Ce diferenta poate sa faca un
deceniu!” Chiar aveam visuri pe atunci, dar la momentul acela se
parea ca ele nu aveau sa fie realizate vreodata. Totusi, astazi am
ajuns sa cred ca toate esecurile si frustrarile mele trecute creau de
fapt bazele pentru intelegerea ce a creat noul nivel de trai de care
ma bucur acum. In timp ce mi-am continuat zborul spre sud, de-a
lungul drumului de coasta, am zarit delfini care se jucau cu surferii
in valurile de dedesubt. Aceasta este o priveliste pe care eu si sotia
mea, Becky, o apreciem ca pe unul dintre darurile deosebite ale vie-
tii. In cele din urma, am ajuns in Irvine. Privind in jos, am fost putin
tulburat cand am vazut ca drumul de acces spre seminarul meu era
blocat de traficul bara la bara intins pe mai mult de un kilometru si
jumatate. Mi-am spus in sinea mea: ,Fir-ar, orice se petrece in seara
asta sper sa inceapa curand, pentru ca oamenii care vin la seminarul
meu sa ajunga la timp.”

Dar in timp ce coboram spre heliport, am inceput sa vad o imagi-
ne noua: mii de oameni erau tinuti pe loc de paza acolo unde tocmai
urma sa aterizez eu. Brusc, am Inceput sa-mi dau seama de realita-
te. Blocajul din trafic fusese provocat de oamenii care veneau la
evenimentul meu! Desi noi ne asteptaseram la aproximativ 2000 de
participanti, eu ma confruntam cu o multime de 7000 - intr-o sala
de conferinte care putea sa gazduiasca doar 5000! Cand am intrat
in arena dinspre platforma de aterizare, am fost inconjurat de sute
de oameni care voiau sa ma Imbratiseze sau sa-mi spuna ce impact
pozitiv avusese munca mea asupra vietii lor.

Povestile pe care mi le-au impartasit erau incredibile. 0 mama
mi-a facut cunostinta cu fiul ei care fusese etichetat ca ,hiperactiv”
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si ,cu dificultati de Invatare.” Utilizand principiile managementu-
lui starii expuse in aceasta carte, ea nu doar ca a reusit sa-l faca sa
nu mai foloseasca medicamentul Ritalin, ci, de atunci, ei au fost
transferati in California unde fiul ei a fost retestat si evaluat la nive-
lul de geniu! Ar fi trebuit sa-i vedeti acestuia fata In timp ce ea imi
impartasea noua lui ,etichetd”. Un domn a vorbit despre felul in
care s-a eliberat de consumul de cocaina utilizadnd cateva dintre
tehnicile Conditionarii pentru Succes pe care le veti invata in
aceasta carte. Un cuplu cu varstele in jur de cincizeci si cinci de ani
mi-a povestit ca, dupa cincisprezece ani de casnicie, se aflasera in
pragul divortului pana au invatat despre regulile personale. Un
agent comercial mi-a spus cum venitul sau lunar a crescut de la
2000 de dolari la peste 12 000 de dolari in doar sase luni si un an-
treprenor mi-a povestit cum a crescut veniturile companiei cu pes-
te 3 milioane de dolariin optsprezece luni prin aplicarea principiilor
intrebarilor de calitate si ale managementului emotional. O tana-
ra draguta mi-a aratat o fotografie cu vechea ei infatisare, acum ca
slabise peste doudzeci si trei de kilograme aplicand principiile in-
fluentei care sunt detaliate in aceasta carte.

Am fost atat de profund impresionat de emotiile din camera
aceea, Incat mi-a venit sa plang si nu am putut sa vorbesc la inceput.
Cand mi-am indreptat privirea spre publicul meu si am vazut 5 000 de
fete zambitoare, Incurajatoare si iubitoare, mi-am dat seama in cli-
pa aceea ca Eu imi trdiesc visul! Ce senzatie sa stiu, fara vreo urma
de indoiala, ca aveam informatia, strategiile, filosofiile si aptitudinile
care 1i puteau ajuta pe oricare dintre oamenii acestia sa-si confere
singuri puterea de a efectua schimbarile pe care si le doreau cel mai
mult! Am fost inundat de un potop de imagini si emotii. Am Inceput
sa-mi amintesc o experienta pe care o avusesem cu doar cativa ani
inainte, pe cand stateam in apartamentul meu de burlac de 37 de
metri patrati din Venice, California, foarte singur si plangand in
timp ce ascultam versurile unui cantec de Neil Diamond: , Eu sunt,
am spus eu nimanui. Si nimeni nu a auzit nimic, nici macar scaunul.
Eu sunt, am strigat. Eu sunt, am spus eu. Si sunt pierdut si nici
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macar nu as putea spune de ce, lasandu-ma pe mai departe singura-
tic.” Imi amintesc ci ma simteam de parci viata mea nu conta, de
parca evenimentele lumii ma controlau pe mine. Imi amintesc, de
asemenea, clipa in care viata mea s-a schimbat, clipa in care am zis
in cele din urma: ,M-am saturat! Eu stiu ca sunt mult mai mult decat
arit mental, emotional si fizic in viata mea.” In momentul acela am
luat o decizie care avea sa-mi schimbe viata pentru totdeauna. Am
decis sa schimb practic fiecare aspect al vietii mele. Am decis cd ni-
ciodatd nu md voi multumi cu mai putin decdt ceea ce as putea sd fiu.
Cine si-ar fi inchipuit ca aceasta decizie avea sa ma aduca intr-un
astfel de moment incredibil?

Am facut tot ce-mi statea in putinta la seminarul din seara aceea
si, cand am parasit sala, multimi de oameni m-au urmat la elicopter
sa-si ia la revedere. Daca as spune ca am fost profund miscat de ex-
perientd, as minimaliza. O lacrima mi-a alunecat pe obraz in timp ce
1i multumeam Creatorului pentru aceste daruri minunate. In timp
ce ma ridicam din iarba si urcam in lumina lunii, a trebuit sa ma
ciupesc. Sd fie oare adevdrat? Sunt eu acelasi tip care in urma cu opt
ani se zbatea, era frustrat, se simtea singur si incapabil sa-si faca
viata sa mearga? Obez, falit si intrebandu-ma daca voi putea macar
sa supravietuiesc? Cum a putut un baiat tanar ca mine, care nu avea
nimic, doar o educatie de liceu, sa creeze astfel de schimbari
dramatice?

Raspunsul meu este simplu: am fnvatat sa valorific principiul
pe care acum il numesc concentrarea puterii. Majoritatea oamenilor
nu au habar de capacitatea uriasa de care putem dispune imediat
atunci cand ne focalizam toate resursele asupra stapanirii unui sin-
gur domeniu din vietile noastre. Focalizarea controlata este ca o
raza laser care poate sa taie orice lucru ce pare sa te opreasca. Cand
ne focalizam in mod constant asupra imbunatatirii in orice dome-
niu, noi dezvoltam distinctii unice despre felul in care sa facem acel
domeniu mai bun. Unul dintre motivele pentru care atat de putini
dintre noi reusim ceea ce ne dorim cu adevarat este acela ca noi nu
ne directionam niciodata focalizarea; noi nu ne concentram
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niciodata puterea. Cei mai multi oameni trec superficial prin viata,
fara sa se hotdrasca vreodata sa stapaneasca bine un anumit lucru.
De fapt, cred ca cei mai multi oameni esueaza in viata deoarece se
specializeazd in mdruntisuri. Eu cred ca una dintre lectiile majore
ale vietii este aceea de a Invata sa intelegem ce ne determina sa fa-
cem ceea ce facem. Ce influenteaza comportamentul uman? Ras-
punsurile la aceasta intrebare ofera chei esentiale pentru a-ti
influenta propriul destin.

Intreaga mea viata a fost tot timpul animati de o singuré focali-
zare obligatorie: Ce face diferenta in calitatea vietii oamenilor? Cum
este posibil ca, atat de des, oamenii cu origini atat de umile si cu un
mediu devastator sa reuseascd, in ciuda tuturor dificultatilor, sa
creeze vieti care ne inspira? In sens invers, de ce atat de multi din-
tre cei nascuti in medii privilegiate, care au la dispozitie fiecare re-
sursa necesara succesului, sfarsesc obezi, frustrati si adeseori
dependenti de substante chimice? Ce face ca vietile unor oameni sa
fie un exemplu si vietile altora sa fie un avertisment? Care este se-
cretul ce creeaza vieti pasionate, fericite si recunoscatoare pentru
multi, in timp ce pentru altii refrenul ar putea sa fie: ,Asta este tot
ce exista?”

Propria mea obsesie magnifica a inceput cu cateva intrebari
simple: ,,Cum pot prelua imediat controlul asupra vietii mele? Ce
lucru care sa faca diferenta pot sa fac astazi - care ne poate ajuta pe
mine si pe altii sa ne influentam destinele? Cum pot extinde, invata,
dezvolta si impartasi acea cunoastere cu altii intr-o maniera agrea-
bila si semnificativa?”

De la o varsta foarte timpurie, am dezvoltat convingerea ca noi
ne aflam cu totii aici pentru a contribui cu ceva unic, ca adanc ina-
untrul fiecaruia dintre noi se gaseste un dar special. Vedeti voi, eu
cred cu adevarat ca noi toti avem un urias adormit in interiorul
nostru. Fiecare dintre noi avem un talent, un dar, propria noastra
farama de geniu care asteapta pur si simplu sa fie fructificata. Ar
putea sa fie un talent pentru arta sau muzica. Ar putea sa fie un fel
special de a relationa cu cei pe care 1i iubesti. Ar putea fi o
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genialitate In a vinde sau a inova sau de a te extinde 1n afacerea sau
in cariera ta. Eu aleg sa cred ca Creatorul nostru nu favorizeaza pe
nimeni, ca noi am fost cu totii creati unici, dar cu oportunitati egale
de a trai viata din plin. Am hotarat cu multi ani In urma ca cel mai
important mod in care mi-as putea petrece viata ar fi acela de a o
investi In ceva care sa dainuie. Am decis cd, intr-un fel sau altul, tre-
buie sd contribui cu ceva care va continua sd existe incd multd vreme
dupd ce voi fi murit.

Astazi, am incredibilul privilegiu de a-mi impartasi ideile si
sentimentele cu, literalmente, milioane de oameni prin intermediul
cartilor, casetelor si emisiunilor mele de televiziune. Doar in ultimii
cativa ani, eu personal am lucrat cu peste un sfert de milion de per-
soane. Am ajutat membri ai Congresului, directori executivi, prese-
dinti de companii si de state, manageri si mame, reprezentanti de
vanzari, contabili, avocati, doctori, psihiatri, consilieri si sportivi
profesionisti. Am lucrat cu persoane cu fobii, cu cei deprimati clinic,
cu oameni cu personalitati multiple si cu cei care credeau cd nu au
nicio personalitate. Acum am ocazia neasteptatd si unica de a im-
partasi cu voi cele mai bune dintre lucrurile pe care le-am invatat si
sunt cu adevarat recunoscator si Incantat de aceasta oportunitate.

Trecand prin toate, am continuat sa recunosc puterea pe care o
au indivizii de a schimba practic orice lucru din viata lor, intr-o cli-
pa. Am aflat ca resursele de care avem nevoie pentru a ne transfor-
ma visurile in realitate se afla Tnauntrul nostru, asteptand doar ziua
in care ne hotaram sa ne trezim si sa ne revendicam dreptul obtinut
la nastere. Am scris cartea aceasta cu un scop: sa fie un semnal de
alarma care 1i va provoca pe cei care si-au luat angajamentul sa tra-
iasca si sa fie mai mult, sa fructifice puterea care le-a fost data de
Dumnezeu. In aceasti carte existi idei si strategii care sa te ajute sa
produci schimbari specifice, masurabile si pe termen lung in tine
insuti si in ceilalti.

Vezi tu, eu cred ca stiu cine esti tu cu adevarat. Eu cred ca tu si
cu mine trebuie sa fim suflete inrudite. Dorinta ta de a te extinde
te-a adus la aceasta carte. Mana invizibila este cea care te-a
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indrumat. Stiu ca indiferent in ce stadiu te gasesti In viata ta, tu vrei
mai mult! Indiferent cat de bine o duci deja sau cat de pus la incer-
care poti sa fii acum, adanc Tnauntrul tau se afla convingerea ca ex-
perienta ta de viata poate si va fi mult mai mareatd decat este acum.
Tu esti menit propriei tale forme unice de maretie, indiferent ca
aceasta este exprimata prin rolul de profesionist exceptional, cel de
profesor, cel de om de afaceri, cel de mama sau cel de tata. Cel mai
important, nu doar ca tu crezi asta, dar ai si actionat In acest sens.
Nu doar ca ai cumparat aceasta carte, ci mai faci, de asemenea,
chiar acum, ceva care, din nefericire, este unic — o citesti! Statisticile
arata ca mai putin de 10% dintre cei care cumpara o carte trec mai
departe de primul capitol. Ce risipa incredibila! Aceasta este o carte
uriasa pe care o poti folosi pentru a produce rezultate uriase in via-
ta ta. In mod evident, tu nu esti tipul de persoana care si se priveze
facand lucrurile superficial. Profitand in mod consecvent de fiecare
capitol din aceasta carte, iti vei asigura abilitatea de a-ti maximiza
potentialul.

Te provoc nu doar sa faci orice este necesar pentru a citi aceasta
carte in totalitatea ei (spre deosebire de multimile care abandonea-
zd), ci si sa folosesti in feluri simple, 1n fiecare zi, ceea ce Inveti.
Acesta este pasul extrem de important si necesar pentru ca tu sa
poti obtine rezultatele pentru care ti-ai luat un angajament.

CUM SA CREEZI SCHIMBARI DURABILE

Pentru ca schimbarile sa fie cu adevarat valoroase, acestea trebuie
sa fie durabile si constante. Noi am Incercat cu totii schimbarea,
pentru o clipa, doar pentru a ne simti deceptionati si deziluzionati
la final. De fapt, multi oameni incearca schimbarea cu un sentiment
de teama si de groaza deoarece, inconstient, ei cred ca schimbarile
vor fi doar temporare. Un exemplu excelent pentru asta este o per-
soana care trebuie sa Inceapa o dietd, dar se surprinde ca o amana,
in esentd pentru cd, inconstient, aceasta stie ca oricare ar fi durerea
pe care o suporta cu scopul de a crea schimbarea, asta ii va aduce
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doar o recompensa pe termen scurt. In cea mai mare parte a vietii
mele, am urmarit sa realizez ceea ce eu am considerat ca ar fi prin-
cipiile de organizare pentru schimbarea de duratg, iar in continua-
re, tu vei invata multe dintre acestea si felul in care sa le utilizezi.
Dar pentru moment, as vrea sa-ti impartasesc trei principii elemen-
tare ale schimbarii pe care tu si cu mine le putem folosi imediat
pentru a ne schimba vietile. Desi aceste principii sunt simple, ele
sunt de asemenea extrem de puternice atunci cand sunt aplicate cu
dibacie. Acestea sunt tocmai schimbarile pe care un individ trebuie
sa le efectueze pentru a putea crea schimbare personald, pe care o
companie trebuie sa le efectueze pentru a-si maximiza potentialul
si pe care o tara trebuie sa le efectueze pentru a-si crea un loc in
lume. De fapt, din perspectiva unei comunitati globale, acestea sunt
schimbarile pe care noi trebuie sa le realizam cu totii pentru a men-
tine calitatea vietii in lume.

PASUL INTAI

Ridica-ti standardele

De fiecare data cand vrei in mod sincer sa faci o schimbare, primul
lucru pe care trebuie sa il faci este sa iti ridici standardele. Cand
oamenii ma Intreaba ce mi-a schimbat cu adevarat viata cu opt ani
in urma, eu le spun ca cel mai important lucru, fara doar si poate, a
fost ca am schimbat ceea ce Imi ceream mie Insumi. Am scris toate
lucrurile pe care nu aveam sa le mai accept in viata mea, toate lu-
crurile pe care nu aveam sa le mai tolerez si tot ce aspiram sa
devin.

Gandeste-te la consecintele vaste puse in miscare de barbatii si
femeile care si-au ridicat standardele si au actionat in conformitate
cu acestea, hotarand ca nu vor tolera nimic altceva. [storia Inregis-
treaza exemplele Inaltatoare ale unor oameni ca Leonardo da Vinci,
Abraham Lincoln, Helen Keller, Mahatma Gandhi, Martin Luther
King, Jr., Rosa Parks, Albert Einstein, Cesar Chavez, Soichiro Honda
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si multi altii care au facut pasul magnific si puternic de a-si ridica
standardele. Aceeasi putere care le-a stat lor la dispozitie iti sta si
tie, daca ai curajul sa o revendici. Schimbarea unei organizatii, a
unei companii, a unei tari — sau a lumii - incepe cu simplul pas de a
te schimba pe tine insuti.

PASUL DOI

Schimba-ti crezurile limitative

Daca iti ridici standardele, dar nu crezi cu adevarat ca le vei atinge,
deja te-ai autosabotat. Nici macar nu vei Incerca; iti va lipsi acel
sentiment al certitudinii care iti permite sa accesezi cea mai pro-
funda putere care exista in tine chiar si in timp ce citesti asta. Cre-
zurile noastre sunt asemenea unor comenzi, nepuse la indoiala,
care ne spun cum sunt lucrurile, ce este posibil si ce este imposibil,
ce putem sa facem si ce nu putem sa facem. Acestea influenteaza
fiecare actiune, fiecare gand si fiecare sentiment pe care il incer-
cam. Prin urmare, schimbarea sistemului nostru de credinte este
esentiala daca vrem sa facem orice schimbare adevarata si de dura-
ta in vietile noastre. Noi trebuie sa ne dezvoltam un sentiment al
certitudinii conform caruia putem si vom respecta noile standarde
inainte de a face asta efectiv.

Daca nu preiei controlul asupra sistemului tau de crezuri, iti
poti ridica standardele oricat de mult vrei, dar nu vei avea convin-
gerea pentru a le sprijini. Cat de multe crezi ca ar fi reusit Gandhi sa
realizeze daca nu ar fi crezut cu fiecare fibra a fiintei sale in puterea
opozitiei nonviolente? Congruenta crezurilor sale a fost cea care i-a
oferit accesul la resursele sale launtrice si i-a oferit posibilitatea sa
infrunte provocari care ar fi facut un om mai putin dedicat sa dea
inapoi. Crezurile care iti confera putere — acest sentiment al certitu-
dinii - sunt forta din spatele tuturor marilor succese din istorie.
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PASUL TREI

Schimba-ti strategia

Pentru a-ti mentine angajamentul, tu ai nevoie de cele mai bune
strategii pentru a obtine rezultate. Unul dintre crezurile mele fun-
damentale este acela ca daca tu stabilesti un standard mai ridicat si
te poti face pe tine Insuti sa crezi, atunci, cu siguranta vei putea sa
elaborezi strategii. Pur si simplu, vei gisi o cale. In definitiv, acesta
este subiectul acestei carti. iti aratd strategii pentru a-ti atinge sco-
pul si iti voi spune de acum ca cea mai buna strategie In aproape
orice situatie este aceea de a gasi un model de urmat, cineva care
deja obtine rezultatele pe care ti de doresti si apoi sa fructifici acele
cunostinte. Invata ce face respectiva persoand, care sunt crezurile
sale fundamentale si cum gandeste. Nu doar ca asta te va face mai
eficace, ci te va ajuta, de asemenea, sa economisesti foarte mult
timp, deoarece nu va trebui sa reinventezi roata. O poti regla fin, o
poti remodela sau poti chiar sa o imbunatatesti.

Aceasta carte iti va oferi informatia si elanul pentru a te angaja
fata de toate aceste trei principii fundamentale ale schimbarii de
calitate: te va ajuta sa iti ridici standardele descoperindu-le pe cele
actuale si vei afla cum vrei sa fie ele; te va ajuta sa schimbi crezurile
fundamentale care te impiedica sa ajungi acolo unde vrei si sa le
amplifici pe cele care iti sunt deja utile; si te va ajuta sa dezvolti o
serie de strategii pentru a produce mai elegant, mai rapid si mai
eficient rezultatele pe care le doresti.

Vezi tu, in viatd existd o multime de oameni care stiu ce au de
fdcut, dar putini oameni fac intr-adevdr ceea ce stiu. Nu este suficient
sa stii! Trebuie sa actionezi. Daca imi vei da sansa, prin intermediul
acestei carti, eu voi fi antrenorul tau personal. Ce fac antrenorii?
Pai, in primul rand, le pasa de tine. Ei au petrecut ani concentran-
du-se asupra unui anumit domeniu de specialitate si au continuat
sa faca distinctii-cheie despre cum sa obtii rezultate mai rapid. Prin
utilizarea strategiilor pe care antrenorul tau ti le Impartaseste, tu iti
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poti schimba imediat si dramatic performanta. Uneori, antrenorul
tdu nici macar nu-ti spune ceva nou, doar iti aminteste ceva ce stii
deja si apoi iti cere sa faci asta. Acesta este rolul pe care il voi juca
pentru tine, cu permisiunea ta.

In ce anume te voi antrena eu, mai precis? Eu iti voi oferi dis-
tinctii puternice despre cum sa creezi imbunatatiri durabile in cali-
tatea vietii tale. Impreuna, ne vom concentra, si nu doar superficial,
pe stdpanirea la perfectie a celor cinci domenii ale vietii despre care
eu cred ca au cel mai mare impact asupra noastra. Acestea sunt:

1. Maiestria emotionala

Deprinderea acestei singure lectii va acoperi o buna parte din dru-
mul spre Invatarea celorlalte patru! Gandeste-te la asta. De ce vrei
sa slabesti? Doar pentru a avea mai putinad grasime in corp? Sau
este din cauza felului In care crezi ca te vei sim¢i daca te-ai elibera
de acela kilograme nedorite, oferindu-ti tie ITnsuti mai multa ener-
gie si vitalitate, faicandu-te sa te simti mai atragator pentru ceilalti
si amplificAndu-ti increderea si stima de sine pani in stratosfera? In
realitate, tot ceea ce facem este sa schimbam felul in care ne simtim
- totusi, cei mai multi dintre noi au putina sau niciun fel de pregati-
re despre cum sa facem asta rapid si in mod eficace. Este uluitor cat
de des utilizam inteligenta aflata la dispozitia noastra pentru a ne
aduce pe noi Insine in stari emotionale lipsite de resurse, uitand de
multitudinea de talente innascute pe care fiecare dintre noi deja le
detine. Prea multi dintre noi ne lasam la mila evenimentelor exterioare
asupra carora este posibil sa nu avem niciun control, nereusind sa
preluam controlul asupra emotiilor noastre - pe care le controlam
integral - sprijinindu-ne, in schimb, pe solutii rapide, de moment.
Cum altfel sa explicam faptul c3, desi doar 5% din populatia lumii
traieste in Statele Unite, noi consumam mai mult de 50% din cocaina
planetei? Sau ca bugetul nostru national de aparare, care se calcu-
leaza in miliarde in momentul de fatd, este egal cu ceea ce cheltuim
pentru consumul de alcool? Sau ca 15 milioane de americani sunt
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diagnosticati in fiecare an cu depresie clinica si ca in fiecare an sunt
eliberate retete in valoare de peste 500 de milioane de dolari pen-
tru medicamentul antidepresiv Prozac?

In aceastd carte vei descoperi ce te determini pe tine si faci
ceea ce faci si care sunt lucrurile care declanseaza emotiile pe care
le incerci cel mai adesea. Dupa aceea, vei primi un plan detaliat care
sa-ti arate cum sa identifici care sunt emotiile care iti confera putere,
care sunt cele care te priveaza de putere si cum sa folosesti ambele
tipuri in cel mai favorabil mod pentru tine, astfel incat emotiile tale
sa nu devina un obstacol, ci mai degraba un instrument puternic
care sa te ajute sa-ti atingi cel mai inalt potential.

2. Maiestria fizica

Merita sa ai toate lucrurile la care ai visat vreodata, dar sa nu ai sa-
natatea fizica pentru a te putea bucura de ele? Te trezesti In fiecare
dimineata simtind-te plin de energie, puternic si pregatit sa faci fata
unei noi zile? Sau te trezesti simtindu-te la fel de obosit ca in noap-
tea de dinainte, coplesit de dureri si iritat de faptul ca trebuie sa o
iei din nou de la capat? Oare stilul tau de viata actual va face din tine
o statistica? Unul din doi americani moare din cauza bolii coronariene;
unul din trei moare de cancer. Ca sa il citez pe medicul din secolul al
saptesprezecelea, Thomas Moffett: noi ,ne sdapam propriile mor-
minte cu dintii” in timp ce ne indopam corpul cu grasimi bogate,
mancaruri nule din punct de vedere nutritional, ne otravim orga-
nismul cu tigari, alcool si droguri si stam pasivi in fata televizoare-
lor noastre. Aceasta a doua lectie fundamentala te va ajuta sa
preiei controlul sanatatii tale fizice, astfel incat nu doar sa arati
bine, ci si sa te simti bine si sa stii ca tu detii controlul asupra vietii
tale, intr-un corp care radiaza de vitalitate si iti permite sa iti obtii
rezultatele.
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3. Maiestria in materie de relatii

In afari de stapanirea propriilor emotii si a sanititii fizice, nu exis-
td nimic despre care sa cred ca ar fi mai important decat sa inveti sa
iti stapanesti relatiile — romantice, de familie, de afaceri si sociale.
In definitiv, cine vrea si invete, si se dezvolte si si obtini succes si
fericire fiind singur? Cea de-a treia lectie fundamentala din aceasta
carte va dezvalui secretele care iti ofera posibilitatea de a crea rela-
tii de calitate - In primul rand cu tine Insuti, dupa aceea cu ceilalti.
Vei incepe prin a descoperi ce apreciezi In cel mai inalt grad, care
sunt asteptdrile tale, regulile dupa care joci jocul vietii si felul in
care totul se leaga de ceilalti jucatori. Apoi, in timp ce obtii maies-
tria in aceasta aptitudine foarte importantd, tu vei Invata cum sa
creezi o conexiune cu oamenii la cel mai adanc nivel si sa fii recom-
pensat cu un lucru pe care cu totii vrem sa il incercam: un senti-
ment al contributiei, faptul de a sti ca am facut o diferenta in vietile
altor oameni. Am descoperit cd, pentru mine, relatia este cea mai
importanta resursa deoarece aceasta deschide usile spre orice alta
resursa de care am nevoie. Stapanirea acestei lectii iti va oferi re-
surse nelimitate pentru a te dezvolta si a contribui.

4. Maiestria financiara

Pana la momentul in care ajung la varsta de saizeci si cinci de ani,
majoritatea americanilor sunt fie saraci lipiti pamantului - fie
morti! Asta nu este nici pe departe ceea ce oamenii isi imagineaza
pentru ei insisi atunci cand privesc inainte spre epoca de aur a pen-
siondrii. Dar fara convingerea ca meriti bundstarea financiara, sus-
tinuta de un plan de bataie realist, cum ti-ai putea transforma
scenariul pretios in realitate? Cea de-a patra lectie fundamentala
din aceasta carte te va invata cum sa mergi dincolo de obiectivul
simplei supravietuiri In anii tomnatici ai vietii tale si chiar acum, la
drept vorbind. Pentru ca avem norocul de a trai Intr-o societate ca-
pitalista, fiecare dintre noi are posibilitatea de a-si realiza visurile.
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Totusi, cei mai multi dintre noi resimtim presiunea financiara in mod
constant si visam cd daca am avea mai multi bani ne-am debarasa de
presiunea aceea. Aceasta este o mare iluzie culturala — permite-mi sa
te asigur: cu cat vei avea mai multi bani, cu atat mai mare va fi pre-
siunea pe care este probabil sa o resimti. Cheia nu este simpla cdu-
tare a bogatiei, ci schimbarea crezurilor si atitudinilor care se refera
la aceasta, astfel Incat sa o vezi ca pe un mijloc pentru a contribui,
nu ca pe chintesenta fericirii.

Pentru a fauri un destin financiar al abundentei, prima oara vei
invata cum sa schimbi ceea ce genereaza lipsurile din viata ta, iar
dupa aceea, cum sa simti in mod constant valorile, crezurile si emo-
tiile care sunt esentiale pentru a obtine bunastarea si a o mentine si
extinde. Apoi, iti vei defini obiectivele si iti vei contura visurile cu
intentia de a realiza cel mai Inalt nivel al bogatiei cu putintd, deve-
nind plin de pace sufleteasca si eliberandu-te pentru a astepta cu
nerabdare toate posibilitatile pe care viata le are de oferit.

5. Maiestria asupra timpului

Capodoperele au nevoie de timp. Dar cati dintre noi stiu Intr-adevar
cum sa 1l foloseasca? Nu ma refer la managementul timpului; ma
refer la distorsionarea acestuia, la manipularea lui astfel incat sa
devina aliatul tau, si nu inamicul tau. Cea de-a cincea lectie funda-
mentala din aceasta carte te va invata, in primul rand, cum evalua-
rile pe termen scurt pot sa duca la durere pe termen lung. Vei invata
cum sa iei o decizie reala si cum sa iti gestionezi dorinta pentru
gratificare instantanee, oferind astfel ideilor tale, creatiilor tale —
chiar si potentialului tau - timpul necesar pentru a ajunge la fructi-
ficarea completa. Apoi, vei invata cum sa elaborezi hartile si
strategiile necesare pentru a-ti pune in practica decizia, transfor-
mand-o intr-o realitate prin disponibilitatea de a initia o actiune
masiva, rabdarea de a te confrunta cu ,timpi morti” si flexibilitatea
de a-ti schimba abordarea oricat de des este nevoie. Dupa ce vei
stapani la perfectie timpul, vei intelege cat de adevarat este ca
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majoritatea oamenilor supraestimeaza ce pot realiza Intr-un an - si
subestimeaza ce pot realiza intr-un deceniu!

Nu iti impartasesc aceste lectii pentru a-ti spune ca eu detin
toate raspunsurile sau ca viata mea a fost perfecta sau fara dificul-
tati. Cu siguranta am avut partea mea de momente care au constitu-
it adevarate provocari. Dar in ciuda acestor incercari, am reusit sa
invat, sa perseverez si sa reusesc continuu de-a lungul anilor. De
fiecare data cand am intalnit o dificultate, am utilizat ceea ce am
invatat pentru a-mi duce viata la un nivel nou. Si, la fel ca nivelul
tau, nivelul meu de maiestrie In aceste cinci zone continua sa se
extinda.

De asemenea, sa traiesti stilul meu de viata ar putea sa nu fie
raspunsul pentru tine. Este posibil ca visurile si telurile mele sa nu
fie si ale tale. Totusi, cred ca lectiile pe care le-am invatat despre
cum sa transformi visurile in realitate, despre cum sa iei intangibi-
lul si sa il faci real, sunt fundamentale in atingerea oricarui nivel de
succes personal sau profesional. Am scris aceasta carte ca pe un
ghid de actiune — un manual pentru sporirea calitatii vietii si a
placerii pe care o poti extrage din aceasta. Desi sunt in mod evi-
dent extrem de mandru de prima mea carte, Putere nemdrginitd, si
de impactul pe care aceasta l-a avut asupra oamenilor din toata lu-
mea, am sentimentul ca aceasta carte iti va aduce unele distinctii
noi, unice ale puterii ce te pot ajuta sa-ti duci viata la nivelul
urmator.

Din moment ce repetitia este mama invataturii, vom recapitula
cateva dintre fundamente. Asadar, sper ca aceasta va fi o carte pe
care o vei citi in repetate randuri, o carte la care vei reveni si pe care
o vei utiliza ca pe un instrument pentru a te determina pe tine in-
suti sa gasesti raspunsurile care se afla deja Induntrul tau. Chiar si
asa, aminteste-ti ca pe masura ce citesti aceasta carte, nu trebuie sa
crezi sau si utilizezi tot ce se afld in ea. Insuseste-ti Iucrurile care
crezi cd sunt utile; pune-le imediat in practicd. Nu va trebui sa
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implementezi toate strategiile sau sa utilizezi toate instrumentele
din aceasta carte pentru a face cateva schimbari majore. Toate au
individual potentialul de a schimba viata; cu toate acestea, daca
sunt utilizate impreuna, vor produce rezultate explozive.

Aceasta carte este plina cu strategii pentru a obtine succesul pe
care ti-l doresti, cu principii de organizare pe care le-am modelat de
la cativa dintre cei mai puternici si interesanti oameni din cultura
noastra. Am avut oportunitatea unica de a intalni, intervieva si mo-
dela o varietate enorma de oameni —oameni cu impact si cu un ca-
racter unic - de la Norman Cousins la Michael Jackson, de la
antrenorul John Wooden la vrdjitorul finantelor John Templeton, de
la magnatii din industrie la soferi de taxi. In continuare, tu nu vei
gasi doar beneficiile propriei mele experiente, ci si pe cele din mii
de carti, casete, seminare si interviuri pe care le-am acumulat pe
parcursul ultimilor zece ani din viata mea, In timp ce continui cau-
tarea captivanta si neintrerupta de a Invata si a ma dezvolta Inca
putin in fiecare zi.

Scopul acestei carti nu este pur si simplu acela de a te ajuta sa
faci o singura schimbare n viata ta, ci mai degraba sa fie un punct
de cotitura care sa te poatd ajuta in demersul de a-ti duce intreaga
viata la un nivel nou. Accentul acestei carti cade pe crearea unor
schimbari globale. Ce vreau sa spun prin asta? Ei bine, poti invata
sa faci schimbari in viata ta — sa depdsesti o teama sau o fobie, sa
imbunatatesti calitatea unei relatii sau sa iti spargi tiparul de a pro-
crastina. Toate acestea sunt aptitudini incredibil de valoroase si,
daca ai citit sau ascultat cartea Putere nemdrginitd, ai invatat deja
multe dintre ele. Cu toate acestea, in continuare, vei afla ca exista
puncte-cheie de influenta in cadrul vietii tale. Daca operezi o
mica schimbare in ceea ce le priveste, vor transforma la propriu fi-
ecare aspect al vietii tale.

Aceasta carte este proiectatd pentru a-ti oferi strategiile care te
pot ajuta sa creezi, sa trdiesti si sa te bucuri de viata la care s-ar
putea doar sa visezi.
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In aceasti carte vei invita o serie de strategii simple si specifice
pentru a aborda cauza oricarei dificultati si a o modifica cu un
efort minim. De exemplu, este posibil sa ti se para greu de crezut ca
prin simpla schimbare a unui cuvant care face parte din vocabula-
rul tau uzual, ti-ai putea schimba imediat tiparele emotionale pen-
tru toata viata. Sau ca schimband intrebarile constante pe care ti le
adresezi tie Insuti constient sau inconstient, ai putea schimba instan-
taneu lucrurile asupra carora te focalizezi si, prin urmare, actiunile
pe care le efectuezi in fiecare zi a vietii tale. Sau ca, schimbandu-ti
convingerile, ti-ai putea schimba cu putere nivelul de fericire. Dar,
in capitolele care urmeaza, vei invata sa stapanesti aceste tehnici -
si multe altele - pentru a efectua schimbarile pe care le doresti.

Si astfel, Incep aceasta relatie cu tine animat de un respect pro-
fund, In timp ce pornim impreuna intr-o calatorie de descoperire si
de actualizare a celui mai adanc si mai autentic potential al nostru.
Viata este un dar si ne ofera privilegiul, oportunitatea si responsa-
bilitatea de a da ceva inapoi devenind mai mult.

Asa ca hai sa ne incepem calatoria explorand...
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DECIZIILE: CALEA SPRE
PUTERE

Omul se naste pentru a trai
si nu pentru a se pregati sa trdiascd.

— BORIS PASTERNAK

Iti amintesti cand Jimmy Carter era incd presedintele Statelor Unite,
Imperiul contraataca, Yoda si Pac Man erau ultimul racnet si nimeni
nu se punea intre Brooke Shields si blugii ei Calvin? Ayatollahul
Khomeini venise la putere in Iran si 1i tinea ostatici pe compatriotii
nostri americani. in Polonia, un electrician de pe santierele navale
din Gdansk, pe nume Lech Walesa, a comis inimaginabilul: el a
hotdrdt sa ia atitudine impotriva puterii comuniste. Si-a condus
colegii Intr-o greva, iar atunci cand au incercat sa il inchida in afara
locului unde lucra, el a sarit pur si simplu zidul. O multime de ziduri
s-au prabusit de atunci, nu-i asa?

Iti amintesti cand ai auzit stirea ci John Lennon a fost ucis? Iti
amintesti cand muntele St. Helens a erupt, ficand una cu pamantul
390 de kilometri patrati? Ai ovationat cand echipa de hochei mai
slaba a Statelor Unite i-a batut pe sovietici si a mers mai departe
castigand medalia olimpica de aur? Asta se intampla in 1980, cu
putin mai mult de 10 ani In urma.

Gandeste-te pentru o clipa. Unde te aflai atunci? Cum erai? Cine
erau prietenii tai? Care erau sperantele si visurile tale? Daca cineva
te-ar fi Intrebat: ,Unde te vei afla peste zece sau cincisprezece ani?”
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tu ce i-ai fi spus? Te afli tu, astazi, acolo unde voiai sa te afli pe vre-
mea aceea? Un deceniu poate sa treaca repede, nu-i asa?

Mai important, poate ca ar trebui sa ne Intrebam pe noi insine:
»,Cum imi voi trai urmadtorii zece ani din viata? Cum voi trai ziua
de azi pentru a crea ziua de maine pentru care mi-am luat an-
gajamentul? Ce voi sustine eu de aici inainte? Ce este important
pentru mine chiar acum si ce va fi important pentru mine pe ter-
men lung? Ce actiuni pot Inteprinde astdzi care sa-mi influenteze
destinul suprem?”

Vezi tu, peste zece ani din momentul acesta vei ajunge cu sigu-
rantd undeva. Intrebarea este: Unde? Cine vei fi devenit? Cum vei
trai? Cu ce vei contribui? Acum este momentul sa proiectezi urma-
torii zece ani din viata ta — nu atunci cand acestia se vor fi terminat.
Noi trebuie sa traim clipa. Traversam deja partea de Inceput a unui
nou deceniu si intram in ultimii ani ai secolului doudzeci! Si in scurt
timp ne vom afla in secolul douazeci si unu, un nou mileniu. Anul
2000 va sosi numaidecat si, in doar zece ani, vei privi inapoi la ziua
aceasta si iti vei aminti de ea asa cum 1ti amintesti de 1980. Vei fi
multumit sau tulburat atunci cand vei privi Tnapoi la anii nouazeci?
Incantat sau deranjat?

La inceputul lui 1980, eu eram un pusti de nouasprezece ani.
Ma simteam singur si frustrat. Nu aveam, practic, nicio resursa fi-
nanciard. Nu exista vreun antrenor pentru succes disponibil pentru
mine, niciun prieten de succes sau mentor, niciun obiectiv clar.
Eram lent si obez. Dar pe parcursul a cativa ani am descoperit o
putere pe care am utilizat-o pentru a-mi transforma, practic, fiecare
aspect al vietii. Si dupa ce am stapanit-o la perfectie, am utilizat-o
pentru a-mi revolutiona viata in mai putin de un an. A fost instru-
mentul pe care l-am utilizat pentru a-mi creste dramatic nivelul de
incredere si, prin urmare, capacitatea de a actiona si de a produce
rezultate masurabile. Am utilizat-o de asemenea pentru a-mi reca-
pata controlul asupra starii mele fizice si m-am debarasat pentru
totdeauna de saptesprezece kilograme de grasime. Astfel, am
atras-o pe femeia visurilor mele, m-am cdasatorit cu ea si am creat



Deciziile: calea spre putere 41

familia pe care mi-o doream. Am folosit aceasta putere pentru a-mi
schimba venitul de la un nivel de subzistentd la peste 1 milion de
dolari pe an. Asta m-a mutat din apartamentul meu micut (in care
imi spadlam vasele in cada deoarece nu aveam bucatdrie) in locuinta
actuala a familiei mele, Castelul Del Mar. Multumitd acestei singure
distinctii nu m-am mai simtit complet singur si insignificant, ci re-
cunoscator pentru noi ocazii de a contribui cu ceva pentru milioane
de oameni de pe tot globul. Si este o putere pe care continui sa o
utilizez In absolut fiecare zi a vietii mele pentru a-mi influenta des-
tinul personal.

In Putere nemdrginitd, am exprimat foarte limpede c3 cea mai
puternica modalitate de a ne influenta vietile este aceea de a ne
mobiliza pe noi Insine sd actiondm. Diferenta intre rezultatele pe
care le produc oamenii se rezuma la ce au fdcut ei diferit fata de altii
in situatii similare. Actiunile diferite produc rezultate diferite.
De ce? Deoarece fiecare actiune este o cauza pusa in miscare, iar
efectul sau se sprijina pe efecte anterioare pentru a ne misca pe noi
intr-o directie precisa. Fiecare directie ne conduce spre o destinatie
suprema: destinul nostru.

In esent3, dacd vrem si ne controlam vietile, trebuie s3 preluam
controlul asupra actiunilor noastre constante. Nu ceea ce facem
ocazional ne influenteaza vietile, ci ceea ce facem in mod constant.
Asadar, intrebarea-cheie, si cea mai importanta este urmatoarea:
Ce precede toate actiunile noastre? Ce determind ce actiuni infaptu-
im si, astfel, cine devenim si care este destinatia noastra suprema in
viata? Care este pdrintele actiunii?

Bineinteles, raspunsul este cel la care am facut aluzie tot tim-
pul, si anume puterea de decizie. Tot ceea ce se petrece in viata ta
- atat lucrurile de care esti entuziasmat, cat si cele care care consti-
tuie provocari - au Inceput cu o decizie. Eu cred ca destinul tau
este influentat in momentele in care decizi. Deciziile pe care le
iei chiar acum, in fiecare zi, vor influenta felul in care te simti astazi
si, de asemenea, persoana care vei deveni in anii nouazeci si dupa
aceea.
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In timp ce privesti in urma la perioada ultimilor zece ani, au
existat situatii in care o decizie diferita ti-ar fi facut viata complet
diferita de ziua de azi, in bine sau in rau? Poate ca, de exemplu, ai
luat o decizie in privinta carierei care ti-a schimbat viata. Sau poate
ca nu ai reusit sa iei una. Poate ca te-ai hotarat pe parcursul ultimi-
lor zece ani sa te cdsatoresti — sau sa divortezi. Este posibil sa fi
cumpadrat o casetd, o carte sau sa fi participat la un seminar, si drept
urmare, ti-ai schimbat crezurile si actiunile. Poate ca te-ai hotarat
sa ai copii sau sa amani asta pentru a-ti urma cariera. Poate ca ai
hotarat sa investesti intr-o casa sau intr-o afacere. Poate ca ai hota-
rat sa Incepi sa faci sport sau sa renunti la asta. Poate ca ai hotarat
sa te lasi de fumat. Poate ca te-ai hotdrat sa te muti intr-un alt colt
al tarii sau sa faci o calatorie in jurul lumii. Cum te-au adus aceste
decizii In acest punct din viata ta?

Ai trecut prin emotiile tragediei si frustrarii, nedreptatii si lipsei
de speranta pe durata ultimului deceniu din viata ta? Eu stiu sigur
ca am trecut. Daca e asa, ce ai hotarat sa faci in legatura cu ele? Te-ai
fortat dincolo de limitele tale sau ai renuntat pur si simplu? Cum
ti-au influentat aceste decizii drumul actual prin viata?

Nu circumstantele il creeazd pe om,
ci omul creeazd circumstantele.

— BENJAMIN DISRAELI

Mai mult decat orice altceva, eu cred ca deciziile nostre, nu conditiile
vietilor noastre, sunt cele care ne determina destinul. Noi amandoi
stim ca exista persoane care se nasc cu avantaje: ele au avut avanta-
je genetice, avantaje de mediu, avantaje familiale sau avantajele
unor relatii. Dar noi doi mai stim si ca intdlnim, citim si auzim con-
stant despre persoane care, in pofida unor conditii foarte vitrege,
au prosperat dincolo de limitdrile conditiei lor luand noi decizii
despre ceea ce au de facut cu vietile lor. Acele persoane au devenit
exemple ale puterii nemarginite a spiritului omenesc.
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Daca hotaram asta, noi doi ne putem face vietile sa fie unul
dintre aceste exemple inspiratoare. Cum? Pur si simplu luand
astazi decizii despre felul in care vom trai in anii nouazeci si dupa
aceea. Daca tu nu iei decizii referitoare la felul in care vei trai, atunci
ai luat deja o hotdrare, nu-i asa? lei decizia de a fi controlat de me-
diu in loc sa-ti influentezi propriul destin. Toatd viata mea s-a
schimbat intr-o singura zi - ziua in care am stabilit nu doar ceea ce
mi-ar pldcea sa am In viata mea sau ceea ce doream sa devin, ci
atunci cand am hotdrdt cine si ce m-am angajat sa fiu si sa am in
viata mea. Aceasta este o distinctie simpld, dar importanta.

Stati! Stati! Ascultati-mda I... nu trebuie sd fim doar oi!

Gandeste-te pentru un moment. Exista vreo diferenta intre a fi
interesat de ceva si a te fi angajat fata de acel lucru? Sigur ca exista!
De multe ori, oamenii spun lucruri de felul: ,Doamne, chiar mi-ar
pldcea sa castig mai multi bani” sau ,Mi-ar pldcea sa fiu mai apropiat
de copiii mei” sau ,Stii, chiar mi-ar placea sa am un impact asupra
lumii.” Dar tipul acela de afirmatie nu reprezinta deloc un
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angajament. Nu face decat sa prezinte o preferintd, spunand: ,Sunt
interesat sa se produca asta, cu conditia ca eu sa nu trebuiasca sa fac
ceva.” Asta nu este putere! Este o rugdciune slaba facuta fara a avea
nici macar credinta de a o pune in practica.

Tu nu trebuie sa hotarasti doar care sunt rezultatele fata de
care esti angajat ci, de asemenea, genul de persoana care te-ai anga-
jat sa devii. Dupa cum am discutat in Capitolul 1, trebuie sa stabi-
lesti standarde pentru ceea ce consideri ca este un comportament
acceptabil pentru tine insuti si sa hotarasti ce astepti din partea
celor pe care {i iubesti. Daca tu nu stabilesti un standard de refe-
rinta pentru ceea ce vei accepta in viata ta, vei descoperi ca
este usor sa aluneci in comportamente si atitudini sau intr-o
calitate a vietii care se afla mult sub ceea ce meriti. Tu trebuie
sa stabilesti si sa traiesti dupa aceste standarde, indiferent de ceea
ce se Intdmpla 1n viata ta. Chiar daca totul merge prost, chiar daca
planurile iti sunt stricate, chiar daca bursa de valori se prabuseste,
chiar daca persoana iubita te paraseste, chiar daca nimeni nu-ti da
sprijinul de care ai nevoie, tot trebuie sa ramai fidel deciziei tale ca
iti vei trai viata la cel mai inalt nivel.

Din nefericire, majoritatea oamenilor nu fac niciodata asta de-
oarece sunt prea ocupati inventand scuze. Motivul pentru care nu
si-au atins telurile sau nu trdiesc viata pe care si-o doresc este fie
felul in care au fost tratati de parintii lor, fie lipsa de oportunitati
prin care au trecut In tineretea lor, fie educatia care le-a lipsit, fie
sunt prea In varsta, fie sunt prea tineri. Toate aceste scuze nu sunt
altceva decat S.C., adica Sistemele de Crezuri! Si acestea nu sunt re-
strictive, sunt distructive.

Utilizarea puterii deciziei 1ti ofera capacitatea de a depasi orice
scuzi, pentru a schimba orice parte a vietii tale intr-o clipa. Iti poate
schimba relatiile, mediul de lucru, nivelul conditiei fizice, venitul si
starile emotionale. Poate determina daca esti fericit sau trist, daca
esti dezamagit sau entuziasmat, daca esti Inrobit de circumstante
sau daca iti exprimi libertatea. Aceasta este sursa schimbarii dina-
untrul unei persoane, unei familii, unei comunitati, unei societati,
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dinduntrul lumii noastre. Ce a schimbat totul in Europa de Est in
ultimii cativa ani? Oamenii de acolo - oameni ca mine si ca tine - au
luat decizii noi despre lucrurile pentru care vor lua atitudine, ce
este acceptabil si ce este inacceptabil pentru ei, si ce nu vor mai to-
lera de aici inainte. Cu siguranta ca deciziile lui Gorbaciov au contri-
buit la pregatirea terenului, dar fermitatea lui Lech Walesa si
angajamentul fatda de un standard mai inalt au cladit drumul spre o
schimbare economica si politica considerabila.

li intreb adeseori pe oamenii care se plang de joburile lor: ,De
ce ai mers la serviciu astazi?” De reguld, raspunsul lor este: ,Pentru
ca a trebuit sa merg.” Noi doi trebuie sa ne amintim ceva: practic, nu
exista vreun lucru pe care sd trebuiascd sa 1l facem in tara asta. Cu
sigurantd, tu nu trebuie sa mergi la serviciu. Nu aici! Si cu siguranta
nu trebuie sa lucrezi intr-un anumit loc Intr-o anumita zi. Nu in
America! Tu nu trebuie sa faci ceea ce ai facut In ultimii zece ani. Tu
poti decide sa faci altceva, ceva nou, astazi. Chiar acum, tu poti lua
o decizie: sa iti continui studiile, sa inveti sa dansezi sau sa canti, sa
preiei controlul asupra finantelor tale, sa inveti sa pilotezi un eli-
copter, sa iti transformi corpul intr-o inspiratie, sa incepi sa medi-
tezi, sa te inscrii la dansuri de societate, sa iei parte la o tabara
despre spatiu la NASA, sa inveti sa vorbesti franceza, sa le citesti
mai mult copiilor tai, sa petreci mai mult timp 1n gradinita de flori,
chiar sa zbori in Fiji si sa locuiesti pe o insuld. Daca tu hotarasti cu
adevarat, poti sa faci aproape orice. Asa ca daca nu iti place rela-
tia actuala in care te gasesti, ia acum decizia de a o schimba. Daca nu
iti place jobul tau actual, schimba-1. Daca nu iti place felul in care te
gandesti la tine, schimba-1. Daca ceea ce vrei tu este un nivel mai
ridicat de vitalitate fizica si de sinitate, il poti schimba acum. Intr-o
clipa, tu poti stapani aceeasi putere care a influentat istoria.

Am scris aceasta carte pentru a te provoca sa trezesti puterea
gigantica de decizie si sa-ti revendici dreptul din nastere la
puterea nemadrginita, vitalitatea radioasa si pasiunea vesela
care iti apartin! Tu trebuie sa stii ca poti lua chiar acum o decizie
noua care iti va schimba imediat viata - o decizie despre un obicei
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pe care il vei schimba, sau o aptitudine pe care o vei stapani, sau
cum te vei purta cu oamenii, sau un telefon pe care 1l vei da acum
unei persoane cu care nu ai mai vorbit de ani buni. Poate ca exista o
persoana pe care ar trebui sa o contactezi pentru a-ti aduce cariera
la nivelul urmator. Poate ca ai putea lua o decizie chiar acum pen-
tru a te bucura de emotiile pozitive pe care meriti sa le simti zilnic
si pentru a le cultiva. Este posibil sa poti alege mai multa bucurie,
sau mai multa distractie, sau mai multa incredere, sau mai multa
pace sufleteasca?

Chiar Tnainte sa Intorci pagina, te poti folosi de puterea care se
gaseste deja Induntrul tau. la acum decizia care te poate trimite
intr-o directie noua, pozitiva si puternica pentru dezvoltare si
fericire.

Nimic nu poate rezista vointei umane care isi va risca
pana si existenta pentru scopul urmdrit.

— BENJAMIN DISRAELI

Viata ta se schimba in momentul in care iei o decizie nouad, con-
gruenta si angajata. Cine s-ar fi gandit ca fermitatea si convingerea
unui barbat tacut si modest — avocat de meserie si pacifist din prin-
cipiu - va avea puterea de a rasturna un imperiu urias? lar decizia
incapatanata a lui Mahatma Gandhi de a scdpa India de stapanirea
britanica a fost practic un butoi de pulbere care a pus in miscare un
lant de evenimente care aveau sa schimbe pentru totdeauna echili-
brul puterii mondiale. Oamenii nu vedeau cum isi putea realiza
obiectivele, dar el nu isi lasase lui insusi alta optiune in afara aceleia
de a actiona potrivit propriei constiinte. Pur si simplu, el nu avea sa
accepte nicio alta posibilitate.

Forta de decizie a fost sursa puterii lui John F. Kennedy in mo-
mentele In care s-a confruntat cu Nikita Hrusciov, in timpul tensio-
natei Crize a Rachetelor din Cuba si a evitat un al Treilea Razboi
Mondial. Hotdrarea a fost sursa puterii lui Martin Luther King, Jr. in
timp ce dadea atat de elocvent glas frustrarilor si aspiratiilor unui
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popor care nu avea sa mai fie respins si in viitor, si a fortat lumea sa
ia aminte. Decizia a fost sursa ascensiunii meteorice a lui Donald
Trump la varful lumii financiare si, de asemenea, sursa prabusirii
sale devastatoare. Aceasta este puterea care i-a permis lui Pete
Rose sa 1si maximizeze aptitudinile fizice pana la potentialul de Hall
of Fame - iar mai apoi sa-i distruga in cele din urma visul vietii.
Deciziile functioneaza atat ca surse ale problemelor, cat si ca surse
ale bucuriilor si oportunitatilor incredibile. Aceasta este puterea
care aprinde procesul prin care invizibilul este transformat in vizi-
bil. Deciziile adevarate sunt catalizatorul pentru a ne transforma
visurile in realitate.

Cel mai palpitant lucru referitor la aceasta forta, la aceasta
putere, este ca tu o ai deja. Elanul exploziv al deciziei nu este ceva
rezervat pentru cativa alesi care au acreditarile, sau banii, sau me-
diul familial adecvat. Este la fel de accesibil pentru muncitorul obis-
nuit pe cat ii este si regelui. Iti este accesibil tie, acum, in timp ce
citesti aceaste pagini. Chiar in clipa urmatoare, tu poti folosi aceasta
forta mareata care se afla In asteptare Induntrul tau daca reusesti
doar sa-ti aduni curajul pentru a o revendica. Oare ziua de azi va fi
cea In care tu hotdrdsti, in cele din urmg, ca cine esti tu ca persoana
reprezinta mult mai mult decat ceea ce ai aratat pana acum? Oare
ziua de azi va fi cea In care hotdrdsti odata pentru totdeauna sa iti
pui viata In armonie cu calitatea spiritului tau? Atunci, incepe prin
a proclama: , Acesta sunt eu. Viata mea este despre asta. Si asta este
ceea ce voi face. Nimic nu ma va impiedica sa-mi realizez destinul.
Nu voi fi respins!”

Gandeste-te la o persoana grozav de mandr3, o femeie numita
Rosa Parks, care, intr-o zi in 1955, s-a urcat intr-un autobuz in Mont-
gomery, Alabama si a refuzat sa-i cedeze locul ei unei persoane albe
asa cum i se cerea prin lege. Gestul sau unic si tacut de nesupunere
civica a starnit o furtuna violenta de controverse si a devenit un
simbol pentru generatiile viitoare. Acela a fost Inceputul miscarii
pentru drepturi civile, un curent de opinie care trezea constiinte,
cu care ne confruntam chiar si in ziua de azi pe masura ce redefinim
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sensul egalitatii, oportunitatii si dreptatii pentru toti americanii
indiferent de rasa, credinta sau sex. Se gandea Rosa Parks la viitor
atunci cand a refuzat sa-si cedeze locul in acel autobuz? Avea un
plan divin pentru felul in care putea schimba structura societatii?
Poate. Dar ceea ce este mai probabil este ca decizia ei de a pretinde
mai mult de la sine Tnsasi a obligat-o sa actioneze. Ce efect vast a
avut decizia unei singure femei de a actiona!

Daca te gandesti: ,Mi-ar placea sa iau decizii de felul acela, dar
eu am trecut prin adevarate tragedii”, permite-mi sa-ti prezint
exemplul lui Ed Roberts. El este un om ,de rand” imobilizat intr-un
scaun cu rotile, care a devenit extraordinar prin decizia sa de a acti-
ona dincolo de limitele sale aparente. Ed este paralizat de la gat in
jos de la varsta de paisprezece ani. El utilizeaza un dispozitiv respi-
rator cu care s-a obisnuit in ciuda sanselor reduse pentru a duce o
viata ,normala” in timpul zilei si Isi petrece fiecare noapte intr-un
plaman de fier. Purtand o lupta contra poliomielitei, aproape pier-
zandu-si viata de cateva ori, cu siguranta ca el ar fi putut hotarf sa
se concentreze asupra propriei sale dureri, dar In loc de asta a ales
sa faca o diferenta pentru ceilalti.

Dar mai exact, ce a reusit el sa faca? Pe parcursul ultimilor
cincisprezece ani, decizia lui de a lupta impotriva unei lumi care il
trata adeseori cu superioritate a avut ca rezultat numeroase imbu-
nitatiri ale calititii vietii pentru cei cu dizabilititi. Infruntand o
multitudine de mituri despre capacitatile celor cu dizabilitati fizice,
Ed a educat publicul si a initiat o multime de lucruri, de la rampele
pentru accesul carucioarelor cu rotile si spatii speciale de parcare,
pana la bare de sustinere. El a devenit primul tetraplegic care a ab-
solvit Universitatea din California, Berkeley, si in cele din urma a
ocupat functia de director al Departamentului de Stat pentru Reabi-
litare din California, fiind din nou pionierul celor cu dizabilitati in
aceasta functie.

Ed Roberts este o dovada puternica pentru faptul ca nu conteaza
de unde incepi, ceea ce conteaza sunt deciziile pe care le iei privind
unde vrei sa ajungi. Toate actiunile sale isi aveau radacina intr-un
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singur moment de hotarare singular, puternic si angajat. Ce ai putea
sa faci tu cu viata ta daca te-ai decide cu adevarat?

Multi oameni spun: ,Ei bine, mi-ar placea sa iau o decizie de
felul acela, dar nu sunt sigur cum mi-as putea schimba viata.” Ei
sunt paralizati de teama ca nu stiu exact cum sa-si transforme visu-
rile in realitate. Si, prin urmare, ei nu iau niciodata deciziile care
le-ar putea transforma vietile in capodoperele care ar merita sa fie.
Eu sunt aici sa iti spun c3, la inceput, nu este important sa stii cum
vei crea un rezultat. Ceea ce este important este sa decizi ca vei gasi
o cale, indiferent ce s-ar intampla. In Putere nemdrginitd, am subli-
niat ceea ce eu numesc ,Formula Succesului Suprem”, care este un
proces elementar de a ajunge acolo unde vrei sa ajungi: 1) Decide
ce vrei, 2) Actioneaza, 3) Fii atent ce functioneaza si ce nu si 4)
Schimba-ti abordarea pana obtii ceea ce vrei. Decizia de a obtine un
rezultat face ca evenimentele sa se puna in miscare. Daca tu decizi
pur si simplu care este lucrul pe care ti-1 doresti, te mobilizezi sa
actionezi, inveti din asta si iti schimbi abordarea, vei crea apoi im-
pulsul de a obtine rezultatul. Imediat ce iti iei cu adevarat angaja-
mentul de a face ca un lucru sa se intample, ,mijloacele” se vor
revela.

Existd un adevar elementar referitor la toate actiunile
de initiativd si creatie — acela cd in clipa in care cineva
intr-adevdr isi ia angajamentul, atunci intra
si Providenta in scena.

- JOHANN WOLFGANG VON GOETHE

Daca luarea deciziilor este atat de simpla si de puternica, atunci de
ce nu urmeaza mai multi oameni sfatul companiei Nike si,,0 fac pur
si simplu”? Cred ca unul dintre cele mai simple motive este ca cei
mai multi dintre noi nu recunosc nici macar ce Inseamna sa iei o
decizie reald. Noi nu ne dam seama de forta de schimbare pe care o
creeazi o decizie congruenti si cu angajament. In parte, problema
este ca pentru foarte mult timp, cei mai multi dintre noi au folosit
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termenul ,decizie” atat de imprecis, incat a ajuns sa descrie ceva
de genul unei liste de dorinte. In loc sd luidm decizii, noi enuntam
intr-una preferinte. Luarea unei decizii adevarate, spre deosebire
de a spune ,Mi-ar pldcea sa ma las de fumat” inseamna sa abando-
nezi orice alta posibilitate. De fapt, cuvantul , decizie” vine din rada-
cina latina de care inseamna , din” si caedere care inseamna ,a taia.”
A lua o decizie adevarata inseamna sa te angajezi sa obtii un
rezultat si dupa aceea sa te privezi de orice alta posibilitate.

Atunci cand decizi cu adevarat ca nu vei mai fuma niciodata ti-
gari, asta este tot. S-a terminat! Nici macar nu te mai gdndesti la
posibilitatea de a fuma. Daca esti unul dintre oamenii care au exer-
citat macar o data puterea de decizie in felul acesta, stii exact des-
pre ce vorbesc. Un alcoolic stie ca si dupa ani in care nu a baut
absolut nimic, daca se pacaleste pe sine insusi sa creada ca poate sa
bea doar un pahar, el va trebui sa inceapa totul din nou. Dupa luarea
unei decizii adevarate, chiar si a uneia dificile, cei mai multi dintre
noi incearca un sentiment enorm de usurare. Am scapat in cele din
urma de indecizie! Si stim cu totii cat de grozav ne simtim cand
avem un obiectiv clar, incontestabil.

Genul acesta de claritate iti ofera putere. Avand claritate, poti
obtine rezultatele pe care le vrei cu adevarat pentru viata ta. Pentru
cei mai multi dintre noi, dificultatea consta in faptul ca noi nu am
mai luat o decizie de atat de multa vreme, Incat am uitat cum este.
Muschii nostri pentru luarea deciziilor sunt slabiti! Unii oameni au
chiar dificultati in a se hotari ce vor manca la cina.

Deci cum vom intiri acesti muschi? {i vom antrena! Iar calea
spre decizii mai bune este sa luam cat mai multe. Apoi, asigura-te
ca inveti din fiecare, inclusiv din cele care nu par sa functioneze pe
termen scurt: ele vor furniza distinctii valoroase pentru a face eva-
ludri mai bune si, prin urmare, decizii in viitor. Intelege ci luarea
deciziilor, asemenea oricdrei aptitudini pe care te concentrezi sa o
imbunatatesti, devine mai buna cu cat o faci mai des. Cu catiei deci-
zii mai des, cu atat mai mult vei realiza ca tu detii cu adevarat con-
trolul asupra vietii tale. Vei astepta cu nerabdare dificultatile



