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Cuprins

CD 1 (06:20:58 h)

Avertisment
Prefata

Introducere

PARTEA INTAI - Leadership de SINE — Totul incepe cu tine!

Leadershipul incepe cu dragostea pentru ceea ce faci

Emana energie — afla ce iti starneste inflacararea

Concentreaza-te pe dezvoltarea punctelor forte, nu pe repararea slabiciunilor
Fii devotat — nu face tot ce poti— fa orice este necesar

Actiunea este totul

Cultiva curajul — simte frica si actioneaza in ciuda ei

Relatiile sunt temelia marilor lideri

Nu trebuie sa fii perfect decat la un singur lucru

Principiul 80-20

Stapanirea timpului — du la bun sfarsit lucrurile care conteaza,
nu doar cat mai multe lucruri

Fii dependent de Tnvatare si transforma-ti si oamenii din echipa in dependenti

. Gestioneaza-ti emotiile folosind Inteligenta Emotionala

Gestioneaza bine stresul — da exemplu si construieste-ti macar
o farama de viata in afara muncii

Decizii — asculta-i pe ceilalti, dar sustine-ti propria judecata

Fii Tncrezator, nu arogant

PARTEA A DOUA - Leadershipul DE ECHIPA — Cum s& construiesti si
sa conduci o echipa de talie mondiala

Cei doi titani in leadership — Viziune si Misiune

. Oricine poate avea carisma, nu doar cativa

Leadership autentic — puterea de a fi tu 110%
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CD 2 (06:30:49 h)

Foloseste optimism si realism Tnh exces pentru a inspira

Condu prin puterea exemplului — fii ceea ce-ti doresti sa fie echipa ta
Construieste o echipa foarte, foarte tare

Convinge cel mai talentat om disponibil sa se alature echipei tale

Motiveaza-i si retine-i pe oamenii talentati —
iubeste-ti starurile (dar inspira-i pe toti)

Liderii creeaza mai multi lideri

Cei (aproximativ) 10% de la coada — renunta la ei
Stabileste obiective si recompenseaza rezultatele
Comunica, comunica, comunica

Castiga printr-o gandire mai buna — fundamentul strategiei

Stiluri de leadership care aduc rezultate

PARTEA A TREIA — Leadership organizational —
cum construiesti si conduci organizatii de talie mondiala

Clientii pe primul loc — iubeste-i si pune-i in centrul oricarei actiuni
Decizii dificile — inlatura rapid pierderile, greselile si esecurile
Dedica-te excelentei inovatoare

Aliniaza-ti afacerea cu trenduri viitoare

Executia — castiga producand mai mult decat competitorii tai
Valori si cultura — dincolo de vorbe goale

Cunoaste-ti organizatia de jos in sus

Leadership pe timp de criza — testarea liderilor aflati sub presiune

Pastreaza o mentalitate de contestatar — evita sa te complaci
si doreste-ti mai mult

Concluzie
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BROSURA

Punctul 1

Leadership de SINE —
sa te stdpanesti pe tine
pentru a obtine cele
mai bune rezultate

Lider
de talie
mondiala

Leadership
ORGANIZATIONAL —
sd construiesti entitati
de talie mondiala

Leadership de ECHIPA —
sa formezi echipe de
talie mondiala si de
mare impact

Cele trei parti ale Cdrtii de leadership si cei
trei , piloni” ai unui lider de talie mondiala

Punctul 2

20% investitia
putinelor
lucruri vitale

80% din
randament/
rezultate
obtinute

Principiul 80/20 aplicat
investitiei si rezultatelor obtinute



Punctul 3

IMPORTANT

Sunt importante si urgente (sarcini A1)

Aceste sarcini vor adauga valoare pe
termen lung, tie si organizatiei tale,
dar trebuie realizate iminent, dintr-un
oarecare motiv, asadar, sunt urgente.

URGENT

Importante, dar nu urgente (sarcini A2)
Aceste sarcini vor adduga valoare pe

termen lung tie si organizatiei tale, dar nu
sunt urgente pentru ca esti proactiv...

NU E URGENT

Nu sunt importante, dar sunt urgente
(sarcini B)

Nu sunt importante pe termen lung, dar
trebuie realizate acum!

Nu sunt importante si nu sunt urgente (sarcini C)

Aceste sarcini nu sunt importante, caci nu adauga
valoare pe termen lung, si nici nu trebuie realizate
acum. Exemplele ar putea include sa vorbesti
despre sau sa asculti povesti din vacanta din Algarve.

NEIMPORTANT

O adaptare a Matricei Urgent/Important a lui Stephen Covey

Punctul 4
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Curba invatarii



Dezvoltare personald

Lucruri materiale

Spiritualitate/

daruire

A fi cel mai bun
Abordabil
Afectuos
Ager

Agil

Agresiv
Altruist
Amabil
Ambitios
Analitic
Apropiat
Atent

Atent cu cei din jur
Autentic
Binevoitor
Cald

Calm
Candid
Capabil
Capabil de sacrificiu de sine
Charismatic
Chibzuit
Cinstit

Clar
Coerent
Combativ
Competent
Concentrat
Constant
Cool
Cooperant
Creativ
Curajos
Curios

Prieteni

Partener

Curtenitor
Decis
Dedicat
Destept
Determinat
De nadejde
De succes
De treaba
Demn de incredere
Dibace
Diferit
Dinamic
Diplomat
Direct
Disciplinat
Distractiv
Dominant
Dur
Econom
Eficient
Energic
Entuziast
Expert
Explorator
Expresiv
Extravertit
Fericit
Ferm
Flegmatic
Flexibil
Franc
Futurist
Generos
Genial

10

GRS

Punctul 5

Cariera

Finante

, Sandtate

Familie

Punctul 6

Grijuliu

Hotarat

lertator
Independent
Influent

Inovator

Inspirator
Inteligent

Intuitiv

Inventiv

Istet

increzitor
increzitor in sine
indriznet

intelept

Jucdus

Logic

Loial

Matur

Milos

Motivat

Meticulos
Neinfricat
Neobosit

Onest

Optimist

Organizat

Orientat spre actiune
Orientat spre calitate
Orientat spre client
Orientat spre rezultate
Original

Pasionat

Pasnic

Hobby-uri/distractie

Odihna si relaxare

Perfectionist
Perspicace
Plin de atentie
Politicos
Potolit
Pozitiv
Pragmatic
Precaut
Prietenos
Precis
Priceput
Provocator
Puternic
Rabdator
Raspunzator
Recunoscator
Realist
Respectuos
Responsabil
Rezistent
Saritor
Sensibil
Sentimental
Serviabil
Sincer
Sociabil
Spiritual
Spontan
Stapan pe sine
Tupeist

Umil
Victorios
Vigilent
Vizionar
Voios



Punctul 7

Perspective de la clienti o L
« Ne intalnim o data pe saptamana

10 « Initiem premii pentru inovatii
Parteneri Inovatie in - ~__. verificim concurenta
si furnizori marketing _——-« Citim mai pe larg
’ « Explordm idei care functioneaza
------ pentru alte sectoare ale industriei

Tnvatare si Oameni talentati
dezvoltare in echipa
Comunicsri Moralul eChIDEI
interne de marketing

Competitie/ Rezultate si
puncte de referintd rentabilitatea investitiilor

Exemplu de roata a afacerii

Punctul 8

Cele trei arii principale in leadership



Punctul 9

CEO care dezvoltd/
construieste: cresterea
activelor, dezvoltare,
inovatie, angajare,
construirea brandului,
expansiune, Thcasari

CEO care redreseazd:
eliminarea lucrurilor
care nu reprezinta
active, reducere,
minimizarea pierderilor,
reducere, consolidare

Punctele forte ale CEO-ului ideal

Punctul 10

Golul planificarii
A B VIITORUL POTRIVIT

Golul planificarii



