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„Viața noastră este la fel ca întotdeauna… Încă 
dăinuie aceleași procese psihologice și fiziologice 

proprii omului de sute de mii de ani.”1

– Carl jung

„Înțelepții fiecărei epoci au spus mereu același lucru, 
în vreme ce nătângii, care formează întotdeauna 
imensa majoritate, s-au comportat în felul lor la fel, 

făcând exact opusul.”2

– Arthur schopenhauer

„Istoria nu se repetă niciodată; omul o face mereu.”
– Voltaire

„Am învățat un truc important: ca să-ți dezvolți 
calitatea de a anticipa, trebuie să exersezi privirea 

retrospectivă.”3

– Jane mcGonigal

„Morții îi depășesc numeric pe cei vii… cu 14 la 1, iar 
noi ignorăm experiența acumulată de uriașa majori-

tate a omenirii pe riscul nostru.”4

– Niall ferguson
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Introducere

Micile legi ale vieții

Odată, am luat prânzul cu un apropiat al lui Warren Buffett. 
Acest tip – î�l vom numi Jim (nu este numele lui adevărat) – 

mergea cu maș� ina prin Omaha, Nebraska, î�mpreună cu Buffett, 
pe la sfârș� itul anului 2009. Economia globală era paralizată la 
vremea aceea, iar Omaha nu făcea excepț�ie. Magazinele se î�nchi-
deau, afacerile dădeau faliment.

Jim i-a spus lui Warren:
— Totul merge foarte prost acum. Cum î�ș� i va mai reveni eco-

nomia din starea asta?
— Jim, ș�tii care a fost cel mai bine vândut baton de ciocolată 

î�n anul 1962? l-a î�ntrebat la rândul lui Warren. 
— Nu, a răspuns Jim.
— Snickers, a spus Warren. Ș� i ș� tii care este cel mai bine vân-

dut baton de ciocolată astăzi?
— Nu, a răspuns Jim.
— Snickers, a spus Warren.
Apoi s-a lăsat tăcerea. Aici s-a î�ncheiat discuț�ia.
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Această carte conț�ine povestiri despre ceea ce nu se schimbă 
niciodată î�ntr-o lume î�n continuă schimbare.

Istoria este plină de surprize pe care nimeni nu le-a anticipat. 
Dar este plină ș� i de foarte multe î�nvăț�ături atemporale. 

Dacă ai călători î�n timp î�n urmă cu 500 de ani sau peste 500 
de ani de acum î�nainte, ai fi uimit să vezi cât de mult s-au schim-
bat tehnologia ș� i medicina. Ordinea geopolitică nu ar avea niciun 
î�nț�eles pentru tine. Limba ș� i dialectul s-ar putea să-ț�i pară com-
plet străine. 

Î�nsă ai observa că oamenii cad pradă lăcomiei ș� i fricii la fel 
cum se î�ntâmplă ș� i î�n lumea noastră actuală.

Ai observa că oamenii sunt influenț�aț�i de risc, invidie ș� i afili-
aț�ii tribale î�ntr-un mod care î�ț�i e cunoscut.

Ai observa un exces de î�ncredere ș� i o lipsă de perspectivă 
care ț�i-ar aminti de comportamentul de astăzi al oamenilor.

Ai descoperi oameni care caută secretul unei vieț�i fericite 
ș� i care î�ncearcă să găsească certitudini când nu există niciuna, 
î�ntr-un mod la care te poț�i raporta cu totul.

Dacă ai ajunge î�ntr-o lume necunoscută, te-ai opri câteva 
minute să observi cum se comportă oamenii ș� i ai spune: „O, am 
mai văzut asta. Aș�a se î�ntâmplă mereu”.

Schimbarea ne captează atenț�ia pentru că este surprinzătoare 
ș� i ne entuziasmează. Î�nsă comportamentele care nu se schimbă 
reprezintă cea mai puternică lecț�ie a istoriei, pentru că ele ne 
arată ce ne rezervă viitorul. Viitorul tău. Viitorul tuturor. Indife-
rent cine eș� ti, de unde vii, câț�i ani ai sau câț�i bani câș� tigi, com-
portamentul uman î�ț�i oferă lecț�ii atemporale, care sunt cele mai 
importante lucruri pe care le poț�i î�nvăț�a vreodată.

Ideea este simplă, î�nsă foarte uș�or de trecut cu vederea. Ș� i 
odată ce ai prins-o, vei reuș�i să î�ț�i î�nț�elegi mai bine propria viaț�ă, 
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să pricepi motivul pentru care lumea este aș�a cum este ș� i te vei 
simț�i mult mai liniș�tit cu privire la ce î�ț�i rezervă viitorul.

Fondatorul companiei Amazon, Jeff Bezos, a spus odată că 
este mereu î�ntrebat ce anume se va schimba î�n următorii 10 ani. 
„Aproape niciodată nu sunt î�ntrebat: «Ce nu se va schimba î�n 
următorii 10 ani?»” a spus el. „Ș� i vă asigur că a doua î�ntrebare 
este cea mai importantă dintre cele două.”1

Lucrurile care nu se schimbă niciodată sunt importante, 
deoarece poț�i fi sigur că vor modela viitorul. Bezos a spus că este 
imposibil să î�ș� i imagineze un viitor î�n care clienț�ii Amazon să 
nu î�ș� i dorească preț�uri scăzute ș� i livrare rapidă, aș�a că a investit 
enorm î�n această direcț�ie. 

Aceeaș�i filosofie funcț�ionează î�n aproape toate domeniile vieț�ii.
Nu ș�tiu cum se va comporta bursa anul viitor (sau î�n oricare 

alt an). Dar sunt foarte sigur î�n ce priveș�te î�nclinaț�ia spre lăcomie 
ș� i teamă, care nu se schimbă niciodată. Prin urmare, acestea sunt 
lucrurile la care mă gândesc. 

Nu ș�tiu cine va câș�tiga următoarele alegeri prezidenț�iale. Dar 
ș�tiu sigur că ataș�amentul oamenilor faț�ă de identitatea tribală le 
influenț�ează gândirea, care este aceeaș�i î�n ziua de astăzi cum era 
ș� i î�n urmă cu o mie de ani ș� i cum va fi peste alț�i o mie de ani.

Nu ș�tiu să î�ț�i spun care sunt companiile care vor domina ur-
mătorul deceniu. Dar pot să î�ț�i spun că liderii de afaceri vor lăsa 
succesul să li se urce la cap, vor deveni leneș�i ș� i se vor culca pe 
lauri, ajungând î�n cele din urmă să î�ș� i piardă avantajul competi-
tiv. Povestea asta nu s-a schimbat de sute de ani ș� i nici nu se va 
schimba vreodată.

Filosofii discută de secole î�ntregi despre faptul că viaț�a noastră 
se poate desfăș�ura î�ntr-o infinitate de moduri ș� i că, î�ntâmplător, 
trăim doar o anumită versiune. Este un gând nebunesc, care duce 
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la î�ntrebarea: Ce ar rămâne adevărat î�n fiecare versiune imagina-
bilă a vieț�ii tale, nu doar î�n cea prezentă? Este limpede că adevă-
rurile universale sunt cele mai importante lucruri asupra cărora 
trebuie să te concentrezi, pentru că ele nu se bazează pe soartă, 
noroc sau î�ntâmplare.

Antreprenorul ș� i investitorul Naval Ravikant o spune î�n felul 
următor: „Dacă ar exista o mie de universuri paralele, ai vrea să 
fii bogat î�n nouă sute nouăzeci ș� i nouă dintre ele. Nu vrei să fii 
bogat î�n cele cincizeci î�n care ai avut noroc, aș�a că trebuie să eli-
minăm acest factor. […] Eu vreau să trăiesc î�n aș�a fel î�ncât, dacă 
viaț�a mea s-ar derula de o mie de ori, eu, Naval, să am succes de 
nouă sute nouăzeci ș� i nouă de ori”2. 

Despre asta este vorba î�n cartea de faț�ă: Dacă ar exista o mie 
de universuri paralele, ce anume ar fi adevărat î�n fiecare dintre ele? 

Fiecare dintre următoarele 23 de capitole poate fi citit inde-
pendent, prin urmare, nu contează dacă alegi să le citeș�ti pe sărite. 
Ceea ce au î�n comun este î�ncrederea mea că fiecare dintre aceste 
subiecte va fi la fel de relevant ș� i peste sute de ani, aș�a cum a fost 
ș� i î�n urmă cu sute de ani.

Niciunul dintre capitole nu este lung ș�i poț�i să î�mi mulț�umeș�ti 
pentru asta. Multe dintre ele au apărut pe blogul meu de pe plat-
forma Collaborative Fund, unde scriu despre intersecț�ia dintre 
bani, istorie ș� i psihologie.

Primul capitol arată cât de fragilă este lumea, printr-o poves-
te personală despre cea mai î�nfricoș�ătoare zi din viaț�a mea.



Atârnăm de un fir de păr

Știm de unde venim, dar habar nu avem  
încotro ne îndreptăm.

O lecț�ie importantă pe care ne-o oferă istoria este să ne dăm 
seama î�n ce măsură lumea atârnă de un fir de păr. Unele 

dintre cele mai mari ș� i mai importante schimbări din istorie s-au 
produs î�n urma unei î�ntâlniri sau decizii î�ntâmplătoare, imprevi-
zibile ș� i necugetate, care a creat ceva magie sau a adus haosul. 

Autorul Tim Urban scria la un moment dat: „Dacă ai merge 
î�napoi î�n timp, î�nainte de a te naș� te, ai fi î�ngrozit să faci orice, 
pentru că ai ș�ti că ș� i cele mai neî�nsemnate schimbări făcute î�n 
prezent pot avea un impact major asupra viitorului”1. 

Un adevăr tulburător.
Permite-mi să î�ț�i spun o poveste personală despre cum am 

devenit interesat de acest subiect.

—————

Î�n copilărie, participam la competiț�ii de schi î�n Lake Tahoe. Fă-
ceam parte din echipa de schi Squaw Valley, care a reprezentat 
centrul vieț�ii mele timp de un deceniu.
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Echipa noastră era compusă din 12 membri. La î�nceputul 
anilor 2000, eram adolescenț�i ș� i cei mai mulț�i dintre noi ne pe-
trecuserăm î�mpreună o bună parte din viaț�ă. Schiam ș�ase zile 
pe săptămână, zece luni pe an, călătorind î�n jurul lumii, oriunde 
găseam zăpadă. 

Nu eram apropiat de mulț�i dintre ei – petreceam prea mult 
timp î�mpreună ș� i ne î�ncăieram ca ș�oarecele ș� i pisica. Î�nsă patru 
dintre noi am devenit prieteni de nedespărț�it. Aceasta este poves-
tea a doi dintre acei prieteni: Brendan Allan ș�i Bryan Richmond.

Pe 15 februarie 2001, echipa noastră tocmai se î�ntorsese de 
la o competiț�ie î�n Colorado. Zborul de î�ntoarcere a fost î�ntârziat 
pentru că Lake Tahoe fusese lovit de un viscol extrem de puternic 
chiar ș� i pentru zona aceea.

Nu poț�i să schiezi atunci când se aș�terne un strat nou de ză-
padă: pentru asta e nevoie de zăpadă î�ngheț�ată. Prin urmare, 
antrenamentul a fost anulat, iar eu, Brendan ș� i Bryan ne-am pre-
gătit pentru o săptămână de ceea ce noi numeam „schi liber”: 
adică să schiem pe ici, pe colo ș� i să ne distrăm fără reguli.

La î�nceputul lunii, î�n zona Tahoe se aș�ternuseră câț�iva metri 
de zăpadă uș�oară ș� i pufoasă, aș�a cum se î�ntâmplă pe timp de ger. 
Viforul care a lovit la mijlocul lunii februarie era diferit. Era cald 
– abia dacă atingea punctul de î�ngheț� – ș�i puternic, lăsând î�n urmă 
un metru de zăpadă grea ș� i apoasă. 

Atunci nu ne-am gândit, î�nsă combinaț�ia dintre zăpada grea 
aș�ternută peste zăpada pufoasă creează condiț�iile perfecte pentru 
o avalanș�ă. O bază de zăpadă uș�oară, care are deasupra un strat 
compact, este o suprafaț�ă incredibil de fragilă ș� i predispusă la 
alunecare.

Staț�iunile de schi se pricep destul de bine să protejeze turiș�tii 
de avalanș�e, î�nchizând majoritatea pârtiilor periculoase ș�i folosind 
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explozibil pentru a declanș�a intenț�ionat avalanș�ele î�n timpul 
nopț�ii, î�nainte de sosirea acestora la prima oră a dimineț�ii.

Dar dacă schiezi î�n afara perimetrului permis – strecurân-
du-te pe sub panglicile care marchează trecerea oprită pentru a 
schia pe zăpada neatinsă din zona restricț�ionată –, aceste măsuri 
nu-ț�i vor fi de niciun folos.

Î�n dimineaț�a zilei de 21 februarie 2001, eu, Brendan ș� i Bryan 
ne-am î�ntâlnit î�n vestiarul echipei de schi Squaw Valley, aș�a cum 
o făcuserăm de sute de ori până atunci. Ultimele cuvinte ale lui 
Bryan î�nainte să iasă din casă î�n acea dimineaț�ă au fost: „Nu-ț�i 
face griji, mamă, n-o să schiez î�n afara perimetrului permis”. 

Î�nsă, î�n clipa î�n care ne-am pus schiurile, exact asta am făcut. 

—————

Versantul posterior al Squaw Valley (acum se numeș�te Palisades 
Tahoe), din spatele telescaunului KT-22, este o zonă muntoasă de 
circa un kilometru ș� i jumătate, care desparte Squaw de staț�iunea 
de schi Alpine Meadows. 

Este o zonă minunată: pârtii largi ș� i abrupte ș� i curbe pentru 
slalom.

Î�nainte de 21 februarie mai schiasem pe aici probabil de vreo 
zece ori. Nu era unul dintre locurile î�n care mergeam des, pentru 
că ne lua prea mult timp. La capătul pârtiei, ajungeam pe un drum 
de ț�ară, de unde trebuia să facem autostopul ca să ne î�ntoarcem 
la vestiar.

Brendan, Bryan ș� i cu mine am hotărât să schiem acolo î�n 
acea dimineaț�ă.

La câteva secunde după ce ne-am strecurat pe sub panglica 
ce marca trecerea interzisă, î�mi amintesc că am fost prins î�ntr-o 
avalanș�ă.
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Nu mai trecusem niciodată prin aș�a ceva, î�nsă a fost de neui-
tat. Nu am auzit ș� i nici nu am văzut alunecarea de zăpadă. Pur ș� i 
simplu mi-am dat seama brusc că nu mai sunt cu schiurile pe sol 
ș� i că plutesc efectiv î�ntr-un nor de zăpadă. Î�n astfel de situaț�ii 
nu mai deț�ii controlul, pentru că nu mai eș�ti tu cel care î�mpinge 
zăpada ca să avansezi cu schiurile, ci zăpada te î�mpinge pe tine. 
Cel mai bun lucru pe care î�l poț�i face este să î�ț�i păstrezi echilibrul 
ca să rămâi î�n picioare. 

Avalanș�a a fost mică ș� i a trecut repede.
— Ai văzut avalanș�a? î�mi amintesc că am î�ntrebat când am 

ajuns la drum.
— Ha, ha, a fost grozavă, a răspuns Brendan.
N-am mai scos nicio vorbă despre asta cât am făcut autostopul 

ș� i ne-am î�ntors la vestiar.

—————

Când am ajuns î�napoi la Squaw, Brendan ș� i Bryan au spus că vor 
să schieze din nou pe versantul din spatele telescaunului. 

Nu ș�tiu de ce, dar eu n-am mai vrut să merg.
Î�nsă mi-a venit o idee. Ei puteau să schieze, iar eu aveam să 

merg să î�i iau cu maș�ina, ca să nu mai facă din nou autostopul.
Ne-am pus de acord asupra planului ș� i ne-am despărț�it.
După 30 de minute, am mers cu maș�ina la locul de unde tre-

buia să î�i iau.
Nu se aflau acolo.
Am mai aș�teptat 30 de minute î�nainte să renunț�. Dura aproxi-

mativ un minut să cobori panta pe schiuri, aș�a că mi-am dat seama 
că nu mai vin. M-am gândit că ajunseseră mai repede decât mine 
la vale ș� i că plecaseră din nou cu autostopul.
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M-am î�ntors la vestiar, aș�teptându-mă să î�i găsesc. Nu erau 
nici acolo. Am î�ntrebat oamenii din preajmă. Nu î�i văzuse nimeni. 

Ceva mai târziu, î�n jurul orei 16.00, mama lui Bryan m-a sunat 
acasă. Î�mi amintesc fiecare cuvânt.

— Salut, Morgan, Bryan nu s-a prezentat azi la lucru. Ș� tii 
cumva unde este? a î�ntrebat ea.

I-am spus adevărul.
— Azi-dimineaț�ă am fost să schiem pe versantul posterior al 

KT-22. El ș� i Brendan au vrut să mai dea o tură, iar eu trebuia să î�i 
iau cu maș�ina de pe drum. Î�nsă nu erau acolo când am ajuns ș� i nu 
i-am mai văzut de atunci.

— O, Doamne! a spus ea. 
A î�nchis telefonul.
Mama lui Bryan era la rândul ei o schioară expertă. Cred că î�n 

momentul acela ș� i-a dat seama ce s-a putut î�ntâmpla. La fel ș� i eu. 
Orele treceau ș� i toată lumea a î�nceput să se î�ngrijoreze.
Î�n cele din urmă, cineva a sunat la poliț�ie ș�i a raportat dispari-

ț�ia persoanelor. Dar poliț�ia nu a luat problema î�n serios, sugerând 
că Brendan ș�i Bryan s-au furiș�at ca să meargă la o petrecere.

Ș� tiam că nu au dreptate. 
— Î�ncălț�ămintea lor e aici, am spus, arătând spre bascheț�ii 

lui Brendan ș�i Bryan. Asta î�nseamnă că î�ncă au schiurile î�n picioa-
re. Ș� i este ora 21.00. Gândiț�i-vă la asta. Este ora 21.00 ș� i ei î�ncă au 
clăparii î�n picioare. 

Î�n clipa aceea, toată lumea a privit î�n jur ș� i a î�nț�eles cât de 
gravă e situaț�ia.

Î�n jurul orei zece, mi s-a spus să merg la Departamentul de 
Pompieri din Squaw Valley, unde se afla echipa locală de căutare 
ș� i salvare. 
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Le-am explicat tot ceea ce am făcut î�mpreună cu Brendan ș� i 
Bryan î�n ziua aceea. Echipa de căutare a scos câteva hărț�i foto-
grafice uriaș�e, care trebuie să fi fost făcute din elicopter. Le-am 
arătat locul exact pe unde am intrat î�n zona interzisă.

Le-am povestit despre mica avalanș�ă de dimineaț�ă. Imediat 
ce am menț�ionat-o, mi-am dat seama că pun lucrurile cap la cap. 
Î�mi aduc aminte că atunci când am terminat de vorbit, doi dintre 
salvamontiș�ti s-au uitat unul la altul ș� i au oftat.

Î�n toiul nopț�ii, cu ajutorul unor proiectoare uriaș�e ș� i a unei 
echipe de câini de căutare, salvamontiș�tii au pornit î�n căutarea 
lui Brendan ș� i Bryan. 

Mai târziu, am aflat că imediat ce au intrat î�n zona interzisă 
unde le-am spus că am schiat, au descoperit urmele proaspete 
ale unei avalanș�e recente. Urmele erau î�mprăș�tiate pe o suprafa-
ț�ă uriaș�ă, „ca ș� i când s-ar fi rupt o jumătate de munte”, a spus unul 
dintre ei.

Era aproape miezul nopț�ii când m-am î�ntors cu maș�ina la 
vestiare. Î�n parcarea din Squaw Valley î�ncap câteva mii de ma-
ș� ini. Î�n momentul acela era aproape goală. Toată lumea plecase 
acasă, cu excepț�ia a două maș�ini parcate una lângă alta: Jeepul lui 
Brendan ș� i camioneta Chevy a lui Bryan.

—————

Am î�ncercat să dorm pe o bancă din vestiar, î�nsă n-am putut să 
î�nchid ochii. Mă gândeam că Brendan ș�i Bryan aveau să năvălească 
pe uș�ă ș� i că o să râdem de faptul că a trebuit să chem poliț�ia ca să 
î�i găsească.

La ora 9.00, vestiarul era plin cu alț�i schiori, părinț�i, prie-
teni ș� i oameni din familie, toț�i dornici să dea o mână de ajutor. 
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Vestiarul se transformase î�ntr-o zonă de aș�teptare a rezultatului 
căutărilor.

M-am î�ntins î�napoi pe bancă ș� i am adormit î�n sfârș� it.
După câteva minute, m-am trezit î�n ț�ipete, urlete ș� i agitaț�ie.
Ș� tiam deja ce se î�ntâmplase. Nu trebuia să-mi spună nimeni.
Am urcat la etajul doi al vestiarului, unde am văzut-o pe mama 

lui Bryan pe o canapea. De la ea venise ț�ipătul.
— Î�mi pare foarte rău, i-am spus, plângând î�n hohote.
Este greu să descriu un asemenea moment. Nu ș�tiam ce alt-

ceva să spun. Nici acum nu ș�tiu ce altceva să spun. 
Câinii de căutare se opriseră î�ntr-un punct al zonei de ava-

lanș�ă unde salvamontiș�tii i-au descoperit cu ajutorul sondelor pe 
Brendan ș� i Bryan, î�ngropaț�i sub doi metri de zăpadă. 

S-au născut la o zi diferenț�ă unul de celălalt ș� i au murit la trei 
metri distanț�ă.

—————

Mai târziu î�n acea zi, m-am dus la tata la serviciu. Voiam să fiu 
aproape de familia mea. A venit î�n parcare ș� i mi-a spus: 

— Niciodată n-am fost atât de fericit să te văd.
A fost singura dată î�n viaț�a mea când l-am văzut plângând. 
Până î�n clipa aceea, nu mă gândisem cât de aproape fusesem 

să î�mpart aceeaș�i soartă cu Brendan ș� i Bryan.
Apoi, am î�nceput să mă î�ntreb: De ce mă dusesem să schiez 

cu ei pe versantul posterior, î�n acea dimineaț�ă, după care am re-
fuzat a doua tură, decizie care, aproape sigur, mi-a salvat viaț�a?

M-am gândit de un milion de ori. Nu ș�tiu.
Nu știu.

Nu există nicio explicaț�ie.
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Nu m-am gândit bine, nu am calculat pericolul, nu m-am con-
sultat cu un expert, nu am cântărit argumentele pro ș�i contra. 

A fost o pură î�ntâmplare, un noroc prostesc, care s-a dovedit 
cea mai importantă decizie din viaț�a mea: mult mai importantă 
decât orice altă decizie intenț�ionată pe care am luat-o sau pe care 
o voi lua vreodată.

Aceasta este povestea mea personală ș� i poate că ai ș� i tu una 
asemănătoare despre viaț�a ta. Dar dacă eș�ti atent, cred că vei ob-
serva că î�n mare parte istoria este aceeaș�i.

Permite-mi să î�ț�i dau trei exemple ciudate care demonstrea-
ză cât de mult din lumea noastră de astăzi se bazează pe câteva 
aspecte minuscule la care nu te-ai gândi niciodată.

—————

Bătălia de la Long Island a fost dezastruoasă pentru armata lui 
George Washington. Cei zece mii de soldaț�i au fost zdrobiț�i de 
britanici ș� i de flota lor de patru sute de corăbii.

Î�nsă ar fi putut să fie mult mai rău. Ar fi putut să î�nsemne 
sfârș� itul Războiului de Independenț�ă.

Britanicii nu trebuiau decât să navigheze până la East River, 
iar soldaț�ii lui Washington, prinș�i la strâmtoare, ar fi fost distruș�i. 

Î�nsă acest lucru nu s-a î�ntâmplat fiindcă vântul nu bătea din 
direcț�ia potrivită ș� i era imposibil să navigheze î�n amonte.

Istoricul David McCullough i-a spus la un moment dat jurna-
listului Charlie Rose că, „dacă vântul ar fi bătut din direcț�ia opusă 
pe 28 august [1776], cred că totul s-ar fi terminat pentru noi”2.

— N-ar mai fi existat Statele Unite ale Americii dacă s-ar fi 
î�ntâmplat asta? a î�ntrebat Rose.

— Nu prea cred, a răspuns McCullough.
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— Numai datorită vântului a fost schimbată istoria? a î�ntre-
bat Rose.

— Absolut, a spus McCullough.

—————

Nevoit să facă economii, căpitanul William Turner a î�nchis cea de-a 
patra sală a cazanelor de pe giganticul vas cu aburi care naviga de 
la New York la Liverpool. Acea hotărâre avea să î�ncetinească va-
sul, prelungind călătoria cu o zi: o neplăcere, î�nsă merita să facă 
economie, î�n condiț�iile î�n care sectorul navelor de pasageri î�n-
tâmpina dificultăț�i economice.

Nici el, nici altcineva nu a ș�tiut cât de fatidică avea să fie 
această hotărâre. 

Din cauza acestei î�ntârzieri, vasul lui Turner – Lusitania – 
avea să se găsească exact pe ruta unui submarin german.

Lusitania a fost lovită de o torpilă, omorând aproape 1200 de 
pasageri ș� i devenind cel mai important factor care a impulsionat 
susț�inerea publică pentru intrarea Statelor Unite î�n Primul Răz-
boi Mondial.

Dacă a patra sală a cazanelor ar fi fost î�n funcț�iune, Turner ar 
fi ajuns la Liverpool cu o zi mai devreme, î�nainte ca submarinul 
german să intre î�n Marea Celtică, unde s-a intersectat cu Lusita-
nia. Este foarte probabil ca vasul să fi evitat atacul. O î�ntreagă 
ț�ară ar fi putut evita războiul care a marcat soarta secolului XX.3

—————

Giuseppe Zangara era mărunț�el, abia dacă avea 1,50 m. Î�n 1933, 
î�n timpul unui miting politic î�n Miami, se urcase pe un scaun, fi-
indcă numai aș�a putea ț�inti cu puș�ca pe deasupra mulț�imii.


