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,Viata noastra este la fel ca intotdeauna... Inca
dainuie aceleasi procese psihologice si fiziologice
proprii omului de sute de mii de ani.”

- CARL JUNG

,Inteleptii fiecirei epoci au spus mereu acelasi lucru,

in vreme ce natangii, care formeaza intotdeauna

imensa majoritate, s-au comportat in felul lor la fel,
facand exact opusul.”?

— ARTHUR SCHOPENHAUER

sIstoria nu se repeta niciodatd; omul o face mereu.”

- VOLTAIRE

»Am invatat un truc important: ca sa-ti dezvolti
calitatea de a anticipa, trebuie sa exersezi privirea
retrospectiva.”

- JANE MCGONIGAL

»Mortii 1i depasesc numeric pe cei vii...cu 14 1a 1, iar
noi ignoram experienta acumulata de uriasa majori-
tate a omenirii pe riscul nostru.”*

— NIALL FERGUSON
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Introducere

Micile legi ale vietii

datd, am luat pranzul cu un apropiat al lui Warren Buffett.

Acest tip - 1l vom numi Jim (nu este numele lui adevarat) -
mergea cu masina prin Omaha, Nebraska, impreuna cu Buffett,
pe la sfarsitul anului 2009. Economia globala era paralizata la
vremea aceea, iar Omaha nu facea exceptie. Magazinele se Inchi-
deau, afacerile dadeau faliment.

Jim i-a spus lui Warren:

— Totul merge foarte prost acum. Cum isi va mai reveni eco-
nomia din starea asta?

— Jim, stii care a fost cel mai bine vandut baton de ciocolata
in anul 19627 I-a intrebat la randul lui Warren.

— Nu, a raspuns Jim.
— Snickers, a spus Warren. Si stii care este cel mai bine van-
dut baton de ciocolatd astdzi?

— Nu, a raspuns Jim.
— Snickers, a spus Warren.

Apoi s-a lasat tacerea. Aici s-a Incheiat discutia.
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Aceasta carte contine povestiri despre ceea ce nu se schimba
niciodata intr-o lume in continua schimbare.

Istoria este plina de surprize pe care nimeni nu le-a anticipat.
Dar este plina si de foarte multe Invataturi atemporale.

Daca ai calatori in timp n urma cu 500 de ani sau peste 500
de ani de acum 1nainte, ai fi uimit sa vezi cat de mult s-au schim-
bat tehnologia si medicina. Ordinea geopolitica nu ar avea niciun
inteles pentru tine. Limba si dialectul s-ar putea sa-ti para com-
plet strdine.

Insa ai observa ca oamenii cad prada lacomiei si fricii la fel
cum se Intampla si in lumea noastra actuala.

Ai observa ca oamenii sunt influentati de risc, invidie si afili-
atii tribale Intr-un mod care iti e cunoscut.

Ai observa un exces de incredere si o lipsa de perspectiva
care ti-ar aminti de comportamentul de astazi al oamenilor.

Ai descoperi oameni care cautd secretul unei vieti fericite
si care Incearca sa gaseasca certitudini cand nu existd niciuna,
intr-un mod la care te poti raporta cu totul.

Daca ai ajunge intr-o lume necunoscuta, te-ai opri cateva
minute sa observi cum se comporta oamenii si ai spune: ,0, am
mai vazut asta. Asa se Intampla mereu”.

Schimbarea ne capteaza atentia pentru ca este surprinzatoare
si ne entuziasmeazi. Insd comportamentele care nu se schimba
reprezinta cea mai puternica lectie a istoriei, pentru ca ele ne
arata ce ne rezerva viitorul. Viitorul tau. Viitorul tuturor. Indife-
rent cine esti, de unde vii, cati ani ai sau cati bani castigi, com-
portamentul uman iti ofera lectii atemporale, care sunt cele mai
importante lucruri pe care le poti invata vreodata.

Ideea este simpl3, insa foarte usor de trecut cu vederea. Si
odata ce ai prins-o, vei reusi sa iti intelegi mai bine propria viata,
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sa pricepi motivul pentru care lumea este asa cum este si te vei
simti mult mai linistit cu privire la ce iti rezerva viitorul.

Fondatorul companiei Amazon, Jeff Bezos, a spus odata ca
este mereu Intrebat ce anume se va schimba In urmatorii 10 ani.
LAproape niciodata nu sunt intrebat: «Ce nu se va schimba in
urmatorii 10 ani?»” a spus el. ,Si va asigur ca a doua intrebare
este cea mai importanta dintre cele doua.”*

Lucrurile care nu se schimba niciodata sunt importante,
deoarece poti fi sigur ca vor modela viitorul. Bezos a spus ca este
imposibil sa isi imagineze un viitor In care clientii Amazon sa
nu iIsi doreasca preturi scazute si livrare rapida, asa ca a investit
enorm In aceasta directie.

Aceeasi filosofie functioneaza In aproape toate domeniile vietii.

Nu stiu cum se va comporta bursa anul viitor (sau in oricare
altan). Dar sunt foarte sigur in ce priveste Inclinatia spre lacomie
si teamd, care nu se schimba niciodata. Prin urmare, acestea sunt
lucrurile la care ma gandesc.

Nu stiu cine va castiga urmatoarele alegeri prezidentiale. Dar
stiu sigur ca atasamentul oamenilor fatd de identitatea tribala le
influenteaza gandirea, care este aceeasi in ziua de astazi cum era
si In urma cu o mie de ani si cum va fi peste alti o mie de ani.

Nu stiu sa iti spun care sunt companiile care vor domina ur-
matorul deceniu. Dar pot sa iti spun ca liderii de afaceri vor lasa
succesul sa li se urce la cap, vor deveni lenesi si se vor culca pe
lauri, ajungand in cele din urma sa isi piarda avantajul competi-
tiv. Povestea asta nu s-a schimbat de sute de ani si nici nu se va
schimba vreodata.

Filosofii discuta de secole Intregi despre faptul ca viata noastra
se poate desfasura intr-o infinitate de moduri si ca, intdmplator,
trdim doar o anumita versiune. Este un gand nebunesc, care duce
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la intrebarea: Ce ar ramane adevarat in fiecare versiune imagina-
bild a vietii tale, nu doar in cea prezenta? Este limpede ca adeva-
rurile universale sunt cele mai importante lucruri asupra carora
trebuie sa te concentrezi, pentru ca ele nu se bazeaza pe soarta,
noroc sau intamplare.

Antreprenorul si investitorul Naval Ravikant o spune in felul
urmator: ,Daca ar exista o mie de universuri paralele, ai vrea sa
fii bogat In noua sute noudzeci si noua dintre ele. Nu vrei sa fii
bogat in cele cincizeci in care ai avut noroc, asa ca trebuie sa eli-
minam acest factor. [...] Eu vreau sa trdiesc in asa fel incat, daca
viata mea s-ar derula de o mie de ori, eu, Naval, sa am succes de
noua sute noudzeci si noua de ori”2

Despre asta este vorba 1n cartea de fata: Daca ar exista o mie
de universuri paralele, ce anume ar fi adevarat in fiecare dintre ele?

Fiecare dintre urmatoarele 23 de capitole poate fi citit inde-
pendent, prin urmare, nu conteaza daca alegi sa le citesti pe sarite.
Ceea ce au in comun este Increderea mea ca fiecare dintre aceste
subiecte va fi la fel de relevant si peste sute de ani, asa cum a fost
siin urma cu sute de ani.

Niciunul dintre capitole nu este lung si poti sa imi multumesti
pentru asta. Multe dintre ele au aparut pe blogul meu de pe plat-
forma Collaborative Fund, unde scriu despre intersectia dintre
bani, istorie si psihologie.

Primul capitol arata cat de fragila este lumea, printr-o poves-
te personala despre cea mai Infricosatoare zi din viata mea.



Atarnam de un fir de par

Stim de unde venim, dar habar nu avem

incotro ne indreptam.

lectie importanta pe care ne-o ofera istoria este sa ne dam

seama In ce masura lumea atarna de un fir de par. Unele
dintre cele mai mari si mai importante schimbari din istorie s-au
produs in urma unei intalniri sau decizii intamplatoare, imprevi-
zibile si necugetate, care a creat ceva magie sau a adus haosul.

Autorul Tim Urban scria la un moment dat: ,Daca ai merge
inapoi In timp, inainte de a te naste, ai fi ingrozit sa faci orice,
pentru ca ai sti ca si cele mai neinsemnate schimbari facute in
prezent pot avea un impact major asupra viitorului”?.

Un adevar tulburitor.

Permite-mi sa iti spun o poveste personala despre cum am
devenit interesat de acest subiect.

In copildrie, participam la competitii de schi in Lake Tahoe. Fa-
ceam parte din echipa de schi Squaw Valley, care a reprezentat
centrul vietii mele timp de un deceniu.
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Echipa noastra era compusa din 12 membri. La inceputul
anilor 2000, eram adolescenti si cei mai multi dintre noi ne pe-
trecuseram impreuna o buna parte din viata. Schiam sase zile
pe saptamana, zece luni pe an, calatorind in jurul lumii, oriunde
gdseam zapada.

Nu eram apropiat de multi dintre ei - petreceam prea mult
timp impreuna si ne inciieram ca soarecele si pisica. Insa patru
dintre noi am devenit prieteni de nedespartit. Aceasta este poves-
tea a doi dintre acei prieteni: Brendan Allan si Bryan Richmond.

Pe 15 februarie 2001, echipa noastra tocmai se intorsese de
la o competitie in Colorado. Zborul de intoarcere a fost intarziat
pentru ca Lake Tahoe fusese lovit de un viscol extrem de puternic
chiar si pentru zona aceea.

Nu poti sa schiezi atunci cand se asterne un strat nou de za-
pada: pentru asta e nevoie de zapada inghetata. Prin urmare,
antrenamentul a fost anulat, iar eu, Brendan si Bryan ne-am pre-
gatit pentru o saptamana de ceea ce noi numeam ,schi liber”:
adica sa schiem pe ici, pe colo si sa ne distram fara reguli.

La inceputul lunii, in zona Tahoe se asternusera cativa metri
de zapada usoara si pufoasd, asa cum se intampla pe timp de ger.
Viforul care a lovit la mijlocul lunii februarie era diferit. Era cald
- abia daca atingea punctul de Inghet - si puternic, lasand in urma
un metru de zapada grea si apoasa.

Atunci nu ne-am gandit, insa combinatia dintre zdpada grea
asternuta peste zapada pufoasa creeaza conditiile perfecte pentru
o avalansa. O baza de zapada usoara, care are deasupra un strat
compact, este o suprafata incredibil de fragila si predispusa la
alunecare.

Statiunile de schi se pricep destul de bine sa protejeze turistii
de avalanse, Inchizand majoritatea partiilor periculoase si folosind
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explozibil pentru a declansa intentionat avalansele in timpul
noptii, Inainte de sosirea acestora la prima ora a diminetii.

Dar daca schiezi in afara perimetrului permis - strecuran-
du-te pe sub panglicile care marcheaza trecerea oprita pentru a
schia pe zapada neatinsa din zona restrictionata -, aceste masuri
nu-ti vor fi de niciun folos.

In dimineata zilei de 21 februarie 2001, eu, Brendan si Bryan
ne-am Intalnit in vestiarul echipei de schi Squaw Valley, asa cum
o facuseram de sute de ori pana atunci. Ultimele cuvinte ale lui
Bryan inainte sa iasa din casa in acea dimineata au fost: ,Nu-ti
face griji, mama, n-o sa schiez In afara perimetrului permis”.

Ins3, in clipa in care ne-am pus schiurile, exact asta am facut.

Versantul posterior al Squaw Valley (acum se numeste Palisades
Tahoe), din spatele telescaunului KT-22, este o zond muntoasa de
circa un kilometru si jumatate, care desparte Squaw de statiunea
de schi Alpine Meadows.

Este o zond minunata: partii largi si abrupte si curbe pentru
slalom.

Inainte de 21 februarie mai schiasem pe aici probabil de vreo
zece ori. Nu era unul dintre locurile in care mergeam des, pentru
ca ne lua prea mult timp. La capatul partiei, ajungeam pe un drum
de tara, de unde trebuia sa facem autostopul ca sa ne intoarcem
la vestiar.

Brendan, Bryan si cu mine am hotarat sa schiem acolo in
acea dimineata.

La cateva secunde dupa ce ne-am strecurat pe sub panglica
ce marca trecerea interzisa, imi amintesc ca am fost prins intr-o
avalansa.
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Nu mai trecusem niciodata prin asa ceva, insa a fost de neui-
tat. Nu am auzit si nici nu am vazut alunecarea de zapada. Pur si
simplu mi-am dat seama brusc ca nu mai sunt cu schiurile pe sol
si cd plutesc efectiv intr-un nor de zdpada. In astfel de situatii
nu mai detii controlul, pentru ca nu mai esti tu cel care impinge
zdpada ca sa avansezi cu schiurile, ci zdpada te Impinge pe tine.
Cel mai bun lucru pe care il poti face este sa iti pastrezi echilibrul
ca sa ramai in picioare.

Avalansa a fost mica si a trecut repede.

— Ai vazut avalansa? imi amintesc ca am intrebat cand am
ajuns la drum.

— Ha, ha, a fost grozava, a raspuns Brendan.

N-am mai scos nicio vorba despre asta cat am facut autostopul
si ne-am intors la vestiar.

Cand am ajuns Tnapoi la Squaw, Brendan si Bryan au spus ca vor
sa schieze din nou pe versantul din spatele telescaunului.

Nu stiu de ce, dar eu n-am mai vrut sa merg.

Insd mi-a venit o idee. Ei puteau si schieze, iar eu aveam si
merg sa 1i iau cu masina, ca sa nu mai faca din nou autostopul.

Ne-am pus de acord asupra planului si ne-am despartit.

Dupa 30 de minute, am mers cu masina la locul de unde tre-
buia sa 1i iau.

Nu se aflau acolo.

Am mai asteptat 30 de minute inainte sa renunt. Dura aproxi-
mativ un minut sa cobori panta pe schiuri, asa ca mi-am dat seama
ca nu mai vin. M-am gandit cd ajunsesera mai repede decat mine
la vale si ca plecasera din nou cu autostopul.
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M-am intors la vestiar, asteptandu-ma sa i gasesc. Nu erau
nici acolo. Am Intrebat oamenii din preajma. Nu {i vazuse nimeni.

Ceva mai tarziu, in jurul orei 16.00, mama lui Bryan m-a sunat
acasa. Imi amintesc fiecare cuvant.

— Salut, Morgan, Bryan nu s-a prezentat azi la lucru. Stii
cumva unde este? a intrebat ea.

[-am spus adevarul.

— Azi-dimineatd am fost sa schiem pe versantul posterior al
KT-22. El si Brendan au vrut sa mai dea o tur3, iar eu trebuia sa 1i
iau cu masina de pe drum. Insd nu erau acolo cand am ajuns si nu
i-am mai vazut de atunci.

— 0O, Doamne! a spus ea.

A inchis telefonul.

Mama lui Bryan era la randul ei o schioara experta. Cred ca in
momentul acela si-a dat seama ce s-a putut intampla. La fel si eu.

Orele treceau si toatd lumea a Inceput sa se ingrijoreze.

In cele din urma, cineva a sunat la politie si a raportat dispari-
tia persoanelor. Dar politia nu a luat problema in serios, sugerand
ca Brendan si Bryan s-au furisat ca sa mearga la o petrecere.

Stiam ca nu au dreptate.

— Incaltamintea lor e aici, am spus, ardtand spre baschetii
lui Brendan si Bryan. Asta inseamna ca Inca au schiurile in picioa-
re. Si este ora 21.00. Ganditi-va la asta. Este ora 21.00 si ei inca au
claparii in picioare.

In clipa aceea, toatd lumea a privit in jur si a inteles cat de
grava e situatia.

In jurul orei zece, mi s-a spus si merg la Departamentul de
Pompieri din Squaw Valley, unde se afla echipa locala de cautare
si salvare.
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Le-am explicat tot ceea ce am facut impreuna cu Brendan si
Bryan in ziua aceea. Echipa de cdutare a scos cateva harti foto-
grafice uriase, care trebuie sa fi fost facute din elicopter. Le-am
aratat locul exact pe unde am intrat In zona interzisa.

Le-am povestit despre mica avalansa de dimineata. Imediat
ce am mentionat-o, mi-am dat seama cd pun lucrurile cap la cap.
Imi aduc aminte ca atunci cAnd am terminat de vorbit, doi dintre
salvamontisti s-au uitat unul la altul si au oftat.

In toiul noptii, cu ajutorul unor proiectoare uriase si a unei
echipe de caini de cautare, salvamontistii au pornit in cautarea
lui Brendan si Bryan.

Mai tarziu, am aflat ca imediat ce au intrat in zona interzisa
unde le-am spus ca am schiat, au descoperit urmele proaspete
ale unei avalanse recente. Urmele erau imprastiate pe o suprafa-
td uriasa, ,ca si cand s-ar fi rupt o jumatate de munte”, a spus unul
dintre ei.

Era aproape miezul noptii cand m-am Intors cu masina la
vestiare. In parcarea din Squaw Valley incap citeva mii de ma-
sini. In momentul acela era aproape goali. Toatd lumea plecase
acasa, cu exceptia a doua masini parcate una langa alta: Jeepul lui
Brendan si camioneta Chevy a lui Bryan.

Am incercat sa dorm pe o banca din vestiar, insa n-am putut sa
inchid ochii. Ma gandeam ca Brendan si Bryan aveau sa navaleasca
pe usa si ca o sa radem de faptul ca a trebuit sa chem politia ca sa
ii gdseasca.

La ora 9.00, vestiarul era plin cu alti schiori, parinti, prie-
teni si oameni din familie, toti dornici sa dea o mana de ajutor.
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Vestiarul se transformase intr-o zona de asteptare a rezultatului
cautdrilor.

M-am intins inapoi pe banca si am adormit in sfarsit.
Dupa cateva minute, m-am trezit in tipete, urlete si agitatie.
Stiam deja ce se Intamplase. Nu trebuia sa-mi spuna nimeni.

Am urcatla etajul doi al vestiarului, unde am vazut-o pe mama
lui Bryan pe o canapea. De la ea venise tipatul.

— Imi pare foarte riu, i-am spus, plangand in hohote.

Este greu sa descriu un asemenea moment. Nu stiam ce alt-
ceva sa spun. Nici acum nu stiu ce altceva sa spun.

Cainii de cautare se oprisera intr-un punct al zonei de ava-
lansa unde salvamontistii i-au descoperit cu ajutorul sondelor pe
Brendan si Bryan, ingropati sub doi metri de zapada.

S-aunascutla o zi diferenta unul de celalalt si au murit la trei
metri distanta.

Mai tarziu in acea zi, m-am dus la tata la serviciu. Voiam sa fiu
aproape de familia mea. A venit in parcare si mi-a spus:

— Niciodata n-am fost atat de fericit sa te vad.
A fost singura data in viata mea cand l-am vazut plangand.

Pana in clipa aceea, nu ma gandisem cat de aproape fusesem
sa impart aceeasi soarta cu Brendan si Bryan.

Apoi, am inceput sd ma intreb: De ce ma dusesem sa schiez
cu ei pe versantul posterior, in acea dimineatd, dupa care am re-
fuzat a doua turd, decizie care, aproape sigur, mi-a salvat viata?

M-am gandit de un milion de ori. Nu stiu.
Nu stiu.

Nu exista nicio explicatie.
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Nu m-am gandit bine, nu am calculat pericolul, nu m-am con-
sultat cu un expert, nu am cantarit argumentele pro si contra.

A fost o pura intamplare, un noroc prostesc, care s-a dovedit
cea mai importantd decizie din viata mea: mult mai importanta
decat orice alta decizie intentionata pe care am luat-o sau pe care
o voi lua vreodata.

Aceasta este povestea mea personala si poate ca ai si tu una
asemanatoare despre viata ta. Dar daca esti atent, cred ca vei ob-
serva ca in mare parte istoria este aceeasi.

Permite-mi sa iti dau trei exemple ciudate care demonstrea-
za cat de mult din lumea noastra de astazi se bazeaza pe cateva
aspecte minuscule la care nu te-ai gandi niciodata.

Batalia de la Long Island a fost dezastruoasa pentru armata lui
George Washington. Cei zece mii de soldati au fost zdrobiti de
britanici si de flota lor de patru sute de corabii.

Insa ar fi putut si fie mult mai rau. Ar fi putut s insemne
sfarsitul Razboiului de Independenta.

Britanicii nu trebuiau decat sa navigheze pana la East River,
iar soldatii lui Washington, prinsi la stramtoare, ar fi fost distrusi.

Ins3 acest lucru nu s-a intamplat fiindcd vantul nu bitea din
directia potrivita si era imposibil sd navigheze In amonte.

Istoricul David McCullough i-a spus la un moment dat jurna-

listului Charlie Rose ca, ,daca vantul ar fi batut din directia opusa
pe 28 august [1776], cred ca totul s-ar fi terminat pentru noi”2.

— N-ar mai fi existat Statele Unite ale Americii daca s-ar fi
intamplat asta? a Intrebat Rose.

— Nu prea cred, a raspuns McCullough.
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— Numai datorita vantului a fost schimbata istoria? a intre-
bat Rose.

— Absolut, a spus McCullough.

Nevoit sa faca economii, capitanul William Turner a inchis cea de-a
patra sala a cazanelor de pe giganticul vas cu aburi care naviga de
la New York la Liverpool. Acea hotarare avea sa Incetineasca va-
sul, prelungind calatoria cu o zi: o nepladcere, insd merita sa faca
economie, In conditiile Tn care sectorul navelor de pasageri in-
tampina dificultati economice.

Nici el, nici altcineva nu a stiut cat de fatidica avea sa fie
aceasta hotarare.

Din cauza acestei intarzieri, vasul lui Turner - Lusitania -
avea sa se gaseasca exact pe ruta unui submarin german.

Lusitania a fost lovita de o torpila, omorand aproape 1200 de
pasageri si devenind cel mai important factor care a impulsionat
sustinerea publica pentru intrarea Statelor Unite in Primul Raz-
boi Mondial.

Dacad a patra sala a cazanelor ar fi fost in functiune, Turner ar
fi ajuns la Liverpool cu o zi mai devreme, nainte ca submarinul
german sa intre in Marea Celtic3, unde s-a intersectat cu Lusita-
nia. Este foarte probabil ca vasul sa fi evitat atacul. O intreaga
tara ar fi putut evita razboiul care a marcat soarta secolului XX.?

Giuseppe Zangara era maruntel, abia dacd avea 1,50 m. In 1933,
in timpul unui miting politic in Miami, se urcase pe un scaun, fi-
indca numai asa putea tinti cu pusca pe deasupra multimii.



