4 ORE - SAPTAMANA DE LUCRU

APRECIERI CRITICE

»Erasi timpul sa se scrie aceasta carte. Este un manifest indelung astep-
tat pentru stilul de viata mobil, iar Tim Ferriss este ambasadorul ideal.
Chestia asta o sa fie de proportii.” — JACK CANFIELD, co-creatorul volu-
mului Supd de pui pentru suflet, cu peste 100 de milioane de exemplare
vandute

»,Nemaipomenitd si uimitoare. De la mini-retrageri la externalizarea
vietii tale, gdsesti totul aici. Fie ca esti un sclav al salariului sau un direc-
tor executiv din Fortune 500, cartea asta iti va schimba viata.” — PHIL
TOWN, autorul bestsellerului New York Times, Regula nr. 1°

.4 ore — Sdptdmdna de lucru este un nou mod de a rezolva o problema
foarte veche: cum putem munci ca sa ne traim viata si sa evitam ca viata
noastra sa se invarta doar in jurul muncii? O mare de optiuni infinite 1i
asteaptd pe cei care vor citi aceasta carte si vor fi inspirati de ea!” —
MICHAEL E. GERBER, fondatorul si presedintele E-Myth pe plan inter-
national si gurul nr. 1 in lume pe domeniul intreprinderilor mici

»Astaschimba completlucrurile. Recomand cu caldura.” — Dr. STEWART
D. FRIEDMAN, directorul Work/Life Integration Program, din cadrul
Wharton School, Universitatea Pennsylvania.

»Timothy a trait mai multe vieti In cei 29 de ani ai sdi decat Steve Jobs 1n ai
lui 51.” — TOM FOREMSK], jurnalist si editor la SiliconValleyWatcher.com

»,Daca vrei sa traiesti dupa conditiile impuse de tine, acesta este planul
de executie” — MIKE MAPLES, co-fondator al Motive Communications
(OPI de 260 de milioane de dolari cap de piata) si executiv fondator al
Trivoli (vanduta la IBM pentru 750 de milioane de dolari)

* Volum apdrut cu acest titlu la editura Meteor Press, Bucuresti, 2008 (n. red.)



»,Multumita lui Tim Ferriss, am mai mult timp in viata sa calatoresc, sa
petrec timp cu familia si sa scriu recenzii de carte. Este o lucrare deose-
bit de utila, care iti ia ochii.” — A. ]J. JACOBS, editor colaborator pentru
revista Esquire si autor al The Know-It-All (Atotstiutorul)

»Tim este un Indiana Jones al erei digitale. Am folosit deja sfatul lui pen-
tru a merge sa pescuiesc cu sulita pe insule izolate si sa schiez pe parti-
ile cel mai bine ascunse din Argentina. Ca sa ma exprim simplu, fa ce
spune el si poti sa traiesti ca un milionar” — ALBERT POPE, specialist in
instrumente financiare derivate la sediul central UBS

,Citind aceasta carte este ca si cand ai adduga cateva zerouri venitului
tau. Tim aduce lifestyle-ul la un alt nivel —asculta de el!” — MICHAEL D.
KERLIN, consultant al McKinsey & Company la Fondul Bush-Clinton
pentru Katrina si discipol al lui ]J. William Fulbright

,In parte om de stiint3, in parte vanator de aventuri, Tim Ferriss a creat
o0 hartd a drumului pentru o Intreaga lume noud. Am citit pe nerasuflate
aceasta carte — n-am mai intalnit nimic care sa-i semene.” — CHARLES
L. BROCK, presedinte si CEO al Brock Capital Group, fost director fi-
nanciar-contabil, director de operatiuni si al departamentului juridic
la Scholastic, Inc. si fost presedinte al Harvard Law School Association

,Externalizarea nu mai este doar pentru companii din Fortune 500. Fir-
me mici si mijlocii, precum si profesionisti ocupati isi pot externaliza
munca pentru a-si spori productivitatea si a-si elibera timpul pentru
angajamente mai importante. A venit viremea ca lumea sa beneficieze de
pe urma acestei revolutii.” — VIVEK KULKARNI, CEO la Brickwork India
si fost secretar IT in Bangalore; considerat a fi ,tehno-birocratul” care a
ajutat la transformarea Bangalore intr-o destinatie IT in India

»Tim e cel mai tare! Vorbesc in cunostinta de cauza. I-am urmarit dru-
mul de la mizerie la bogatie si i-am observat transformarea dintr-un
luptator competitiv intr-un antreprenor. El spulbera presupunerile con-
ventionale pana ce gaseste o cale mai buna.” — DAN PARTLAND, produ-
cator al show-urilor TV American High si Welcome to the Dollhouse si
castigator al premiului Emmy



.4 ore - Sdptdmdna de lucru este o necesitate absoluta pentru acele su-
flete aventuroase care vor sa traiasca viata la maximum. Cumpar-o si
citeste-o Tnainte sa mai sacrifici ceva!” — JOHN LUSK, manager de produs
la sediul central Microsoft

»,Daca vrei sa-{i traiesti visurile acum, si nu peste 20 sau 30 de ani, cum-
para aceasta carte!” — LAURA RODEN, presedinte al Asociatiei Antre-
prenorilor pentru Start-up-uri din Silicon Valley si lector in Finante
Corporative la Universitatea San Jose

,Cu un astfel de management al timpului si o astfel de concentrare pe
lucrurile importante in viatd, oamenii ar trebui sa fie capabili sa faca de
15 ori mai multe lucruri intr-o saptamana normala de lucru” — TIM
DRAPER, fondator al Draper Fisher Jurvetson, investitori in inovatori
precum Hotmail, Skype si Overture.com

»,Tim a facut ceea ce majoritatea oamenilor doar viseaza sa faca. Nu-mi
vine sa cred ca iti dezvaluie toate secretele. Cartea asta trebuie citita!”
— STEPHEN KEY, investitor de top si designer de echipa pentru Teddy
Ruxpin si Lazer Tag si consultant pentru show-ul american de televiziu-
ne American Inventor
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» PREFATA LA EDITIA IN LIMBA ROMANA

Cand 4 ore - Sdptdmdna de lucru a vazut pentru prima oara lumina
tiparului, cu aproape zece ani in urma, Tim Ferriss nu stia cd aceasta va
genera o miscare la nivel mondial.

Miscarea 4HWW (4 hours workweek) era miscarea oamenilor care
nu doreau sa mai astepte 40 de ani, cum facusera generatiile de dinain-
tea lor, pentru a se bucura de rodul muncii de o viata. Hai sa fim sinceri:
asteptarea generala este ca la 20 de ani fiecare dintre noi sa ne gasim
un loc de munca si sa mergem la lucru pana pe la 60 de ani, urmand
ca dupa pensionare sa ne bucuram de munca tuturor acestor ani. Asta
daca traim pana atunci.

lar pe parcursul carierei de 40 de ani ne straduim sa avansam pana
pe pozitia maxima pe care o putem atinge, cu toate beneficiile incluse.

Costul pe care-1 platim este timpul pe care 1l dedicim muncii, 10-
12 ore pe zi (de multe ori si in weekend) in speranta ca intr-o buna zi
vom avea - la fel ca altii inaintea noastra - o pozitie, un renume, benefi-
cii si un anume stil de viata.

Teoria conform careia e bine sa muncim toata viata ca sa ne bucu-
ram la finalul vietii de munca noastra nu mai functioneaza astazi:

In primul rand, daca reusim ca dupa toti anii de munci in care am
respectat traseul pe care I-au urmat ceilalti sa ajungem la viata pe care
ne-o dorim, de obicei suntem batrani, bolnavi si prea obositi ca sa mai
insemne ceva pentru noi. Nu prea mai avem sanse sa ne bucuram de
banii castigati.

lar in al doilea rand, lumea a devenit un loc mult mai mic. imi amin-
tesc ca Inainte de "89 opinia generala era ca daca aveai un loc de munca
trebuia sa fii recunoscator si sa tii cu dintii de el. Astdzi, orice om capabil
isi poate gasi un alt loc de munca sau o cu totul alta ocupatie daca are
putind rabdare sa caute. Totul de pe o tableta cu conexiune la internet.
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La fel, oricine isi poate vinde serviciile unei piete globale daca se expri-
ma rezonabil In limba engleza, are un laptop conectat la internet si stie
cum sd ajunga la ceilalti.

A accepta orice job sau orice client a devenit mai degraba o propu-
nere perdantd atunci cand stii ce si cum sa faci pentru a accesa piata
mondiala. Lumea s-a schimbat, iar noi avem nevoie sa ne ,actualizam”.

In acest context, cartea lui Tim Ferriss propune o noui aplicare a
unui concept vechi. Este acelasi concept dezvoltat de Richard Koch in
cartile sale despre principiul 80/20 sau de Greg McKeown 1n superba sa
lucrare, Esentialismul: cel de a-ti baza viata pe realizarea acelor lucruri
care ne aduc rezultate. Sau, cum spune insusi Tim, a folosi principiul
80/20 drept fundatie a unei vieti orientate inspre rezultate, in care ac-
tiuni aparent mici (dar alese cu atentie) duc la rezultate semnificative.

Tim Ferriss ne spune cd nu este obligatoriu sa muncim 12 ore pe zi,
5 zile pe saptamana, zeci de ani de zile pana ajungem sa uram ceea ce
facem; chiar daca ii vedem pe majoritatea celor din jurul nostru facand
exact acest lucru, ca sclavi ai lumii corporatiste, sau tocmai pentru ca
vedem asta. Nu este obligatoriu nici sa toleram mai departe o existenta
cat de cat comoda in care facem zilnic ceva care nu ne place, ce nu ne
ifmplineste.

Aceasta nu este o carte care ne vorbeste despre cum sa economisim,
cum sd renuntam la orice placere a vietii. Nu este nevoie sa alegi intre a
te bucura astazi de viata si a avea bani mai tarziu. Autorul ne arata ca le
poti avea pe amandoud, dar nu - si aceasta este a treia premiza a cartii -
nu intr-un loc de munca, fie el chiar si cel la care am visat mereu.

Mai departe exista 4 obiceiuri de baza care ne ajuta sa depasim cap-
cana locului de munca - bun sau rau - sa ne eliberam de tirania timpului
si sa automatizam sursele de venit:

* Definirea noilor reguli ale jocului, gasirea noilor activitati care
aduc astazi rezultate, astfel Incat sa ne construim un stil de viata.
* Eliminarea gestionarii timpului si folosirea principiului 80/20
in favoarea noastra pentru a avea tot timpul pe care ni-1 dorim.

* Automatizarea surselor de venit folosind puterea instrumen-
telor online disponibile acum inclusiv in Romania la preturi ac-
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cesibile, astfel incat sa avem venitul necesar pentru a trai stilul
de viata dorit.

* Liberarea de barierele geografice, sociale, culturale si defini-
rea mapamondului drept locul de joaca al nostru, al fiecaruia
dintre noi. Mobilitate planetara.

4 ore - Sdptdmdna de lucru este o carte menitd sa ne ajute sa ne
creiondm stilul de viata pe care 1l dorim si sa ne folosim apoi de instru-
mentele online de care avem nevoie pentru a trai acel stil de viat3, fara
limitari. Asa cum o fac deja sute de mii de oameni, inclusiv romani.

Am cunoscut prin intermediul podcastului meu sute de romani, cu cele
mai diverse proiecte. Cativa dintre ei ies in evidenta tocmai prin faptul ca
si-au construit un stil de viata care - intdmplator - respecta alegerile de
mai sus: au renuntat la respectarea vechilor reguli care nu le erau utile, au
renuntat sa se mai lupte cu timpul, si-au creat surse de venit gestionabile
online care sunt aproape automatizate si, nu in ultimul rand, traiesc pe toa-
te continentele. Lumea este a lor. Intreaga planeti le apartine.

Nu este un vis, acestia sunt romani care astazi Isi traiesc deja propria
saptamana de lucru de 4 ore, desi, cu doar 1-2 ani de zile In urma erau
inca simpli angajati. Insa - vei vedea si in carte - nu e vorba despre cum
sa faci bani. Nici despre cum sa fii productiv. Desi vei Invata cum sa faci
asta. Cartea ne aratd, inainte de toate, de ce sa faci toate aceste actiuni si
abia apoi cum sa le faci. De ce, ne spune Tim Ferriss, este inaintea lui cum.

Miscarea 4 ore - Sdptdmdna de lucru este cea a oamenilor care au
invatat sa renunte la jobul clasic, care si-au creionat stilul de viata, si
care traiesc aplicandu-i conceptele si bucurandu-se de viata lor pentru
caviata nu-i un concurs, muzica se va opri curdnd. Ascultd muzica inainte
ca melodia sd ajungd la sfarsit.

[ar daca vrei sa vezi viata ca pe un dans la care vrei sa participi din
plin in fiecare zi, alatura-te miscarii 4HWW, pune mana si aplica tehni-
cile lui Tim Ferriss, asa cum au facut-o deja multi alti romani. O sa vezi
ca functioneaza.

- Florin Rosoga



» PREFATA LA EDITIA EXTINSA S| ADAUGITA

4 ore - Sdptdmdna de lucru a fost refuzata de 26 din 27 de
edituri.

Dupa ce a fost vanduta, presedintele unui potential partener de
marketing, o mare companie care se ocupa cu vanzarea cartilor,
mi-a trimis un e-mail cu statistici istorice privind bestsellerurile, ca
sa-mi clarifice lucrurile - cartea asta nu urma sa fie un succes de
proportii.

Asa ca am facut tot ce stiam sa fac. Am scris-o avandu-i in min-
te pe doi dintre cei mai apropiati prieteni ai mei, adresandu-ma
direct lor si problemelor pe care le aveau - probleme pe care le
aveam si eu de mult - si m-am concentrat pe optiunile neobisnuite
care functionasera pentru mine in lumea intreaga.

Am Incercat, cu sigurantd, sa stabilesc conditii pentru a face
posibil un succes de duratd, dar stiam ca e putin probabil. Am
sperat la ce e mai bine si m-am pregatit pentru ce e mai rau.

Pe 2 mai 2007 am primit un telefon pe celular de la editorul meu.

— Tim, ai ajuns pe lista.

Era doar ora 5 dupa-amiaza in New York City, si eu eram epui-
zat. Cartea fusese lansata cu cinci zile mai inainte, si eu tocmai
terminasem o serie de mai bine de douazeci de interviuri radio
consecutive, Incepand de la ora 6 In acea dimineata. Nu am planuit
niciodata un tur de promovare a cartii, preferand, in schimb, sa
dozez In 48 de ore un tur pe la radiourile prin satelit.
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— Heather, te iubesc, dar te rog nu $#%%* cu mine.

— Nu, serios, ai ajuns pe lista. Felicitari, domnule autor de
bestselleruri New York Times!

M-am sprijinit de perete si m-am lasat sa alunec in jos pana
ce-am ajuns pe podea. Am Inchis ochii, am zambit si am tras adanc
aer In piept. Lucrurile aveau sa se schimbe.

Totul avea sa se schimbe.

Lifestyle Design de la Dubai la Berlin

ore — Sdptdmana de lucru a fost vanduta si tradusa in 35

de limbi. S-a aflat pe lista de bestselleruri pentru mai bine
de doi ani, si fiecare luna aduce cu ea o poveste noua si o descope-
rire noua.

De la Economist la coperta sectiunii New York Times Style, de
pe strazile din Dubai la cafenelele din Berlin, lifestyle designul
transcende culturile pentru a deveni o miscare la scara globala.
Ideile originale ale cartii au fost descompuse, imbunatatite si tes-
tate In medii si feluri pe care nu mi le-as fi imaginat vreodata.

Atunci de ce aceasta noua editie, daca lucrurile mergeau asa
de bine? Pentru ca stiam ca se poate si mai bine, si mai era si un
ingredient care lipsea: tu.

Aceasta editie extinsa si adaugita contine mai bine de 100 de
pagini de continut nou, inclusiv cele mai noi tehnologii inovative,
resursele testate pe teren si, cel mai important, povesti de succes
din lumea reala alese din mai bine de 400 de pagini de studii de
caz trimise de catre cititori.

Familii si studenti? Directori executivi si hoinari profesio-
nisti? Alege. Ar trebui sa existe cineva ale carui rezultate sa le poti
duplica. Ai nevoie de un model pentru a negocia munca la distan-
ta, poate un an platit in Argentina? A sosit momentul, aici le
gasesti.
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Blogul Experiments in Lifestyle Design (Experimente in lifestyle
design) (www.fourhourblog.com) a fost lansat impreuna cu cartea
si, In decurs de sase luni, a devenit unul dintre primele 1 000 de
bloguri din lume, din mai bine de 120 de milioane. Mii de cititori
si-au Impartasit propriile unelte si trucuri uimitoare, producand
rezultate fenomenale si neasteptate. Blogul a devenit laboratorul
pe care mi-l dorisem intotdeauna, si te incurajez sa ni te alaturi
acolo.

Noua sectiune ,Cele mai bune articole de pe blog” include ca-
teva dintre cele mai populare postari de pe blogul Experiments in
Lifestyle Design. Pe blogul propriu-zis poti gasi, de asemenea, re-
comandari de la o multime de oameni, de la Warren Buffett (acum,
serios, i-am dat de urma, si-ti voi arata cum am facut-o), si panala
copilul-minune al sahului, John Waitzkin. Este un loc de joaca
experimental pentru acei oameni care doresc sa obtina rezultate
mai bune intr-un timp mai scurt.

Nu este o editie ,revizuita”

ceasta nu este o editie ,revizuita”, In sensul ca originalul nu

mai functioneaza. Micile greseli, de tipar sau nu, au fost re-
mediate in cele peste 40 de retipariri in Statele Unite. Aceasta este
cea dintai mare revizuire, dar nu din motivele la care te-ai astepta.

Lucrurile s-au schimbat dramatic din aprilie 2007. Bancile
dau faliment, fondurile de retragere si pensie se evapora, iar sluj-
bele se pierd intr-un ritm record. Cititori si sceptici deopotriva au
intrebat: Pot principiile si tehnicile din aceasta carte sa functioneze
in continuare intr-o recesiune si o criza economica?

Da, la ambele Intrebari.

De fapt, intrebari pe care le-am pus in timpul prelegerilor di-
naintea crizei, printre care ,Cum vi s-ar schimba prioritatile si
deciziile daca nu v-ati mai putea pensiona niciodata?”, nu mai sunt
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ipotetice. Milioane de oameni si-au vazut portofoliile de economii
pierzandu-si 40% sau chiar mai mult din valoare, iar acum sunt in
cautare de optiuni C si D. Pot sa-si redistribuie, oare, retragerea
de-a lungul vietii ca sa o faca mai convenabila? Se pot muta cateva
luni pe an intr-un loc precum Costa Rica sau Thailanda, pentru
a-si spori capacitatea de a-si mentine stilul de viata cu economiile
lor In scadere? Pot sa-si vanda serviciile companiilor din Marea
Britanie, pentru a-si castiga banii intr-o moneda mai puternica?
Raspunsul la toate acestea este, mai mult ca niciodata, da.

Conceptul de lifestyle design ca inlocuitor pentru planificarea
carierei in stadii multiple este logic. Este mai flexibil si iti permite
sa testezi mai multe stiluri de viata fara sa te angajezi la un plan de
pensie de 10 sau 20 de ani, care poate esua din cauza fluctuatiilor
pietei care nu tin de controlul tau. Oamenii sunt deschisi spre
explorarea alternativelor (si mai iertatori fata de altii care proce-
deaza la fel), daca multe dintre optiunile lor - optiunile ,sigure”
de pe vremuri - au dat gres.

Cand totul si toata lumea da gres, ce te costa sa experimentezi
putin in afara normei? Cel mai adesea, nimic. Deruleaza inainte,
in 2011; intreaba cel care tine interviul pentru job despre neo-
bisnuitul an in care n-ai muncit?

»Toatd lumea a fost concediata si aveam o sansa unica in viata
sa calatoresc in jurul lumii. A fost incredibil.”

Daca e sa spuna ceva, atunci te va intreba cum poate sa proce-
deze si el la fel. Scenariile din aceasta carte inca functioneaza.

Facebook si LinkedIn s-au lansat in timpul ,crizei” punct com
de dupa 2000. Printre ceilalti , copii” nascuti in timpul recesiunii
se numadra Monopoly, Apple, Clif Bar, Scrabble, KFC, Domino’s Pizza
si Microsoft. Nu este o coincidenta, caci crizele economice duc la
infrastructura redusa ca pret, freelanceri remarcabili la preturi de
chilipir si contracte publicitare extrem de avantajoase - toate im-
posibile atunci cand toata lumea este optimista.



16 4 ORE - SAPTAMANA DE LUCRU

Fie cd vorbim de un an sabatic, de o noua idee de afacere, de
a-ti reinventa viata in cadrul ,bestiei” corporatiste sau de visuri
pe care le-ai amanat pentru ,intr-o buna zi”, nu a existat niciodata
un moment mai potrivit ca sa testezi ceea ce este neobisnuit pen-
tru tine.

Care e cel mai rau lucru care ti se poate intampla?

Te incurajez sa-ti amintesti aceasta intrebare adesea neglijata
in timp ce incepi sa vezi posibilitatile infinite dinafara actualei
tale zone de confort. Aceasta perioada de panica colectiva este o
sansa de a-ti incerca norocul.

A fost o0 onoare sa-mi impartasesc ultimii doi ani cu cititori
incredibili din lumea intreaga, si sper sa-ti faca placere aceasta
noua editie, asa cum mi-a facut si mie sa o pregatesc.

Raman, si voi ramane 1n continuare, studentul umil al vostru,
al tuturor.

Un abrazo fuerte’,
TIM FERRISS
San Francisco, California

21 aprilie 2009

* 0 imbritisare mare (sp.) (n. red.)
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> INTREBARI FRECVENTE - CEI CARE AVETI
DUBII, CITITI ASTA

E ste lifestyle designul potrivit pentru tine? Sunt sanse mari
sa fie. Aici sunt prezentate unele dintre cele mai obisnuite temeri
si indoieli pe care le au oamenii inainte de a face saltul si a li se
alatura Noilor oameni bogati.

Trebuie sa renunt la slujba mea sau sa o detest? Trebuie
sa fiu genul de persoana care-si asuma riscuri?

Nu, la toate cele trei intrebari. De la a folosi trucuri mentale
Jedi pana la a disparea din birou si a proiecta afaceri care sa-ti
finanteze stilul de viata, exista cai pentru fiecare nivel de confort.
Cum reuseste un angajat al unei companii din Fortune 500 sa
exploreze bijuteriile ascunse ale Chinei, timp de o luna, si sa se
foloseasca de tehnologie ca sa isi ascunda urmele? Cum realizezi
o afacere de tip hands-off care produce 80 de mii de dolari pe
lun3, fara niciun fel de management? Toate le afli aici.

Trebuie sa fiu un celibatar de douazeci si ceva de ani?

Nicidecum. Cartea aceasta este pentru toti cei ce s-au saturat
de planul de viatd, mereu tergiversat si care vor sa traiasca viata
in stil mare, In loc sa o amane. Studiile de caz prezentate variaza
de la un tanar de 21 ani ce conduce un Lamborghini, pana la o
mama singura care a calatorit prin lume timp de cinci luni, alaturi
de cei doi copii ai sdi. Daca te-ai saturat de meniul-standard de
optiuni si esti pregatit sa intri intr-o lume a optiunilor infinite,
cartea aceasta ti se adreseaza.

* Fara o implicare directa (n.red.)
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Trebuie sa calatoresc? Eu vreau doar mai mult timp.

Nu. Asta este doar una dintre optiuni. Obiectivul este de a crea
libertatea de timp si spatiu si de a le folosi pe amandoua in orice
fel vrei tu.

Trebuie sa ma fi nascut bogat?

Nu. Parintii mei n-au castigat niciodata mai mult de 50 000 de do-
lari pe an, impreuna, iar eu lucrez de cand aveam 14 ani. Nu sunt
vreun Rockefeller, si nici tu nu trebuie sa fii.

Trebuie sa fiu un absolvent Ivy League™?

Nu. Majoritatea persoanelor date ca exemplu in carte n-au
studiat la Harvard sau la alte universitati de elita de pe glob, iar
unii chiar s-au lasat de scoala. Institutiile academice de top sunt
minunate, dar exista beneficii nerecunoscute in a nu fi studiat la
una dintre acestea. Absolventii universitatilor de top sunt absor-
biti in slujbe bine-platite, de 80 de ore de munca pe saptamana,
si 15-30 de ani de munca zdrobitoare de suflete sunt acceptati ca
fiind calea implicita. Cum de stiu eu asta? Am trecut prin asa ceva
si am vazut ravagiile. Cartea aceasta inverseaza situatia.

* Ivy League (Liga de iederi) - grup de opt universititi de top din America, printre
care Harvard, Yale si Columbia (n. tr.)



>» POVESTEA MEA S| DE CE Al TU NEVOIE
DE ACEASTA CARTE

Ori de cate ori te gasesti de partea majoritatii, e momentul sa iei
0 pauza si sa reflectezi.
— MARK TWAIN

Oricine traieste in limita posibilitatilor sale sufera de lipsa de
imaginatie.
— OSCAR WILDE

Iar imi transpirau mainile.

Uitdndu-ma in jos, la podea, pentru a evita lumina orbitoare
din tavan, se presupunea ca eram printre cei mai buni din lume,
dar mesajul pur si simplu nu ajungea la mine. Partenera mea, Alicia,
se muta de pe un picior pe altul, in timp ce stateam in rand cu alte
noua cupluri, toate alese din peste o mie de competitori din 29 de
tari si de pe patru continente. Era ultima zi a semifinalelor Cam-
pionatului mondial de tango, iar aceasta era ultima noastra proba
in fata juriului, a camerelor de televiziune si a multimii care ova-
tiona. Celelalte cupluri aveau, in medie, cate 15 ani de experienta
impreuna. Pentru noi era culminarea a cinci luni de antrenamente
non-stop de cate 6 ore, iar acum venise momentul spectacolului.

— Cum te simti? m-a Intrebat in spaniola Alicia, o dansatoare
profesionista cu multa experientd, cu accentul ei distinctiv
argentinian.

— Fantastic. Grozav. Hai sa ne bucuram de muzica si atat. Uita
de multimea de oameni - nici macar nu e aici.
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Asta nu era pe de-a-ntregul adevarat. Era greu pana si sa Inte-
legi cum incapeau 50 000 de spectatori si organizatori in La Rural,
cu toate ca era cea mai mare sala de expozitie din Buenos Aires.
Prin ceata groasa, de fum de tigara, de-abia puteai sa distingi
imensa masa unduitoare de oameni din tribune, iar peste tot za-
reai podeaua expusa, cu exceptia spatiului ,sfant” de 9x12 metri,
din mijloc. Mi-am aranjat costumul cu dungi si-mi tot framantam
in maini batista albastra de matase, pana cand a devenit evident
ca ma foiam pur si simplu.

— Esti nelinistit?

— Nu sunt nelinistit. Sunt emotionat. O sa ma distrez, iar restul
va veni de la sine.

— Numarul 152, voi urmati.

Insotitorul nostru isi ficuse datoria, iar acum era randul nostru.
[-am soptit o gluma de-a noastra Aliciei, in timp ce paseam pe
platforma din lemn:

— , Tranquilo” - Cu calm.

Ea a ras, iar eu, chiar in acel moment, m-am gandit in sinea
mea: ,Ce Dumnezeu as fi facut In momentul asta, daca nu mi-as fi
lasat slujba si n-as fi parasit Statele Unite cu mai bine de un an in
urma?”’

Gandul a disparut tot atat de repede pe cat aparuse, cand vocea
prezentatorului s-a auzit din difuzoare, iar multimea a izbucnit in
urale:

— Pareja numero 152, Timothy Ferriss y Alicia Monti, Ciudad
de Buenos Aires!!!

Noi urmam, iar eu radiam.

MI-E GREU SA RASPUND in ultima vreme la intrebarea ameri-
cana de prima importantd, si asta din fericire. Daca n-ar fi fost asa,
tu n-ai tine aceasta carte in mana.
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»Deci, cu ce te ocupi?”

Presupunand ca ma poti gasi (greu de facut) si, in functie de
cand ma Intrebi (as prefera sa n-o faci), as putea sa fiu la curse de
motociclete prin Europa, la scufundari pe langa vreo insula privata
din Panama, odihnindu-ma sub un palmier, in pauza dintre antre-
namentele de kickboxing in Thailanda sau dansand tango in Buenos
Aires. Partea frumoasa e ca nu sunt multi-milionar si nici nu am
vreo intentie deosebita sa devin.

Nu mi-a facut niciodata placere sa raspund la aceasta intrebare
de tip cocktail pentru ca reflecta o epidemie de care si eu am sufe-
rit multa vreme: descrierea slujbei este echivalenta cu descrierea
personala. Daca cineva ma Intreaba asta acum fara intentii abso-
lut sincere, 1i explic foarte simplu stilul meu de viata cu mijloace
misterioase.

— Sunt traficant de droguri.

In general, o formuld de incheiat conversatia. In plus, e doar
pe jumatate adevarat. Mi-ar lua prea mult sa spun adevarul intreg.
Cum as putea sa explic ca ceea ce fac cu timpul meu si cum imi
castig banii sunt doua notiuni complet diferite? Ca lucrez mai pu-
tin de patru ore pe saptamana si castig intr-o luna mai mult decat
castigam inainte intr-un an?

Pentru prima oard, am de gand sa va spun povestea adevarata.
Implica o subcultura tacuta de oameni numiti ,Noii oameni
bogati”.

Ce face un milionar de iglu si nu face un vietuitor de cubicul?
Urmeaza un set neobisnuit de reguli.

Cum poate un angajat al unei corporatii de top sa evadeze
pentru a calatori prin lume timp de o luna, fara ca seful sau sa ob-
serve macar? Foloseste tehnologia ca sa-si ascunda urmele.

Aurul s-a demodat. Noii oameni bogati sunt cei ce abandonea-
za ,planul de viatd”, tot tergiversat, si isi creeaza In momentul
prezent stiluri de viata luxoasa, folosindu-se de moneda lor de
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schimb: timpul si mobilitatea. Aceasta este o forma de arta si o
stiinta pe care o vom numi Lifestyle Design (LD - designul stilului
de viata).

Mi-am petrecut ultimii trei ani calatorind alaturi de cei care
trdiesc in lumi ce-ti depasesc la ora asta imaginatia. In loc sd
urasti realitatea, iti voi arata cum sa o modelezi dupa voia ta. E
mai usor decat pare. Calatoria mea de la statutul de functionar
surmenat de atata munca si extrem de prost platit pana la cel de
membru al Noilor oameni bogati pare mai ciudata decat o opera
de fictiune si - acum, ca am descifrat codul - simplu de reprodus.
Exista o reteta.

Viata nu trebuie sa fie atat de grea. Chiar nu trebuie. Majo-
ritatea oamenilor, inclusiv eu, in trecut, petrec prea mult timp
convingdndu-se singuri ca viata trebuie sa fie grea, o resemnare la
programul de lucru de 9-17, in schimbul catorva weekenduri
relaxante (uneori) si a ocazionalei vacante de tip ,sa fie scurta,
altfel esti concediat”.

Adevarul, cel putin adevarul pe care il trdiesc eu si pe care il
voi impartasi In cartea de fata, este destul de diferit. De la a profita
de diferentele valutare, pana la a-ti subcontracta viata, am sa-ti
arat cum o mica clasa clandestina se foloseste de dexteritatea eco-
nomica pentru a face ceea ce majoritatea oamenilor considera
imposibil.

Daca ai pus mana pe cartea asta, sunt sanse mari sa nu vrei sa
stai in spatele unui birou pana la varsta de 62 de ani. Indiferent
daca visul tau este sa scapi din lupta pentru a-ti castiga existenta,
sa calatoresti pe meleaguri de vis, sau vrei doar o schimbare de
cariera, cartea asta iti ofera toate mijloacele de care ai nevoie pen-
tru a-l transforma in realitate aici si acum, In loc de momentul de
cele mai multe ori evaziv al ,pensiei”. Exista o cale de a primi com-
pensatiile unei vieti de munca fara sa mai astepti pana la sfarsit.

Cum? Tncepe prin a face o distinctie pe care cei mai multi o
rateaza - una care mie mi-a scapat vreme de 25 de ani.
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Oamenii nu doresc sa devind milionari - vor sa experimenteze
ceea ce cred ei ca 1si permit sa cumpere doar milionarii. Cabane
de schi, valeti si calatorii exotice intra deseori in acest tablou. Sau
poate sa-ti masezi burta cu unt de cacao, in timp ce stai In hamac,
ascultand valurile care se izbesc ritmic de pontonul bungaloului
cu acoperis de stuf? Suna frumos.

Nu 1 000 000 de dolari in banca reprezinta fantezia. Fantezia
este stilul de viata care presupune aparent o libertate totala.
Atunci intrebarea este cum poate cineva sd trdiascd precum un
milionar, in libertate totald, fdrd sda aiba mai intai 1 000 000 de
dolari?

In ultimii cinci ani, am raspuns acestei intrebari pentru mine
insumi, iar aceasta carte iti va oferi raspunsul si tie. Am sa-ti arat
exact cum am reusit eu sa separ venitul de timp si cum mi-am
creat intre timp stilul ideal de viata, calatorind prin lume si bucu-
randu-ma de tot ce poate oferi mai bun aceasta planeta. Cum am
reusit eu sa trec de la zilele de munca de cate 14 ore si de la veni-
tul anual de 40 000 de dolari, la 4 ore de munca pe saptamana si
la un venit de 40 000 de dolari pe luna?

E bine de stiut cum a inceput totul. Destul de curios, s-a in-
tamplat in timpul unui curs pentru viitorii bancheri de investitii.

In 2002, iibermentor-ul si fostul meu profesor de management
High-Tech de la Universitatea Princeton, Ed Zschau, m-a solicitat
sa vin acolo si sa vorbesc la curs despre aventurile mele antrepre-
noriale din lumea reala. Am ramas perplex. Deja mai vorbeau
multimilionari la acelasi curs, si, chiar daca eu construisem o
companie profitabila de suplimente sportive, marsaluiam in cu
totul alt ritm decat al lor.

Cu toate acestea, in urmatoarele cateva zile, mi-am dat seama
ca toata lumea parea sa discute despre cum sa construiasca niste
companii mari si de succes, cum sa vanda totul si sa trdiasca bine.
Destul de rezonabil. Intrebarea pe care nu pirea si si-o puna nimeni
era ,Ce motiv as avea sa fac asta? Ce mare rasplata ar justifica
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irosirea celor mai frumosi ani din viata in speranta de a obtine,
intr-un final, fericirea?

Conferintele pe care le-am elaborat in cele din urma3, intitulate
,Traficul de droguri pentru distractie si profit”, porneau de la o
premisa simpla: sa testezi presupunerile de baza ale ecuatiei
viatd-munca:

» Cum se vor schimba deciziile tale daca retragerea din cAmpul

muncii nu mai este o optiune?

» Ce-ar fi sa experimentezi o mini-retragere, ca proba pentru
mult tergiversatul plan de pensie, inainte de a munci 40 de
ani pentru asta?

» Chiar e necesar sa muncesti ca un sclav ca sa traiesti ca un
milionar?

Nici nu-mi imaginam eu unde aveau sa ma duca intrebarile de
acest tip.

Concluzia neobisnuita? Regulile de bun-simt ale ,lumii reale”
sunt o colectie fragila de iluzii implementate la nivel social. Cartea
aceasta te va invata cum sa recunosti si sa profiti de optiunile pe
care altii le trec cu vederea.

Ce face ca aceasta carte sa fie diferita?

Mai intai, n-am de gand sa petrec multa vreme cu problema
asta. Voi presupune ca suferi de foame de timp, de o teama infiora-
toare sau - in cel mai rau caz - ca duci o existenta tolerabila si
confortabild, desfasurand o activitate care nu te implineste. Ulti-
ma varianta este cea mai comuna si mai insidioasa.

In al doilea rand, cartea aceasta nu vorbeste despre economii
si nu-ti recomanda sa renunti la paharul tau zilnic cu vin rosu,
pentru un milion de dolari peste 50 de ani. Mai degraba as alege
vinul. N-am sa-ti cer sa alegi Intre distractia de acum si banii de
mai tarziu. Cred ca le poti avea pe amandoud acum. Telul este dis-
tractia si profitul.
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In al treilea rand, cartea aceasta nu este despre gasirea unei
,slujbe de vis”. Iau ca fapt sigur ca pentru cei mai multi oameni,
cam sase-sapte miliarde dintre ei, slujba perfecta este una care-ti
ocupa cel mai putin timp. Cei mai multi oameni nu-si vor gasi ni-
ciodata o slujba care sa fie o sursa nesfarsita de Impliniri, asa ca
nu acesta este scopul aici. Timpul liber si venitul automat sunt
scopul.

INCEP FIECARE curs explicind importanta unici de a fi un ,nego-
ciator”. Manifestul unui negociator este simplu: realitatea este
negociabild. In afara stiintei si a legii, toate regulile pot fi adaptate
sau incalcate, iar asta nu presupune sa fii lipsit de etica.

Arta negocierilor” poate fi reprezentata prin acronimul DEAL
pentru procesul prin care devii un membru al Noilor oameni
bogati.

Strategiile si pasii pot fi folositi cu rezultate incredibile... indi-
ferent ca esti angajat sau antreprenor. Poti sa faci tot ce am facut
eu cu un sef? Nu. Poti sa folosesti aceleasi principii pentru a-ti
dubla venitul, a-ti injumatati orele de munca, sau macar pentru
a-ti dubla durata concediului? In mod sigur.

[ata procesul pas-cu-pas pe care-l vei folosi pentru a te
reinventa:

D de la Definitie - rastoarna cu susul in jos bunul-simt prost
ghidat si introdu regulile si obiectivele noului joc. Inlocuieste
consideratiile contrare propriilor interese si explica notiuni
precum bogatia relativa si eustress-ul’. Cine sunt Noii oameni
bogati si cum actioneaza ei? Aceasta sectiune explica reteta

* 1n englezi ,deal making” (n. red.)

! Termenii neobisnuiti care sunt enumerati in carte ca notiuni apar pentru prima
oard. Daca existd ceva neclar sau ai nevoie de o trimitere rapida, te rog sa vizitezi
www.fourhourweek.com pentru glosar si alte surse (n. a.)
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generala de lifestyle design - fundamentele acesteia - thainte
sa adaugam cele trei ingrediente.

de la Eliminare - spulbera definitiv notiunea depasita de ma-
nagement al timpului. Arata exact cum am folosit cuvintele
unui economist italian, adesea uitat, pentru a transforma zilele
de 12 ore in zile de doua ore... In doar 48 de ore. Sa-ti sporesti
rezultatele pe ora de cate peste zece ori, folosind tehnici con-
traintuitive de tipul celor ale Noilor oameni bogati pentru a
cultiva ignoranta selectiva, elaborand o dieta saraca in infor-
matii si altminteri ignorand aspectele lipsite de importanta.
Aceasta sectiune furnizeaza cel dintai ingredient din cele trei
specifice proiectarii unei vieti de lux: timpul.

de la Automatizare - pune fluxul de bani pe pilot automat
folosind arbitrajul geografic, externalizarea si regulile de non-
decizie. De la inchiderea intre paranteze la rutina celor mai de
succes Noi oameni bogati, totul e cuprins aici. Aceasta sectiune
furnizeaza cel de-al doilea ingredient al proiectarii unei vieti
de lux: venitul.

de la Liberare - este manifestul mobilitatii celor cu inclinatii
globale. Este introdus conceptul de mini-retragere, precum si
mijloacele infailibile de control de la distanta si de eliberare
de sef. Liberarea nu Inseamna sa calatoresti pe bani putini; ci
sa spargi definitiv barierele care te tin legat de un singur loc.
Aceasta sectiune ofera cel de-al treilea si ultimul ingredient al
proiectarii unei vieti de lux: mobilitatea.

E cazul sa subliniez ca sefii nu sunt tocmai Incantati daca pe-

treci o singura ora la birou pe zi, prin urmare angajatii ar trebui sa

citeasca pasii in ordinea DEAL, gandita din perspectiva antrepre-
noriald, dar sa-i implementeze ca DELA. Daca te hotarasti sa-ti
pastrezi slujba curentd, este necesar ca mai intai sa-ti creezi o li-

bertate a locatiei Tnainte sa-ti scurtezi programul de lucru cu
80%. Chiar daca nu ai luat niciodata in considerare varianta de a
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deveni un antreprenor in sensul modern al cuvantului, procesul
DEAL te va transforma intr-unul, in cel mai pur sens, dupa cum a
fost acesta inventat de economistul francez J.B. Say la 1800 - unul
care manevreaza resurse economice dintr-o arie joasa de interes
intr-una superioara.

Ultimul lucru pe lista, dar nu ca importantd, trebuie spus ca
multe din recomandarile mele par imposibile si ofensatoare la
adresa bunului-simt - ma astept la asa ceva. Pentru inceput, testea-
za conceptele ca un exercitiu de gandire alternativa. Daca incerci,
vei vedea cat de adanca este vizuina iepurelui, si n-ai sa vrei sa
mai faci vreodata cale Intoarsa.

Respira adanc si lasa-ma sa-ti arat lumea mea. Si tine minte -
tranquilo. E timpul sa te distrezi si sa lasi ca restul sa vina de la sine.

TIM FERRISS

Tokyo, Japonia
29 septembrie 2006



>» CRONOLOGIA UNEI PATOLOGII

Un expert este o persoand care a fdcut toate greselile ce pot fi facu-
te intr-un domeniu restrans.
— NIELS BOHR, fizician danez si laureat al Premiului Nobel

In mod normal era nebun, dar avea si momente lucide, cdnd era
pur si simplu prost.
— HEINRICH HEINE, poet si critic german

Cartea aceasta te va invata cu precizie principiile pe care
le-am folosit eu si gratie carora am ajuns sa fiu:

» Lector invitat al Universitatii Princeton la cursul de mana-
gement individual

» Primul american din istorie detinator al recordului mon-
dial Guinness la tango

» Consultant pentru peste 30 de detinatori de recorduri
mondiale In sporturi profesioniste si olimpice

\

»,Cel mai mare auto-promotor in anul 2008”, conform re-
vistei Wired

Campion national la kickboxing chinezesc
Arcas cdlare (yabusame) in Nikko, Japonia
Cercetator si activist In domeniul azilului politic
Dansator de break-dance la MTV, in Taiwan

Competitor la aruncari in Irlanda

YYYVYYVYY

Actor in seriale de televiziune de succes in China si Hong
Kong (Human Cargo)
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Cum am ajuns aici este o poveste mai putin stralucitoare:

1977 Nascut prematur, cu sase saptamani mai devreme, mi se
dau 10% sanse de supravietuire. Scap cu viata si ma ingras atat de
mult, incat nu mai pot sa ma intorc pe burta. Un dezechilibru muscu-
lar la nivelul ochilor ma face sa ma uit in directii opuse, iar mama
ma numeste cu afectiune ,pestisorul ei”. Pana acum, toate bune.

1983 Cat pe ce sa nu trec de gradinita pentru ca refuz sa
invat alfabetul. Educatoarea refuza sa-mi explice de ce ar trebui
sa-1 invat, alegand, in schimb, sa-mi spuna ,Eu sunt educatoarea
- de-aia”. Eu 1i spun ca asta e o prostie si-i cer sa ma lase-n pace, ca
sa ma pot concentra pe desenat rechini. Ea ma trimite la ,colt” si
ma obligd sa mananc o bucata de sapun. Si asa Incepe dispretul
fata de autoritate.

1991  Prima mea slujba. Ah, ce de amintiri! Sunt angajat ca
om de serviciu cu salariul minim Intr-un magazin de inghetata si-
mi dau seama rapid ca metodele sefului cel mare dubleaza efortul.
Procedez in felul meu, termin intr-o ora in loc de opt si-mi petrec
restul timpului citind reviste de kung-fu si exersand miscari de
karate pe-afara. Sunt concediat in timp record, trei zile, cu sfatul
de adio: ,Poate Intr-o zi ai sa intelegi valoarea muncii grele.” Se
pare ca inca n-am priceput-o.

1993 Ma ofer voluntar pentru un program de schimb de un
an In Japonia, o tara in care oamenii muncesc pana pica lati - un
fenomen numit karooshi. Se spune ca japonezii vor sa fie sintoisti
la nastere, crestini la cununie si budisti cand mor. Concluzionez ca
majoritatea oamenilor sunt confuzi in ceea ce priveste viata. Intr-o
seara, cu intentia de a-i cere gazdei sa ma scoale a doua zi de dimi-
neata (okosu), 1i cer sa ma violeze cu brutalitate (okasu). Femeia e
foarte confuza.

1996 Reusesc sa ma strecor neobservat la Princeton, in ciu-
da faptului ca scorul meu SAT" era cu 40% mai mic decat media si

* Test de Aptitudini Scolare (n. red.)
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ca un consilier de la liceu ma sfatuise sa fiu mai ,realist”. Concluzi-
onez ca nu ma pricep la realitate. Ma specializez In neurostiinte si
apoi ma transfer la studii est-asiatice, ca sa evit sa pun mufe de
imprimanta pe capetele pisicilor.

1997 Vremea sa fiu milionar! Creez un audiobook intitulat
How I beat the Ivy League (Cum am invins Ivy League) si cheltuiesc
banii castigati din trei slujbe de vara ca sa scot 500 de casete, din
care vand fix niciuna. I-am dat voie mamei sa le arunce abia in 2006,
dupa nouad ani de negare. Astea sunt bucuriile increderii exagera-
te In fortele proprii cand lipseste fundamentul.

1998 Dupa ce patru aruncatori de greutate il lovesc in cap
pe un prieten, ma las de paza de club, cea mai bine platita slujba
din intregul campus, si elaborez un seminar de lectura rapida.
Impanzesc campusul cu sute de fluturasi verde-neon oribili, cu
,TRIPLEAZA-TI VITEZA DE LECTURA IN 3 ORE!” In spiritul tipic
studentilor de la Princeton, gasesc toti fluturasii mazgaliti cu cu-
vantul ,rah*t”. Vand 32 de locuri la 50 de dolari bucata, pentru
evenimentul de trei ore, iar cei 533 de dolari pe ora ma conving ca
e mai destept sa gasesc mai Intai o piata inainte sa dezvolt produ-
sul. Doua luni mai tarziu sunt plictisit de moarte de lectura rapida
si inchid pravalia. Urdsc serviciile si am nevoie de un produs pe
care sa-l livrez.

Toamna anului 1998 O disputa uriasa privind o teza precum
si teama acuta de a deveni bancher de investitii ma determina sa
comit un act de suicid academic. Il informez pe secretar ca, pana
una alta, ma las de scoala. Tata e convins ca nu ma mai intorc, iar
eu sunt convins ca viata mea s-a incheiat. Mama crede ca nu e ni-
cio scofala in toata treaba asta si nu e nevoie sa o considere o
tragedie.

Primavara anului 1999  In ristimp de trei luni, accept si
apoi Imi dau demisia dintr-o slujba de designer de programa de
invatamant la Berlitz, cel mai mare editor din lume pentru mate-
riale din limbi strdine si dintr-una de analist la o firma de
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cercetdri pe probleme de azil politic, unde erau trei angajati. Cum
era de asteptat, iau avionul spre Taiwan, ca sa creez un lant de sali
de gimnastica in aer liber. Mi-1 inchide mafia chinezeasca, Triade.
Ma Intorc in Statele Unite invins si ma hotarasc sa invat kickboxing.
Patru saptamani mai tarziu, castig campionatul national cu cel
mai neortodox si mai urat stil pe care l-a vazut cineva vreodata.

Toamna anului 2000 Cu increderea restabilita si teza com-
plet nefacuta, ma intorc la Princeton. Viata mea nu se incheiase,
iar ragazul de un an pe care mi-l luasem se pare ca fusese in favoarea
mea. Am douazeci si ceva de ani si aptitudini gen David Koresh".
Prietenul meu vinde o companie de 450 de milioane de dolari, iar
eu ma hotdarasc sa plec In vest, spre insorita Californie, sa fac mili-
arde. In ciuda celei mai bogate piete ale muncii din istoria lumii,
reusesc sa ajung somer la trei luni dupa absolvire, cand scot asul
din maneca si 1i trimit unui CEO de start-up 32 de email-uri con-
secutiv. Tipul cedeaza in cele din urma si ma angajeaza la depar-
tamentul vanzari.

Primavara 2001 TrueSAN Networks a evoluat de la o firma
de care nu stia nimeni, cu 15 angajati, la,compania privata numa-
rul unu pentru inregistrarea datelor” (cum se masoara asta?) cu
150 de salariati (oare ce fac cu totii?). Nou-numitul director de
vanzari imi ordona ,,sa incep cu A” din cartea de telefon si sa dau
telefoane in cdautare de bani. Eu 1l intreb in cel mai tacticos mod
posibil de ce e nevoie sa procedam ca niste retardati. El raspunde:
»Pentru ca asa spun eu.” Nu e un Inceput bun.

Toamna anului 2001 Dupa un an de program de 12 ore pe
zi, aflu ca sunt angajatul cel mai prost platit in companie, dupa
receptioner. Incep si navighez furibund pe internet full-time. Intr-o
dupa-amiaza, dupa ce raman fara videoclipuri obscene de trimis
pe mail, fac cercetari despre cat de greu ar fi sa pun bazele unei
companii de suplimente nutritive pentru sportivi. Se pare ca poti

* Liderul unui grup religios din America, numit al davidienilor, cu mari abilitati de
conducator (n.red.)
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externaliza orice, de la manufacturare, la designul reclamelor.
Doua saptamani mai tarziu, cu un deficit de 5 000 de dolari pe
card, am prima transa de produse in productie si un site web live.
Numai bine, dat fiind ca exact intr-o saptamana sunt concediat.

2002-2003 BrainQUICKEN LLC incepe sa aiba succes, iar eu
castig acum peste 40 de mii pe luna, in loc de 40 de mii pe an. Sin-
gura problema e ca am ajuns sa urasc viata si ca lucrez peste 12
ore pe zi, 7 zile din 7. M-am bagat singur in colt. Imi iau o sapta-
mana de vacanta si plec la Florenta, in Italia, cu familia, unde pe-
trec 10 ore pe zi intr-un Internet Cafe, speriat de moarte. Mare
rah*t! Incep si le predau studentilor de la Princeton lectii despre
cum sa-si construiasca companii , de succes” (adica profitabile).

larna anului 20046 Imposibilul se produce si sunt abordat
de o companie info-comerciala de productie si de un conglome-
rat israelian (eh?) interesati sa-mi cumpere creatia, Brain
QUICKEN. Simplific, elimin si fac curitenie, ca si ma extind. In mod
miraculos, BQ ramane pe pozitie, dar ambele propuneri de afacere
pica. Inapoi la Ziua Cartitei. In curdnd, ambele companii incearca
sa-mi copieze produsele si ajung sa pierd milioane de dolari.

lunie 2004 Chiar dacd compania mea avea sa sufere o im-
plozie, am decis ca trebuie sa evadez inainte sa ajung un Howard
Hughes". Intorc totul cu susul in jos si - cu rucsacul in mana - ma
duc la aeroportul JFK din New York si cumpar primul bilet dus
spre Europa pe care il gasesc. Aterizez la Londra si intentionez sa-mi
continui voiajul in Spania, pentru patru saptamani, ca sa-mi in-
carc bateriile tnainte de a mi intoarce pe baricade. Incep perioada
de relaxare cu o cadere nervoasa, chiar a doua zi dimineata.

lulie 2004-2005 Cele patru saptamani se fac, de fapt, opt,
iar eu decid sa raman peste hotare pe termen nedefinit, pentru un
examen final in automatizari si pentru un stil de viata experimen-
tal, limitandu-mi e-mailurile la o singura or3, in fiecare dimineata

* Industrias, pilot, producitor de film si regizor, unul dintre cei mai bogati oameni
din lume (n. tr)
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de luni. De indata ce plec din pozitia de victima la zid, profiturile
incep sa creasca cu 40%. Ce naiba ai de facut atunci cand nu mai
trebuie sa muncesti ca un disperat ca scuza pentru ca esti hiper-
activ si pentru ca vrei sa eviti marile intrebari? Se pare ca te ingro-
zesti si te apuci cu amandoua mainile de fund.

Septembrie 2006 Ma intorc In Statele Unite intr-o stare
ciudata, de tip Zen, dupa ce am distrus metodic toate presupune-
rile legate de ceea ce se poate si nu se poate face. ,Traficul de
droguri pentru distractie si profit” a evoluat intr-un curs despre
designul unui stil ideal de viata. Noul mesaj era simplu: Am vazut
taramul fagaduintei si am vesti bune. Poti sa le ai pe toate in viata.






Pasul I:

D de la Definire

Realitatea este nimic mai mult decat o
iluzie, ba chiar una foarte persistenta.
ALBERT EINSTEIN






(1)
Precautii si comparatii

» CUM SATOCI 1000 000 DE DOLARI PE NOAPTE

Acesti indivizi au bogadtii asa cum spunem noi cd ,,avem febra’,
cdnd, de fapt, febra ne are pe noi.
— SENECA (4 1.Hr.- 65 d.Hr)

Md gandesc, de asemenea, la cei aparent bogati, dar care reprezin-

dar nu mai stiu cum sd o foloseascd sau cum sd scape de ea si si-au
fadurit, astfel, propriile cdtuse de aur sau argint.
— HENRY DAVID THOREAU (1817-1862)

1:00 A.M. 10 000 M DEASUPRA LAS VEGAS-ULUI

rietenii lui, asa de beti ca ajunsesera sa vorbeasca in dodii,

dormeau. Acum eram doar noi doi la clasa I. A intins mana ca
sa se prezinte, si un diamant enorm - ca In desenele animate - a
aparut ca din neant cand degetele lui au trecut prin dreptul lumi-
nii mele de citit.

Mark era un magnat in toata regula. Condusese, la diferite
momente, practic toate benzinariile, magazinele si cazinourile din
Carolina de Sud. A marturisit, zambind retinut, ca intr-o calatorie
obisnuita la Sin City’, el si prietenii lui petrecareti de weekend

X«

* In traducere liberi “orasul picatelor”, aceasti denumire este dati de obicei zone-
lor urbane sau oraselor in care principalele domenii de activitate se invart in jurul
viciilor (prostitutia, jocurile de noroc, crima organizata etc.) (n.red.)
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puteau sa piarda in medie intre 500 000 si 1 000 000 de dolari
fiecare. Frumos.

S-a asezat mai bine pe scaun in timp ce conversatia devia spre
calatoriile mele, Insa eu eram interesat mai degraba de palmaresul
sau uluitor de facut bani.

— Deci, dintre toate afacerile tale, care ti-a placut cel mai mult?

[-a luat mai putin de o secunda de gandire ca sa raspunda.

— Niciuna.

Mi-a explicat ca-si petrecuse mai bine de 30 de ani cu oameni
pe care nu-i placea, cumparand lucruri de care nu are nevoie.
Viata devenise o succesiune de neveste-trofeu - se afla la noroco-

sul numar trei -, masini scumpe si alte motive de lauda fara
insemnatate. Mark era un mort viu.

Exact acesta este locul in care nu ne dorim sa ajungem.

Mere si portocale: O comparatie

eci, in ce consta diferenta? Ce 1i deosebeste pe Noii oameni

bogati, caracterizati de optiuni, de ,cei care amana”, cei care
pastreaza totul pentru sfarsit, doar ca sa descopere apoi ca viata a
trecut pe langa ei?

Incepe cu inceputul. Noii oameni bogati se deosebesc de mase
prin scopurile lor, care reflecta prioritati si filozofii de viata foarte
diferite.

la aminte cum diferentele subtile de formulare schimba complet
tipul de actiuni necesare pentru a implini ceea ce la o privire su-
perficiala par a fi obiective similare. Acestea nu se limiteaza la
proprietarii de afaceri. Chiar si primele, dupa cum voi arata ulte-
rior, se aplica si angajatilor.



Cei care amana:
Noii oameni bogati:

Cei care amana:
Noii oameni bogati:

Cei care amana:

Noii oameni bogati:

Cei care amana:
Noii oameni bogati:

Cei care amana:

Noii oameni bogati:

Cei care amana:
Noii oameni bogati:
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Sa muncesti pentru tine insuti.
Sa munceasca altii pentru tine.

Sa muncesti cand vrei.

Sa eviti munca de dragul muncii si sa faci
minimul necesar pentru efectul maxim
(,Incarcatura efectiva minima”)

Sa te retragi (pensionezi) devreme sau de
tanar.

Sa distribui perioade de recuperare si
aventuri (mini-retrageri) de-a lungul vietii,
in mod regulat, si sa-ti dai seama ca nu in-
activitatea este scopul. Scopul este sa faci
ce-ti place.

Sa cumperi tot ce vrei sa detii.

Sa faci tot ce vrei sa faci si sa fii tot ce vrei
sa fii. Daca asta include niste instrumente
sau gadget-uri, prea bine, Insa acestea sunt
fie mijloacele prin care sa-ti atingi scopul,
fie bonusuri, si nu obiectivul.

Sa fii sef In loc de angajat; sa fii la conducere.
Sa nu fii nici seful, nici angajatul, ci proprie-
tarul. Sa detii trenul si sa te asiguri ca altci-
neva se ocupa ca el sa ajunga la timp.

Sa castigi o gramada de bani.

Sa castigi o gramada de bani cu motive
precise si visuri definite pe care sa le
urmaresti, cu planificari si pasi de urmat
inclusi. Pentru ce lucrezi?
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Noii oameni
bogati:

Cei care amana:

Noii oameni

bogati:

Cei care amana:

Noii oameni
bogati:
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Sa ai mai mult.

Sa ai mai multa calitate si mai putina harababura.
Sa ai rezerve financiare uriase, dar sa-ti dai seama
ca cea mai mare parte a dorintelor materiale
reprezinta justificari pentru irosirea timpului
Cu ceva care nu conteaza cu adevarat, inclusiv sa
cumperi lucruri si sa te pregatesti sa cumperi
lucruri. Ai petrecut doua saptamani negociind
noul tau Infiniti cu vanzatorul si ai obtinut o
reducere de 10 000 de dolari? Asta e grozav.
Are viata ta un scop? Contribui cu ceva folositor
la aceasta lume sau doar plimbi hartii de colo-colo,
bati la tastatura si vii acasa sa duci o viata de
betii In weekenduri?

Sa obtii marea rasplatg, fie ca e vorba de o oferta
publica initiala, de o achizitie, de retragerea din
munca sau o alta mare realizare.

Sa gandesti la scara mare, dar sa te asiguri ca
ziua de plata e in fiecare zi: fluxul de bani mai
intai, marea rasplata mai apoi.

Sa ai libertatea de a nu face nimic din ce iti
displace.

Sa ai libertatea de a nu face nimic din ce iti
displace, dar si libertatea si vointa de a-ti urma
visul fara sa te Intorci la sistemul de munca
de dragul muncii. Dupa ani de munca repetiti-
va, va trebui, cel mai probabil, sa sapi adanc
pentru a-ti gasi pasiunile, pentru a redefini
visurile si pentru a-ti invia hobby-uri care s-au
atrofiat pana aproape de disparitie. Scopul nu
este doar sa elimini ce e rau, care nu face altce-
va decat sa te lase cu un gol, ci sa cauti si sa
experimentezi ce e mai bun pe lume.
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Sa cobori din trenul gresit

Primul principiu este acela ca nu trebuie sa te pacalesti singur, iar
tu esti persoana cea mai usor de pacalit.

— RICHARD P. FEYNMAN, laureat al Premiului Nobel

pentru fizica

De-ajuns. Gata cu lemingii’. Fuga orbeasca dupa bani este o
treaba zadarnica.

Am inchiriat avioane particulare in regim de charter, cu care
am zburat deasupra Anzilor, am savurat multe dintre cele mai
bune vinuri din lume pe drum, intre partiile de schi de renume
mondial si am trdit regeste, tolanit 1anga piscina infinity™ a unei
vile private. Acesta este micul secret pe care il marturisesc rare-
ori: toate astea costa mai putin decat chiria din Statele Unite. Daca
iti poti elibera timpul si spatiul, banii tai valoreaza automat de trei
pana la zece ori mai mult.

Asta nu are nicio legatura cu ratele de schimb valutar. Sa fii
bogat din punct de vedere financiar si sa ai capacitatea de a trdi ca
un milionar sunt doua lucruri fundamental diferite.

Banii se multiplica in valoare practica in functie de numarul de
aspecte pe care le controlezi in viata ta: ce faci, cand faci acest ceva,
unde 1l faci si cu cine. Eu numesc asta ,multiplicator de libertate”.

Folosindu-ne de asta drept criteriu, bancherul de investitii ce
munceste 80 ore pe saptamana pentru 500.000 de dolari pe an
este mai putin ,puternic” decat un Nou om bogat angajat care lu-
creaza % din numarul de ore, pentru 40 000 de dolari, dar care
are libertate totala cand vine vorba de cand, unde si cum sa traiasca.
Cei 500 000 ai primului ar putea sa valoreze mai putin de 40 000,

* Aici cu sensul de gandire de turma. Lemingii sunt mamifere rozitoare, asema-
ndtoare cu harciogii, ce traiesc in regiunile nordice si despre care se spune c3, in
migratiile lor, ajung uneori sd se inece In masa. (n.red.)

** Tip de piscind de lux, care se remarci printr-o margine negativi, o laturd con-
struita la acelasi nivel cu apa din piscinad, care creeaza iluzia ca apa se contopeste
cu peisajul sau pluteste deasupra acestuia. (n.red.)
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iar cei 40 000 ai celui din urma ar putea sa valoreze mai mult de
500 000 daca analizam cifrele si examinam efectul banilor asupra
stilului de viata al fiecaruia.

Puterea adevarata o reprezinta optiunile - capacitatea de a
alege. Aceasta carte este intru totul despre cum sa vezi si sa creezi
aceste optiuni cu cel mai mic efort si cost. IntaAmplarea face ca, in
mod paradoxal, sa poti castiga mai multi bani - mult mai multi -
facand jumatate din ceea ce faci acum.

Deci, cine sunt Noii oameni bogati?

» Angajatul care isi reorganizeaza programul si negociaza
un contract de munca la distanta pentru a obtine 90% din
rezultate intr-o zecime din timp, ceea ce i elibereaza pro-
gramul, permitandu-i sa practice schi fond de-a lungul tarii
si sa faca excursii cu familia de doua ori pe luna.

» Patronul de afacere care elimina clientii si proiectele care
aduc cel mai putin profit, externalizeaza absolut toate ope-
ratiunile si calatoreste prin toata lumea, colectionand docu-
mente rare, toate acestea In timp ce lucreaza de la distanta
la un site web pe care isi etaleaza propriile ilustratii.

» Studentul care alege sa riste totul - adica nimic - pentru a
pune bazele unui serviciu online de inchirieri video, ce-i
aduce 5 000 de dolari pe luna de la o categorie mica de
pasionati de filme de calitate Blu-ray, un proiect secundar
part-time, de douad ore pe saptamana, care 1i permite sa
lucreze cu norma intreaga ca activist pentru drepturile
animalelor.

Optiunile sunt nelimitate, insa fiecare cale incepe cu acelasi prim
pas: inlocuirea presupunerilor.

Pentru a te alatura miscarii, va trebui sa inveti o terminologie
noua si sa iti recalibrezi directia folosindu-te de o busola pentru o
lume neobisnuitda. De la schimbarea responsabilitatilor, la
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aruncarea peste bord a intregului concept de ,succes”, trebuie sa
schimbam regulile.

Jucatori noi pentru un joc nou:
global si nerestrictionat

TORINO, ITALIA

Civilizatia avea prea multe reguli pentru mine, asa ca am facut
tot posibilul sa le rescriu.
BILL COSBY

An timp ce se rotea la 360 de grade prin aer, zgomotul asurzitor

s-a prefdcut in liniste. Dale Begg-Smith a executat perfect
saritura cu spatele prin aer - cu schiurile incrucisate in forma
de X deasupra capului - si a aterizat direct in cartea recorduri-
lorin timp ce trecea linia de finis.

Era 16 februarie 2006, iar el era acum un mogul medaliat
cu aur la schi la Olimpiada de iarna de la Torino. Spre deosebire
de alti sportivi cu norma intreaga, el nu va fi nevoit niciodata
sa se intoarca la o slujba fara perspective dupa momentul sau
de glorie, nici nu se va uita inapoi la aceasta zi ca fiind punctul
culminant al unicei sale pasiuni. Pana la urma, nu avea decat
21 ani si conducea un Lamborghini negru.

Ndscut canadian si genul de om care infloreste tarziu,
Dale si-a gasit chemarea, o companie de IT bazata pe internet,
la varsta de 13 ani. Din fericire, a avut un mentor si un parte-
ner mai experimentat, care sa-l ghideze: fratele sau, Jason, in
varsta de 15 ani. Fondata pentru a le finanta visul de a ajunge
pe podiumul olimpic, firma avea sa devina, dupa doar doi ani,
a trela companie ca marime de acest fel din lume.
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Tn timp ce coechipierii lui Dale mergeau pe partii pentru
sesiuni suplimentare de schi, el le cumpara sake clientilor sai
din Tokyo. Intr-o lume in care deviza e ~munceste mai mult, nu
mai inteligent” s-a ajuns ca antrenorii sai sa considere ca pe-
trece prea mult timp cu afacerea si prea putin cu antrenamentul,
in ciuda rezultatelor sale.

in loc s3 aleag intre afacere si visul s3u, Dale a ales sa
mearga paralel cu amandouad, de la ori/ori, la amandoud/si.
Nu petrecea prea mult timp cu afacerea: el si fratele sau
petreceau prea mult timp cu canadienii.

n 2002, s-au mutat in capitala mondiala a schiului, Austra-
lia, unde echipa era mai mica, mai flexibila si antrenata de o le-
genda. Doar trei ani mai tarziu, a primit cetatenia, a concurat
direct Tmpotriva fostilor coechipieri si a devenit al treilea aus-
tralian din istorie care castiga aurul la olimpiada de iarna.

Tn tara cangurilor si a surfingului profesionist, Dale a de-
venit o emblema. Literalmente. Alaturi de editia comemorativa
Elvis Presley, poti cumpara timbre cu chipul sau.

Faima are avantajele ei, asa cum se intdmpla si cu a privi
dincolo de optiunile care-ti sunt prezentate. intotdeauna exis-
ta optiuni adiacente.

NOUA CALEDONIE, SUDUL OCEANULUI PACIFIC

Odata ce spui ca te vei multumi cu locul doi, exact asta ti se
intdmpla Tn viata.
— JOHN F. KENNEDY

nii oameni raman convinsi ca putin mai multi bani vor in-
drepta lucrurile. Obiectivele lor sunt tinte care se misca in
mod arbitrar: 300 000 de dolari in banca, 1 000 000 de dolari in
portofoliu, 100 000 de dolari pe an in loc de 50 000 etc.
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Obiectivul Juliei avea un sens intrinsec: sa revina cu acelasi
numar de copii cu care plecase.

S-a lasat pe spate pe scaun si a privit de-a lungul culoarului
peste sotul ei adormit, Marc, numarand asa cum mai facuse
de mii de ori - unu, doi, trei. Pana aici, toate bune. Tn 12 ore,
vor fi cu totii inapoi la Paris, teferi si nevatamati. Asta, desigur,
presupunand ca avionul din Noua Caledonie avea sa reziste.

Noua Caledonie?

Cuibarita la tropice, in Marea Coralilor, Noua Caledonie
era un teritoriu francez, unde Julie si Marc tocmai isi vanduse-
ra iahtul care i purtase 15 000 de mile in jurul lumii. Desigur,
recuperarea investitiei initiale facuse parte din plan. La urma
urmei, expeditia lor de 15 luni de explorare a globului, de la
canalele navigabile pline de gondole din Venetia pana la tarmu-
rile tribale din Polinezia, costase undeva intre 18 000 si 19 000
de dolari. Mai putin decat chiria si baghetele din Paris.

Majoritatea oamenilor ar considera asta imposibil. Pe de
alta parte, majoritatea oamenilor nu stiu ca peste 300 de familii
pornesc pe mare din Franta in fiecare an pentru a face acelasi
lucru.

Calatoria fusese un vis timp de aproape doua decenii, lasata
mereu la coada unei liste crescande de responsabilitati. Fie-
care moment ce trecea aducea cu sine o noua lista de motive
pentru a o amana.

Intr-o zi, Julie si-a dat seama ca daca nu o facea acum, nu
avea sa o faca niciodata. Rationamentele, legitime sau nu,
aveau sa se acumuleze la nesfarsit si sa o faca sa-i fie din ce
in ce mai greu sa se convinga ca evadarea este posibila.

Dupa un an de pregatiri si o cursa de proba de 30 zile cu
sotul ei, au pornitin calatoria vietii. Julie si-a dat seama aproa-
pe imediat ce ancora a fost ridicata ca, departe de a fi un motiv
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pentru a nu mai calatori si a nu mai cauta aventura, copiii sunt,
probabil, cel mai bun motiv sa le faci pe amandoua.

Tnainte de c3latorie, cei trei baietei ai s3i se bateau ca niste
s3lbatici. In timp ce invatau s3 coexiste intr-un dormitor pluti-
tor au deprins rabdarea, atat pentru ei, cat si pentru sanatatea
mintala a parintilor lor. Inainte de c3latorie, le placeau cartile
tot atat cat le placea sa manance nisip. Confruntati cu alterna-
tiva de a privi un perete in largul marii, cei trei au invatat sa
iubeasca cartile. Retragerea lor de la scoald un an si expunerea
la medii noi s-a dovedit a fi cea mai buna investitie in educatia
lor de pana atunci.

Acum, stand in avion, Julie privea norii, pe masura ce erau
strapunsi de aripa avionului, gandindu-se deja la urmatoarele
planuri: sa gdseasca un loc in munti si sa schieze un anintreg,
folosindu-se de venitul de la un atelier de barci pentru a finanta
distractia pe partii si alte calatorii.

Acum, ca o facuse o data, li intrase in sange.

» LIFESTYLE DESIGN iN ACTIUNE

Ma saturasem sa strabat orasul cu masina ca sa-mi iau
bdiatul de la gradinita doar ca sa patinez pe autostrazi incer-
cand sa ma intorc cu el la munca, sa stau cu ochii pe el in
timp ce-mi termin munca. Odata cu mini-retragerea mea am
ajuns amandoi sa traim intr-un internat alternativ, plin de co-
pii si personal orientati catre lifestyle design dintr-o frumoasa
padure din Florida, cu un iaz alimentat cu surse subterane
de apa si soare din plin. Poti cauta cu usurinta scoli
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alternative si scoli traditionale care sa-ti accepte copiii in
timpul sederii tale. Scolile alternative se considera adesea
comunitati care ofera sprijin si sunt extraordinar de primi-
toare. Ai putea chiar sa gasesti o oportunitate de a munci la
o0 scoala la care ai putea experimenta un nou mediu Tmpreuna
cu copilul tau.

- DEB

Tim,

Cartea si blogul tau m-au inspirat sa-mi dau demisia de
la slujba, sa scriu doua eBookuri, sa sar cu parasuta, sa
strabat America de Sud cu rucsaculin spate, sa vand talmes-
balmesul din viata mea si sa gazduiesc o conventie anuala cu
instructorii de dating de top din lume (afacerea mea princi-
pal3, al treilea an de functionare). Partea cea mai buna? Nici
macar nu pot sa-mi cumpar inca de baut.

Mersi tare mult, frate!

- ANTHONY
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(2
Reguli care schimba regulile

» TOT CE ESTE POPULAR ESTE GRESIT

Nu pot sd dau o formuld sigurd a succesului, dar pot sd-ti dau o
formuld pentru esec: incearcd sd le faci altora pe plac tot timpul.

— HERBERT BAYARD SWOPE, primul jurnalist american

care a primit premiul Pulitzer.

Tot ce este popular este gresit.
— OSCAR WILDE, The importance of Being Earnest
(Ce inseamnd sd fii onest)

Sa invingi jocul. Nu sa-1 joci

An 1999, la ceva vreme dupa ce mi-am dat demisia din cea de-a
doua slujba care nu ma implinea si m-am consolat mancand

sandvisuri cu unt de arahide, am castigat medalia de aur la Cam-

pionatele nationale de kickboxing chinezesc (sanshou).

Si asta nu pentru ca ma pricepeam sa lovesc cu pumnii si cu
picioarele. Nici pomeneala! Parea destul de periculos, avand in ve-
dere ca a fost o provocare si am avut patru saptamani de pregatire.
Si apoi, am un cap mare cat un pepene, o tintd usor de nimerit.

Am castigat citind regulile si cautand oportunitati neexploa-
tate, si anume doua:
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1. Cantarirea candidatilor avea loc cu o zi inaintea compe-
titiei. Folosind tehnici de deshidratare utilizate In mod obisnuit
de halterofili de elita si de atleti olimpici, am pierdut 12,7 kg in
18 ore, am intrat in concurs cu greutatea 76,1 kg si apoi m-am
hidratat la loc, pana la 87,5 kg. E greu sa te bati cu cineva care
are trei categorii de greutate peste tine. Sarmanul tip.

2. Era o prevedere tehnica in regulament. Daci un luptator
cadea de pe platforma ridicata de trei ori intr-o singura run-
da, adversarul lui era declarat automat invingator. Am decis sa
folosesc aceasta prevedere drept principala mea tehnica si
i-am inpins pe oameni de pe ring. Dupa cum va puteti imagi-
na, asta nu i-a facut pe cei din juriu cei mai fericiti chinezi pe
care i-am vazut vreodata.

Rezultatul? Am castigat toate meciurile prin knock-out tehnic

(TKO) si am plecat acasa campion national, ceva ce 99% dintre cei
cu 5-10 ani de experienta nu reusisera sa faca.

Dar sa Impingi oamenii din ring nu incalca granita eticii? De-

loc - nu inseamna nimic mai mult decat sa faci ce e mai neobisnuit In

cadrul regulilor. Distinctia importanta este cea dintre regulile oficiale

si regulile auto-impuse. Sa ludam in considerare urmatorul exemplu,

de pe site-ul oficial al miscarii olimpice (www.olympic.org).

Olimpiada din 1968, din Mexic, a marcat debutul international
al lui Dick Fosbury si a celebratei sale sarituri Fosbury, care
avea sa revolutioneze curand saritura in inaltime. La vremea
aceea, saritorii impingeau piciorul lasat in urma in sus si peste
bara [miscare numita ,incalecare”, similara sariturii peste ob-
stacole, 1ti permitea sa aterizezi in picioare]. Tehnica lui Fosbury
incepea prin alergarea in mare viteza pana la bara, unde isi
lua avant de pe piciorul drept (sau de pe cel aflat in spate).
Apoi isi rasucea corpul ca sa treaca peste bara cu capul inain-
te, cu spatele orientat citre bari. In timp ce antrenorii din
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lume dadeau din cap, nevenindu-le sa creada, publicul din
Mexico City era absolut captivat de Fosbury si tipa , 01¢” in timp
ce acesta trecea peste bara. Fosbury a sarit cu brio peste fiecare
indltime pana la 2,22 m fara sa rateze o singura data, si apoi a
realizat un record personal de 2,24 m, castigand medalia de aur.

Deja, in 1980, 13 din cei 16 finalisti de la Olimpiada folo-
seau saritura Fosbury.

Tehnicile de scadere a greutatii si aruncarea de pe platforma
pe care le-am folosit eu sunt acum tehnici-standard la competitia
de Sanshou. Nu am cauzat eu asta, pur si simplu am prevazut-o ca
fiind ceva inevitabil, asa cum au facut si altii care au testat aceasta
abordare superioara. Acum este ceva cat se poate de obisnuit.

Sporturile evolueaza atunci cand sunt sunt ucise vaci sacre,
atunci cand sunt testate presupuneri obisnuite.

Asta este adevarat si in viata, si In lifestyle.

A provoca statu-quoul versus A fi prost

ajoritatea oamenilor merg pe strada pe propriile picioare.

Asta Tnseamna ca eu trebuie sa merg pe strada in maini? Sa-mi
pun chilotii pe deasupra pantalonilor doar de dragul de a fi dife-
rit? Nu, de regula, nu. Dar trebuie tinut cont si de faptul ca mersul
pe picioare si pastrarea lenjeriei pe dedesubt au functionat foarte
bine panad acum. Nu repar nimic daca nu e stricat.

Sa fii diferit este mai bine atunci cand este mai eficace sau mai
distractiv.

Daca toata lumea defineste o problema sau o rezolva intr-o
anumita modalitate, iar rezultatele sunt sub asteptari, atunci este
momentul sa-si puna intrebarea: Daca as face opusul? Nu urma
un model care nu functioneaza. Daca reteta nu-i buna de nimic, nu
conteaza ce bucatar priceput esti.



54 D DE LA DEFINIRE

Cand lucram in vanzari de echipamente de calculatoare, pri-
ma mea afacere dupa ce am terminat colegiul, mi-am dat seama ca
cele mai multe dintre apelurile mele la rece nu ajungeau la per-
soana vizata dintr-un singur motiv: dispecerul. Daca efectuam
pur si simplu toate apelurile intre 08:00 si 08:30 si intre 18:00 si
18:30, pentru un total de o ora, reuseam sa evit secretarele si sa
stabilesc de doua ori mai multe Intalniri decat directorii de van-
zari care sunau de la 9 la 17. Cu alte cuvinte, aveam rezultate de
doua ori mai bune in doar o optime din timp.

Din Japonia pana in Monaco, de la mame singure globe-trottere
pana la piloti de curse multimilionari, regulile de baza ale Noilor
oameni bogati de succes sunt surprinzator de uniforme si predic-
tibil de divergente fata de ceea ce face restul lumii.

Urmatoarele reguli sunt factorii de diferentiere fundamentali
care trebuie tinuti minte pe tot parcursul acestei carti.

1. Retragerea din campul muncii este o asigurare in cazul
celui mai prost scenariu

Planul de retragere este precum asigurarea de viata. Trebuie
vazut ca nimic mai mult decat un adapost impotriva celui mai
prost scenariu posibil: In acest caz, sa devii incapabil fizic sa
muncesti si sa ai nevoie de un capital de rezerva pentru a
supravietui.

Retragerea ca tel sau izbavire finala nu va functiona din
cel putin trei motive solide:

a. Pleaca de la premisa ca iti displace ceea ce faci in cei mai
buni ani de randament fizic din viata ta. E ceva ce nici nu
merita Inceput - nimic nu poate justifica un asemenea
sacrificiu.

b. Cei mai multi oameni nu vor putea niciodata sa se retraga
din cAmpul muncii si sa-si mentina chiar si un standard de
trai de tip hotdog-la-cina. Chiar si un milion e o nimica
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toata intr-o lume In care durata traditionala a pensiei s-ar
putea intinde pe 30 de ani, iar inflatia scade puterea de
cumpadrare cu 2-4% anual. Nu ies calculele. Anii de aur
devin o intoarcere la viata paturii de jos a clasei de mijloc.
E un final dulce-amarui.

¢. Dacg, totusi, iti ies calculele, inseamna ca esti o persoana
ambitioasa, o masina rezistenta la munca grea. Daca acesta-i
cazul, stii ceva? Dupa o saptamana de retragere din cam-
pul muncii, vei fi asa de plictisit, incat o sa-ti vina sa-ti bagi
spite de bicicleta-n ochi. Probabil ca vei opta pentru o noua
slujba sau pentru a-ti fonda o noua companie. Cam con-
travine scopului asteptarii, nu-i asa?

Eu nu spun sa nu-ti faci planuri pentru cel mai rau caz - eu
mi-am combinat planul 401 (k)" si IRA™ din motive de taxe si
impozite -, dar nu confunda retragerea din campul muncii cu
un tel in viata.

2. Interesul si energia sunt ciclice

Daca v-as oferi 10 000 000 de dolari ca sa lucrati 24 de ore pe
zi vreme de 15 ani, ca apoi sa va retrageti din cAmpul muncii,
ati face-o? Bineinteles ca nu - nu ati putea. Este nesustenabil,
exact asa cum este si ceea ce majoritatea oamenilor definesc
drept o cariera: sa lucrezi 8 ore si mai mult pe zi pana cedezi
sau pana iti strangi destui bani ca sa te opresti definitiv.

Cum altfel ar putea amicii mei de treizeci si ceva de ani sa
arate ca o incrucisare dintre Donald Trump si Joan Rivers? E
ingrozitor - imbatranire prematura alimentata de cafele fra-
puccino demne de un triple bypass si de sarcini imposibile de
munca.

* Plan de pensie sponsorizat de angajator in Statele Unite, dar si in alte tiri (n.tr)

** Individual Retirement Account, un fond de pensie individual (n.tr.)
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Alternarea perioadelor de activitate cu cele de odihna
este necesara pentru a supravietui, ca sa nu mai spunem pen-
tru a prospera. Capacitatea, interesul si rezistenta mentala
fluctueaza toate in intensitate. Fa-ti planuri in consecinta.

Noii oameni bogati cauta sa distribuie ,mini-retrageri din
activitate” pe parcursul vietii, in loc sa pastreze relaxarea si
distractia pentru iluzia retragerii din cAampul muncii. Muncind
doar atunci cand esti cel mai eficient, viata este deopotriva
mult mai productiva si mai placuta. Este exemplul perfect de a
impaca si capra si varza.

Personal, eu am drept obiectiv o luna de calatorii peste
ocean sau studiu intensiv (tango, lupte, ce-o fi) la fiecare doua
luni de proiecte de munca.

3. Mai putin nuinseamna lenevie

Mai putina munca fara noima, ca sa te poti concentra asupra
lucrurilor care au mai mare importanta personala pentru tine
NU inseamna lenevie. Asta este greu de acceptat pentru majo-
ritatea oamenilor, din cauza tendintelor culturii de a recom-
pensa sacrificiul personal in locul productivitatii personale.

Putini oameni aleg (sau sunt capabili sa o facd) sa masoare
rezultatele actiunilor lor, si In acest fel sa-si masoare contri-
butia in timp. Mai mult timp este echivalent cu mai mult res-
pect de sine si mai mult sprijin din partea celor de sus si a
celor din jurul lor. Noii oameni bogati, in pofida celor cateva
ore petrecute la birou, produc mai multe rezultate semnifica-
tive decat o duzina de oameni obisnuiti la un loc.

Sa mai definim ,lenea” o data - sa induri o existenta
non-ideald, sa lasi circumstantele sau pe altii sa decida pentru
tine, sau sa strangi o avere trecand prin viata ca un spectator
de la fereastra biroului. Marimea contului tau din banca nu
schimba asta, si nici numarul orelor pe care le petreci
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ocupandu-te de e-mailuri fara importanta sau cu chitibuserii
minutioase.

Concentreaza-te pe a fi productiv in loc sa fii ocupat.

4. Momentul nu e niciodata potrivit

Odatd, am Intrebat-o pe mama cum s-a decis sa faca primul copil,
pe micutul de mine. Mi-a raspuns simplu: ,Era ceva ce ne do-
ream si ne-am decis ca n-avea niciun rost s-o amanam. Nu e
niciodata momentul potrivit sa faci un copil.” Si asa si este.

Pentru majoritatea lucrurilor importante, momentul e
intotdeauna varza. Astepti momentul potrivit sa-ti dai demi-
sia? Stelele nu se vor alinia niciodata si nici luminile din trafic
nu vor fi vreodata verzi in acelasi timp. Universul nu conspira
impotriva ta, dar nici nu se va da peste cap ca sa-ti usureze tie
lucrurile. Conditiile nu sunt niciodata perfecte. ,Candva” este
o boala care-ti va duce visurile In mormant odata cu tine. La
fel de rele sunt si listele cu argumente pro si contra. Daca este
ceva important pentru tine si vrei s-o faci ,in cele urma”, fa-o
pur si simplu, si modifica-ti traseul pe parcurs.

5. Cere iertare, nu permisiune

Daca nu e ceva care sa-i devasteze pe cei din jur, incearca, si
abia apoi justifica. Oamenii - indiferent ca sunt parinti, parte-
neri, sau sefi - neaga lucrurile la nivel emotional pe care pot
invata sa le accepte dupa ce au avut loc. Daca potentialele
prejudicii sunt moderate sau reversibile, nu da oamenilor
ocazia sa spuna nu. Multi se grabesc sa te opreasca inainte sa
incepi ceva, dar ezita sa-ti stea in drum daca ai apucat pe acea
cale. Invata sa dai dureri de cap si sa-ti ceri scuze doar atunci
cand ai dat-o cu adevarat in bara.
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6. Scoate-ti in evidenta punctele forte, nu-ti corecta
slabiciunile

Cei mai multi oameni sunt buni la cateva lucruri si de-a dreptul
jalnici la restul. Eu ma pricep de minune la creatia si marketingul
de produs, dar sunt ingrozitor la majoritatea pasilor care
urmeaza.

Corpul meu este facut pentru ridicarea obiectelor grele si
aruncarea lor, si asta-i tot. Am ignorat treaba asta multa vre-
me. Am incercat sa inot si aratam ca o maimuta care se Tneaca.
Am incercat sa joc basket si aratam ca omul cavernelor. Apoi
am devenit luptator, si asa mi-am luat zborul.

Este mult mai lucrativ si mai distractiv sa-ti perfectionezi
calitatile in loc sa incerci sa-ti repari fisurile din armura. Alegerea
este intre a-ti multiplica rezultatele folosindu-ti punctele forte
sau a-ti imbunatati slabiciunile, care, in cel mai bun caz, vor
deveni mediocritati. Concentreaza-ti atentia asupra celor mai
bune arme de care dispui, in loc sa corectezi in permanenta.

7. Lucrurile in exces devin opusul lor

Este posibil sa ai mult din ceva bun. In exces, cele mai multe
stradanii si posesiuni imbraca cel mai adesea caracteristicile
opusului lor. Astfel:

Pacifistii devin militanti.

Luptatorii pentru libertate devin tirani.
Binecuvantarile devin blesteme.
Ajutorul devine un impediment.

Mai mult devine mai putin.?

Prea mult, prea des din ceea ce vrei devine ceea ce nu vrei.

2 Din Less Is More (Mai mult inseamnd mai putin), de Goldian VandenBroeck.
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Asta este adevdrat In ceea ce priveste posesiunile si chiar in
cazul timpului. Ca atare, Lifestyle Designul nu este interesat in
crearea unui exces de timp in care sa nu faci nimic, ceea ce
este de-a dreptul otravitor, ci in folosirea pozitiva a timpului
liber, definit simplu ca timp in care faci ce vrei, nu ceea ce te
simti obligat sa faci.

8. Banii si atat nu sunt solutia

Sunt multe de spus in legatura cu puterea banilor ca mijloc de
schimb (eu personal sunt un mare fan), dar sa adaugam mai
multi pur si simplu nu este solutia cat de des ne-ar placea
noui si credem. In parte, este vorba despre lene. ,Daca as
avea mai multi bani” este cea mai usoara cale de a amana auto-
examinarea si luarea de decizii necesare pentru a-ti crea o
viata plina de bucurii - acum, si nu mai tarziu. Folosind banii
pe post de tap ispasitor si munca pe post de rutina noastra
epuizantd, reusim sa ne negam timpul de a face altceva. ,John,
mi-ar placea sa vorbim despre golul pe care-1 simt in viata,
despre deznadejdea care ma izbeste ca un pumn in ochi in fi-
ecare dimineata cand deschid calculatorul, dar am atéat de
mult de lucru! Ma asteapta cel putin trei ore de raspuns la
e-mailuri fara importanta inainte de a aborda clientii care au
spus «nu» ieri. Trebuie sa te las!”

Mentinandu-te ocupat cu rutina rotii banilor, pretinzand
cad e remediul tuturor problemelor, iti creezi cu maiestrie o
distragere ce nu te lasa sa iti dai seama cat de lipsit de rost e
lucrul acesta. In adancul tiu, stii ca totul e o iluzie, dar, pentru
ca toata lumea este implicata in acelasi joc al prefacatoriei, e
usor sa uiti.

Problema e ceva mai mult decat banii.
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9. Venitul relativ este mai important decat venitul absolut

In randul dieteticienilor si nutritionistilor existi dezbateri
asupra valorii unei calorii. O calorie e ea o calorie, tot asa cum
un trandafir e un trandafir? Inseamna pierderea in greutate
pur si simplu arderea mai multor calorii decat consumi, sau
este mai importanta sursa acestor calorii? Pe baza muncii
mele cu mai multi atleti de top, stiu ca raspunsul este cea de-a
doua varianta.

Dar cum ramane cu venitul? Un dolar este un dolar si atat?
Noii oameni bogati nu sunt de aceasta parere.

Sa cercetam aceasta chestiune ca pe o problema de clasa a
cincea. Doi muncitori sarguinciosi se indreapta unul spre ce-
lalalt. Muncitorul A se misca cu 80 de ore pe saptamana, iar
muncitorul B se deplaseaza cu 10 ore pe saptamanad. Amandoi
castiga 50 000 de dolari pe an. Care dintre ei va fi mai bogat
cand vor trece unul prin dreptul celuilalt in toiul noptii? Daca
ai raspuns B, ai dat raspunsul corect, iar aceasta este diferenta
dintre venitul absolut si cel relativ.

Venitul absolut este masurat folosindu-se o variabild unica
si sfanta: dolarul cel atotputernic. Jane Doe castiga 100 000 de
dolari pe an si asta o face de doua ori mai bogata decat John
Doe, care munceste pe 50 000 de dolari anual.

Venitul relativ foloseste doua variabile: dolarul si timpul,
exprimat de regula prin ore. Intregul concept ,pe an” este ar-
bitrar si te poti pacali usor. Sa privim situatia reala. Jane Doe
castiga 100 000 de dolari pe an, cate 2 000 de dolari in fiecare
din cele 50 de saptamani, lucrand 80 de ore pe saptamana.
Inseamnai ci Jane Doe castigd 25 de dolari pe ora. John Doe
munceste pe 50 000 de dolari pe an, 1 000 de dolari pe fiecare
din cele 50 de saptamani, dar lucrand doar 10 ore pe sapta-
mana; deci castiga 100 de dolari pe ora. Asta inseamna ca in
venitul relativ John Doe este de patru ori mai bogat.
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Desigur, venitul relativ trebuie sa se ridice la suma mini-
ma necesara sustinerii obiectivelor personale. Daca eu castig
100 de dolari pe ora, dar lucrez doar o singura ora pe sapta-
mana, imi va fi greu sa traiesc ca un superstar. Presupunand
ca venitul total absolut se afla undeva la un nivel satisfacator
visurilor mele (niciun punct arbitrar de comparatie cu familia
Doe) venitul relativ este masura reala a averii Noilor oameni
bogati.

Rebelii, Noii oameni bogati de top fac cel putin 5 000 de
dolari pe ora. Cand am absolvit colegiul, eu am inceput de la
circa 5 dolari pe ora. Eu va voi aduce mai aproape de prima
categorie.

10. Stresul e rau. Eustresul® e bun.

Un lucru necunoscut de majoritatea bipedelor iubitoare de dis-
tractii este ci nu orice fel de stres e diunitor. Intr-adevir, Noii
oameni bogati nu-si propun sa elimine tot stresul. Nici pe depar-
te. Exista doua tipuri separate de stres, fiecare pe atat de diferit
pe cat este si euforia de opusul ei, rar mentionata disforie.

Stresul se refera la stimuli daunatori care te fac mai slab,
mai putin Increzator si mai putin capabil. Criticile distructive,
sefii abuzivi si lovitul in plina figura sunt exemple de stres.
Acestea sunt lucrurile pe care vrem sa le evitam.

Pe de alta parte, eustresul este un cuvant pe care, cel mai
probabil, nu l-ai mai auzit vreodata. , Eu”, prefixul grec pentru
,sanatos” este folosit In acelasi sens ca si in cuvantul ,,euforia”.
Modelele in cariera ce ne imping sa ne depasim limitele, pre-
gatirea fizica ce umple timpul liber si riscurile care ne extind
sfera activitatilor confortabile sunt toate exemple de eustres -
un stres care este sanatos si care stimuleaza cresterea.

* Termen inventat de endocrinologul Hans Seyle, eustresul se referd la un stres
benefic, fie el de natura psihologica sau fizica (n.red.)
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Oamenii care evita orice fel de critica esueaza. Criticile
distructive sunt cele pe care trebuie si le evitim. In mod simi-
lar, nu exista progres fara eustres, si cu cat cream mai mult
eustres sau 1l aplicam vietii noastre, cu atat mai repede ne
putem realiza visurile. Smecheria consta in a separa cele doua
feluri de stres.

Noii oameni bogati sunt agresivi In a elimina stresul si a
gasi eustresul.

» [&A: INTREBARI SI ACTIUNI

1. Cum te-a impiedicat faptul ca ai fost ,realist” sau ,respon-
sabil” sa ai viata pe care ti-o doresti?

2. Cum ajungi sa regreti ca n-ai facut altceva din cauza unor
lucruri pe care ,,a trebuit” sa le faci?

3. Priveste ceea ce faci in prezent si intreaba-te: ,Ce-ar fi daca
as face invers decat fac oamenii din jurul meu? Ce am de
sacrificat daca voi continua pe calea aceasta inca 5, 10 sau
20 de ani?
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Cum sa te feresti de gloante

> INSTALAREA FRICII SI CUM SA SCAPI DE
PARALIZIE

Multi pasi gresiti au fost facuti stand pe loc.
— Prajitura cu ravas

Numita trebuie teama sa fie, inainte a o alunga sa poti.
— Yoda, din Rdzboiul Stelelor, Imperiul contraatacd

RIO DE JANEIRO, BRAZILIA

D oudzeci de picioare si se trage cortina.

,Fugi! Fuuuuuuuuuugi! Hans nu vorbea portugheza, dar
intelesul era cat se poate de clar - si-si miste fundul. Isi infipse
tenisii In stanca aspra si isi impinse pieptul inainte, catre abisul
de 1 000 de metri.

Isi tinu respiratia la ultimul pas, iar panica il aduse in pragul
inconstientei. Pe margine, vederea i s-a incetosat, reducandu-se la
un singur punct luminos, dupa care... a plutit. Albastrul atotcu-
prinzator al cerului 1i izbi cAmpul vizual imediat ce-si dddu seama
ca el si aripile parapantei sunt purtati de curentii verticali. Lasase
frica in urma, pe varful muntelui si cu mii de metri deasupra pa-
durilor tropicale de un verde nesfarsit si a plajelor cu nisip alb ale
Copacabanei, Hans Keeling a vazut lumina.

Era duminica.
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Luni, Hans s-a intors la biroul sau de avocatura din Century
City, paradisul corporatist sic din Los Angeles, si si-a dat demisia,
cu preavizul de doua saptamani. Timp de aproape cinci ani de zile
isi infruntase desteptatorul cu aceeasi teama: trebuie sa mai fac
asta inca 40-45 de ani? Odata dormise sub birou la serviciu, dupa
un proiect oribil, pe jumatate terminat, doar ca sa se trezeasca si
si continue a doua zi dimineati. In aceeasi dimineati si-a ficut o
promisiune: inca alte doua asemenea ocazii, si am taiat-o. Ultima
a venit cu o zi inainte sa plece in vacanta in Brazilia.

Cu totii ne facem astfel de promisiuni, iar Hans 1si mai facuse
si el, dar, cumva, acum lucrurile erau diferite. El era diferit. Tsi dadu-
se seama de ceva in timp ce cobora incet in spirale spre pamant - ca
riscurile nu sunt chiar atat de infricosatoare odata ce ti le asumi.
Colegii i-au spus exact ce se astepta sa auda: renunta aiurea la tot.
Era un avocat pe cale de a ajunge in varf - ce naiba mai voia?

Hans nu stia exact ce-si dorea, dar gustase din acel ceva. Pe de alta
parte, stia ce-l plictisea de moarte si voia sa termine cu asta. Gata cu
zilele petrecute ca un zombi, gata cu cinele la care colegii lui isi com-
parau masinile, cuprinsi de euforia achizitiei unui nou BMW pana
cand altcineva cumpdra un Mercedes mai scump. Terminase cu asta.

Imediat, a inceput o schimbare ciudata — Hans s-a simtit, pen-
tru prima data dupa multa vreme, impacat cu sine insusi si cu
ceea ce ficea. Intotdeauna fusese ingrozit de turbulentele din tim-
pul zborului cu avionul, de parca ar fi putut muri fara sa dea ce
avea mai bun in el, dar acum putea zbura printr-o furtuna violenta
si s3 adoarmai ca un bebelus. Intr-adevir straniu.

Peste un an, inca mai primea oferte de slujba nesolicitate de la
firmele de avocaturd, dar pe atunci pusese bazele unei companii
de surf-adventure, Nexus Surf, cu sediul in Florianopolis, Brazilia.
O intalnise pe fata visurilor lui, o carioca din Rio de Janeiro cu
pielea ca de caramel, pe care o cheama Tatiana, si isi petrecea
majoritatea timpului relaxandu-se la umbra palmierilor sau ofe-
rindu-le clientilor cea mai tare distractie din viata lor.
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De asta se temuse atat de tare inainte?

Acum, deseori se vede pe sine in acesti profesionisti prea pu-
tin incantati de propria viata si extenuati de munca pe care-i duce
in larg. Asteptand sa se formeze valurile, adevaratele lor emotii
ies la suprafata: ,Doamne, ce n-as da sa pot face si eu asta!” Ras-
punsul lui e intotdeauna acelasi: ,Poti”".

Soarele 1n asfintit se reflecta pe suprafata apei, creand parca
un cadru Zen pentru un mesaj pe care-l stie adevarat: nu inseamna
sa renunti daca alegi o pauza pe termen nedefinit pentru drumul
pe care-l strabati. Daca voia, putea sa-si reia cariera de avocat,
exact din punctul in care o lasase, dar asta era ultimul lucru la care
se gandea.

In timp ce vaslesc spre tirm, dupi o sesiune nemaipomenits,
clientii lui redevin stapani pe ei insisi si-si recapata calmul. Pun
piciorul pe mal, iar realitatea 1si Infige coltii: ,As vrea, totusi nu
pot sd arunc totul pe fereastra.”

El nu poate sa nu rada.

Puterea pesimismului: definirea unui cosmar

Actiunea poate ca nu aduce intotdeauna fericirea, dar nu exista
fericire fara actiune.
— BENJAMIN DISTRAELI, fost prim-ministru al Marii Britanii.

Sé faci sau sa nu faci? Sa incerci sau sa nu incerci? Majoritatea
oamenilor vor vota ,,nu”, fie ca se considera curajosi sau nu.
Incertitudinea si perspectiva esecului pot fi adevarate spaime din
umbra. Cei mai multi vor alege nefericirea in detrimentul incerti-
tudinii. De ani de zile, mi-am propus teluri, am luat decizii sa
schimb directia de mers, si s-a ales praful de toate. Am fost la fel
de nesigur si de speriat ca si restul lumii.
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Solutia cea simpla mi-a parvenit accidental, cu patru ani in
urma. La vremea respectiva, aveam mai multi bani decat as fi stiut
ce sa fac cu ei - castigam 70 mii de dolari pe luna - si eram cat se
poate de nefericit, mai rau ca niciodati. Imi fondasem propria
companie, numai ca sa realizez ca e aproape imposibil sa vinzi3.
Ups! M-am simtit prost si prins in capcana in acelasi timp.

Ar trebui sa-mi dau seama de asta, m-am gandit. De ce sunt
atat de idiot? De ce nu pot sa fac chestia asta sa mearga? Aduna-te
si nu mai fi asa un (introdu injuratura)! Ce-i in neregula cu mine?
Adevarul e ca nu era nimic in neregula cu mine. Nu-mi atinsesem
limitele. Atinsesem limitele modelului meu de afacere de la acea
vreme. Nu soferul era problema, ci vehiculul.

Greselile critice de la inceputul crearii sale nu ma lasau s-o
vand. Puteam foarte bine sa angajez spiridusi cu puteri magice si
sa-mi conectez creierul la un supercomputer - n-ar fi contat.
Copilasul meu avea cateva defecte serioase din nastere. Asa ca
intrebarea a devenit cum sa ma eliberez de acest Frankenstein,
facandu-l totodata capabil sa se sustina singur. Cum sa scap din
tentaculele dependentei de munca si de teama ca totul avea sa se
prabuseasca fara zilele mele de munca de cate 15 ore? Cum sa
evadez din inchisoarea asta facuta de mine insumi? O excursie,
am decis. Un an sabatic In jurul lumii.

Asa ca am plecat in calatorie, da? Ei bine, ajung si la asta. Mai
intdi, mi s-a parut mai prudent sa tergiversez in rusinea mea, cu
jena si cu mania vreme de sase luni, timp In care m-am fnvartit in
jurul unei bucle nesfarsite de motive pentru care calatoria mea
fantezista n-ar functiona niciodata. Una dintre cele mai productive
perioade ale mele, desigur.

Apoi, intr-o zi, in starea de beatitudine in care-mi inchipuiam
cat de amara imi va fi viitoarea suferinta, mi-a trasnit prin cap o

3 Asta s-a dovedit a fi inca o limitare auto-impusa si o presupunere falsi. Brain
QUICKEN a fost cumpdratd de o firma pe actiuni in 2009. Procesul este descris pe
www.fourhourblog.com
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idee stralucita. A fost, cu siguranta, punctul culminant al fazei
mele ,nu fi fericit, fa-ti griji”. De ce nu mi-as imagina exact care ar
fi cosmarul meu - cel mai rau lucru care s-ar putea intampla ca
rezultat al calatoriei mele?

Eibine, afacerea mea ar putea ajunge pe butuci cat as fi plecat
peste mari, bineinteles. Vreun avertisment legal n-ar putea sa fie
inaintat, in mod accidental, si as fi dat in judecata. Afacerea mea ar
fi Inchisa, iar inventarul s-ar strica pe rafturi, in vreme ce mi-as
infunda degetele de la picioare in mizeria singuratatii pe vreun
tarm rece din Irlanda. Plangand in ploaie, imi inchipui. Contul
meu din banca s-ar diminua cu 80% si precis, motocicleta si masina
mi-ar fi furate. Imi imaginez ci cineva mi-ar scuipa direct in cap,
de sus, de la un balcon, in timp ce m-as hrani cu resturile de man-
care de la un caine vagabond, care s-ar speria atunci de mine si
m-ar musca zdravan de fata. Doamne, viata e o tarfa afurisita, fara
mila.

Cum sa-ti cuceresti frica =
cum sa-ti definesti frica

Lasa deoparte un anumit numar de zile, In care sa te multumesti
cu hrana cea mai sdracacioasa si cu traiul cat mai ieftin, cu ves-
minte zdrentuite si aspre, spunandu-ti: ,Asta e conditia de care
mi-era frica?”

— SENECA

poi s-a petrecut ceva ciudat. In misiunea mea neobositi de a

ma face nefericit, am apasat din intdmplare pedala de marsa-
rier. De indata ce am razbit dincolo de Ingrijorarea vaga si de an-
xietatea ambigua definindu-mi cosmarul, cel mai prost scenariu
posibil, nu mai eram asa de Ingrijorat sa fac calatoria. Deodatd, am
inceput sa ma gandesc la pasii simpli pe care i-as putea face ca sa-
mi salvez resursele ramase si sa ma pun pe picioare daca as fi lovit
imediat. Oricand mi-as fi putut lua o slujba temporara de barman



68 D DE LA DEFINIRE

ca sa-mi platesc chiria, daca as fi nevoit. As putea vinde niste mo-
bilad si n-as mai lua masa in oras. As putea fura banii de gustare de
la copiii de gradinita care trec prin fata apartamentului meu in fi-
ecare dimineatad. Erau multe optiuni. Mi-am dat seama ca n-ar fi
fost greu sa ma intorc de unde plecasem, daramite sa supravietu-
iesc. Niciuna dintre toate acestea nu erau fatale - nici pe departe.
Simple piscaturi in pantaloni pe calea vietii.

Mi-am dat seama ca pe o scara de la 1 1a 10, in care 1 fiind ni-
mic, iar 10 fiind o schimbare permanenta de viata, asa-zisul meu
cel-mai-rau-scenariu ar putea avea un impact temporar la nivel 3
sau 4. Cred ca asta este adevarat pentru majoritatea oamenilor si
pentru potentialele dezastre de tipul ,Sfinte Sisoe, viata mea s-a
terminat”. Tine minte ca acesta este dezastru de cosmar de unu-
la-un-milion. Pe de alta parte, daca Imi realizam cel mai bun sce-
nariu, sau macar un scenariu posibil, ar fi putea avea un efect
permanent pozitiv de 9 sau 10 de schimbare a vietii.

Cu alte cuvinte, riscam un 3 sau 4 putin posibil sau temporar
pentru un probabil si permanent 8 sau 10, si puteam sa-mi recu-
perez cu usurinta inchisoarea dependentului de munca cu un pic
de munca in plus, daca voiam. Astea toate au echivalat cu o reali-
zare semnificativa: Nu exista, practic, niciun risc, numai un urias
potential de schimbare in bine a vietii, si puteam sa-mi reiau dru-
mul anterior fara vreun efort in plus fata de ceea ce depuneam
deja.

Acela a fost momentul in care am luat decizia de a pleca in
calatorie si mi-am cumparat un bilet dus spre Europa. Am inceput
sa-mi planuiesc aventurile si sa-mi elimin bagajele fizice si psiho-
logice. Niciunul dintre dezastre nu s-a intamplat, si de atunci viata
mea a devenit aproape ca o poveste. Afacerea a mers mai bine ca
oricand, si aproape c-am uitat de ea cat mi-a finantat calatoriile in
jurul lumii si In stil mare timp de 15 luni.
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Cum sa descoperim frica deghizata in optimism

Nu existd nicio diferenta intre un pesimist care spune: ,0f, nu
existad sperantd, asa ca nu te mai obosi sa faci ceva” si un optimist
care zice: ,Nu te mai obosi sa faci nimic, oricum va iesi bine.” in
ambele cazuri, nu se intampla nimic.

— YVON CHOUINARD, fondatorul Patagoniei

rica ia multe forme si, de obicei, nu-i spunem fricii pe nume.
Frica in sine provoaca frica. Cei mai inteligenti oameni din
lume o deghizeaza sub forma negarii optimiste.

Majoritatea celor care evita sa-si paraseasca slujbele intretin
gandul ca traseul lor se va imbunatati cu trecerea timpului sau cu
cresterea venitului. Pare justificat si este o halucinatie ispititoare
cand o slujba este plictisitoare sau neinspirantd, daca nu este un
adevarat iad. Iadul te indeamna la actiune, dar orice altceva mai
putin rau de-atat poate fi indurat cu suficienta rationalizare
inteligenta.

Chiar crezi ca situatia se va imbunatati sau sunt doar sperante
desarte si 0 scuza pentru lipsa de actiune? Daca ai avea incredere
ci va exista o imbunatitire, ti-ai mai pune astfel de intrebari? In
general, nu. Aceasta este frica de necunoscut deghizata in
optimism.

Ti-e mai bine acum decat ti-era acum un an, acum o luna sau
acum o saptamana?

Daca nu, lucrurile nu vor deveni mai bune de la sine. Daca te
pacalesti singur, e momentul sa te opresti si sa faci saltul. Afara de
cazul in care ai sfarsi ca James Dean, viata ta va fi LUNGA. 40-50 de
ani de munca de la 9 1a 17 inseamna al naibii de mult timp daca nu
apare nicio salvare. Cam 500 de luni de munca serioasa.

Cat de multe mai ai de parcurs? Probabil ca a venit timpul sa
te Impaci cu ideea.
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Cineva numit Maitre D’Hotel

Ai parte de confort. Nu ai parte de lux. Si sa nu-mi spui mie ca

banii joacd un rolin asta. Luxul in favoarea caruia pledez eu nu

are nimic in comun cu banii. Nu poate fi cumparat. Este recom-
pensa celor care nu se tem de disconfort.

JEAN COCTEAU, poet, romancier, manager de box

si cineast francez, ale carui activitati au constituit

sursa de inspiratie a termenului de , suprarealism”.

U neori, sincronizarea este perfecta. Sunt sute de masini
care seinvart in jurul unei parcari, iar cineva iese dintr-un
loc de parcare la 3 metri de intrare chiar sa ajungi in dreptul
barei masinii respective. inca un miracol de Craciun!

Alteori, sincronizarea ar putea fi mai buna. Telefonul ince-
pe sa sune in timpul unei partide de sex si pare sa o tina asa o
jumatate de ora. 10 minute mai tarziu, apare la usa tipul de la
UPS. Sincronizarea proasta poate strica toata distractia.

Jean-Marc Hachey a aterizat in Africa de Vest ca voluntar,
cu mari sperante s3 dea 0 mana de ajutor. in acest sens, sin-
cronizarea a fost grozava. A sosit in Ghana la mijlocul anilor
'80, in toiul unei lovituri de stat, in apogeul inflatiei si a picat la
tanc, pentru cea mai apriga seceta din tot deceniul. Din aceste
motive, unii oameni ar putea considera ca n-a avut o sincroni-
zare prea fericita dintr-un punct de vedere mai egoist privind
supravietuirea.

Jean-Marc ratase, de asemenea, si memorandumul. Meniul
national se schimbase si ramasesera fara produse de lux pre-
cum painea si apa potabila. Urma sa supravietuiasca patru
luni dintr-un amestec terciuit de malai si spanac. Nu-i tocmai
ce-am comanda, noi, majoritatea, in sala de cinema.
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UAU, POT SA SUPRAVIETUIESC!

J ean-Marc trecuse de acel punct din care nu mai putea face
cale intoarsa, dar nu conta. Dupa doua saptamani in care
se adaptase la micul dejun, la pranz si la cina (terci a la Ghana)
nu maivoia sa evadeze. Hrana cea mai simpla si prietenii buni
s-au dovedit a fi singurele necesitati reale, si ceea ce pare un
dezastru privit de afard a fost epifania cea mai insufletitoare pe
care o experimentase. Cel mai rau scenariu nu era chiar atat de
rau. Ca sa te bucuri de viata nu ai nevoie de nimicuri extravagante,
dar trebuie sa-ti stapanesti timpul si sa-ti dai seama ca majorita-
tea lucrurilor nu sunt atat de serioase pe cat le faci tu sa para.

Acum in varsta de 48 de ani, Jean-Marc locuieste intr-o
casa draguta din Ontario, dar ar putea trai si fara ea. Are bani,
dar, daca maine ar saraci, n-ar conta. Cateva dintre cele mai
dragi amintiri pe care le are sunt prietenii si terciul. Preocupa-
rea lui este sa creeze momente speciale pentru el si pentru
familia lui si este perfect detasat de retragere. Deja a trait 20
de ani de partiala retragere in perfecta sanatate.

Nu pastra totul pentru la sfarsit. Ai toate motivele sa nu o faci.

» 1 & A:INTREBARI SI ACTIUNI

Sunt un om batran si am trait multe necazuri la viata mea, dar
cele mai multe dintre ele nu s-au IntAmplat niciodata.
— MARK TWAIN

Dacé esti prea nelinistit ca sa faci saltul sau pur si simplu il
amani de teama necunoscutului, iata care este antidotul pen-
tru tine. Noteaza-ti raspunsurile pe hartie si tine minte ca prea
lunga chibzuiala nu va da asa de multe roade si nu va fi mai
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prolifica decat simplul gest de a-ti lasa creierul sa scuipe tot pe
pagina. Scrie, dar nu edita - volumul e cel care conteaza. Acorda-i
fiecarui raspuns cateva minute.

1. Defineste-ti cosmarul, cel mai rau lucru posibil care s-ar
putea intampla daca ai face ceea ce ai in vedere. Care sunt
indoielile, temerile, acele ,si daca” ce apar cand te gandesti sa
faci marile schimbari pe care poti sa le faci sau pe care ai ne-
voie sa le faci? Imagineaza-ti-le cu minutiozitate, in detaliu. Ar
insemna ele sfarsitul vietii tale? Care ar fi impactul perma-
nent, daca ar exista unul, pe o scara de la 1 la 10?7 Sunt aceste
lucruri cu adevarat permanente? Care crezi ca este probabili-
tatea ca ele sa se intample cu adevarat?

2. Care sunt pasii pe care i-ai putea face pentru a repara da-
unele sau a aduce lucrurile inapoi pe fagasul ascendent,
fie si numai temporar? Sunt sanse sa fie mai usor decat iti
imaginezi. Cum poti aduce lucrurile din nou sub control?

3. Care sunt rezultatele sau beneficiile, atat temporare, cat
si permanente, de pe urma altor scenarii probabile? Acum,
ca ti-ai definit cosmarul, care sunt cele mai probabile ori sigu-
re rezultate pozitive, fie de ordin intern (incredere, respect de
sine etc.) fie de ordin extern? Care ar fi impactul acestor rezul-
tate probabile pe o scara de la 1 la 10?7 Care este posibilitatea
de a produce un rezultat cel putin satisfacator? Au mai facut-o
si altii, mai putin inteligenti, si au scos-o la capat?

4. Daca ai fi concediat astazi de la slujba, ce ai face ca sa
mentii lucrurile sub control din punct de vedere financiar?
Imagineaza-ti acest scenariu si treci prin intrebarile 1-3 de
mai sus. Daca-ti lasi serviciul pentru a testa alte optiuni, cum
ai putea lua cariera de la capat daca ai fi nevoit sa o faci?

5. Ce anume amani de teama? De regul, ceea ce ne insipira
cea mai mare teama sunt lucrurile care trebuie cel mai mult
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facute. Acel telefon, acea conversatie, indiferent despre ce ac-
tiune este vorba - teama de necunoscut este cea care nu ne
lasa sa facem ce trebuie facut. Am sa-ti repet ceva ce ai putea
sa te gandesti sa-ti tatuezi pe frunte: De obicei ne este teamd sd
facem exact acele lucruri care trebuie cel mai mult fdcute. Am
auzit spunandu-se ca succesul unei persoane in viata se poate
masura de obicei prin numarul de conversatii neplacute pe
care el sau ea este dispus sa le aiba. In fiecare zi, rezolvi o
chestiune de care ti-este frica. Am prins acest obicei incer-
cand sa abordez celebritati sau oameni de afaceri faimosi
pentru a le cere sfatul.

Ce te costa - la nivel financiar, emotional, si fizic - cand
amani sa iei actiune? Nu evalua doar potentialele inconveni-
ente ale actiunii. Este la fel de important sa masori costul
cumplit al lipsei de actiune. Daca nu dai curs lucrurilor care te
pasioneazad, unde vei fi anul viitor, peste cinci ani sau peste
zece ani? Cum te vei simti stiind ca ai permis circumstantelor
sa se impuna in fata vointei tale si dupa ce ai permis sa treaca
inca zece ani din viata ta finita facand ceea ce stii ca nu te Im-
plineste? Daca privesti in viitor peste zece ani si stii sigur, 100%,
ca acea cale este una a dezamagirii si a regretului, si definim
riscul ca ,probabilitatea unui rezultat negativ ireversibil”, lipsa
de actiune este cel mai mare risc dintre toate.

Ce astepti? Daca nu poti sa raspunzi la asta fara sa apelezi la
conceptul de sincronizare respins mai devreme, raspunsul
este simplu: Ti-e teamd, asa cum se Intampla si cu restul lumii.
Evalueaza costul lipsei de actiune, da-ti seama de improba-
bilitatea si de reparabilitatea celor mai multi pasi gresiti si
dezvolta-ti cel mai important obicei al celor care exceleaza si
se simt bine n timp ce o fac: actiunea.
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Resetare de sistem

» SA FIl NEREZONABIL SI NEECHIVOC

, Imi poti spune pe unde ar trebui s-o iau de aici?
Depinde in mare masura de unde vrei sa ajungi, spuse Pisica.
Nu prea Imi pasa unde... spuse Alice.
Atunci nici nu prea conteaza pe unde o iei, rdspunse Pisica.”
— LEWIS CAROLL, Alice in Wonderland
(Alice in tara minunilor)

Omul rezonabil se adapteaza la lume; cel nerezonabil persista in
a Incerca sa adapteze lumea la el Insusi. Asadar, progresul depin-
de de omul nerezonabil.

— GEORGE BERNARD SHAW, Maxime pentru revolutionari

PRIMAVARA LUI 2005, PRINCETON, NEW JERSEY

Atrebuit sa-i mituiesc. Ce alta solutie aveam?

S-au strans in cerc in jurul meu si, in timp ce numele lor erau
diferite, intrebarea era una si buna: ,Care e provocarea?” Toate
privirile erau atintite asupra mea.

Cursul tinut de mine la Universitatea Princeton tocmai se in-
cheiase cu emotie si entuziasm. In acelasi timp, stiam ca majorita-
tea studentilor vor pleca de la curs si vor face exact opusul celor
predicate de mine. Majoritatea aveau sa ajunga sa munceasca 80
de ore pe saptamana, castigand bani buni aducand cafele, daca nu
le aratam ca principiile de la ora chiar puteau fi puse in practica.
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De-aici si provocarea.

Ofeream un bilet dus-intors oriunde in lume oricui putea sa
indeplineasca o ,provocare” nespecificata In cel mai impresionant
mod posibil. Rezultate plus stil. Le-am zis sa se intalneasca cu
mine dupa cursuri, daca sunt interesati, si iata-i sositi, aproape
20 de studenti din 60.

Misiunea urma sa le testeze zonele de confort si in acelasi
timp sa 1i forteze sa foloseasca unele dintre tacticile pe care le
predau. Era simplitatea Intruchipata: sa iei legatura cu trei
persoane aparent imposibil de contactat - ].Lo, Bill Clinton, ].D.
Sallinger, Oricine - si sa o faci macar pe una dintre ele sa-ti ras-
punda la trei intrebari.

Din 20 de studenti, toti facand spume la gura din dorinta de a
castiga o excursie gratuita In jurul lumii, cati au indeplinit misiunea?

Exact... niciunul. Nici macar unul singur.

Au fost multe scuze: ,Nu e usor sa faci pe cineva sa..., ,Am de
predat o lucrare importanta si...’, ,Mi-ar placea, dar nu am cum...”
A fost un motiv real, totusi, repetat intruna cu diverse cuvinte: Era
o sarcina dificila, poate imposibila, iar toti ceilalti aveau sa se
descurce mai bine. Din moment ce toti si-au supraestimat concu-
renta, nimeni n-a mai aparut.

Potrivit regulilor pe care le stabilisem, daca cineva mi-ar fi
trimis mai mult de un raspuns ilizibil, de un paragraf, as fi fost
obligat sa 1i dau premiul. Acest rezultat m-a fascinat si m-a depri-
mat in acelasi timp.

Anul urmator, rezultatul a fost foarte diferit.

Le-am spus povestea moralizatoare de mai sus si 6 din 17 au
terminat misiunea in mai putin de 48 de ore. Era generatia a doua
mai buna? Nu. De fapt, in prima promotie se aflau studenti mai
capabili, dar acestia nu au facut nimic. Putere de foc cu carul, dar
niciun deget pe tragaci.
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Cei din al doilea grup n-au facut nimic altceva decat sa urmeze
ce le-am zis Tnainte sa inceapa, si anume...

E mai usor sa faci ceva nerealist decat ceva realist

D e la contactarea miliardarilor si pana la a socializa cu celebri-
tatile - cel de-al doilea grup de studenti le-a facut pe amandoua
- trebuie doar sa ai incredere ca poti reusi.

Te simti singur in pozitiile de conducere. 99% din oameni
sunt convinsi ca sunt incapabili sa realizeze lucruri marete, asa ca
tintesc spre mediocritate. Prin urmare, nivelul de competitie este
cel mai aprig pentru obiectivele ,realiste”, facandu-le in mod para-
doxal cele mai consumatoare de energie si timp. E mai usor sa
faci 10 milioane de dolari decat un milion.

Daca esti nesigur, stii ceva? Si restul lumii e. Nu supraestima
concurenta si nu te subestima pe tine. Esti mai bun decat crezi.

Scopurile nerealiste si nerezonabile sunt usor de atins si dintr-un
alt motiv.

Sa ai un obiectiv neobisnuit de mare este o infuzie de adre-
nalina care 1ti asigura rezistenta in fata inevitabilelor incercari si
dificultati care insotesc orice tel. Telurile realiste, restranse la ni-
velul mediu de ambitie, sunt incapabile de a inspira si nu te vor
motiva decat pe parcursul primei si celei de-a doua probleme,
moment in care arunci prosopul. Daca rezultatul potential este
mediocru, la fel va fi si efortul. As trece prin ziduri pentru a face
rost de o calatorie cu catamaranul prin insulele grecesti, dar n-as
fi in stare nici sa Imi schimb marca de cereale pentru o calatorie
de weekend prin Columbus, Ohio. Daca as alege ultima varianta
doar pentru ca e ,realistd”, n-as mai avea entuziasmul nici macar
sa trec de cel mai mic obstacol ca sa o indeplinesc. Cu mintea la
apele de cristal, minunate, grecesti si la vinuri de calitate, sunt
gata sa ma lupt pentru un vis care merita visat. Desi dificultatea in
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a le realiza, pe o scara de 1 1a 10 pare a fi de 10, respectiv 2, cred
ca optiunea Columbus cade, totusi.

Pescuitul e mai bun acolo unde sunt mai putini pescari, iar
nesiguranta colectiva a lumii face astfel incat sa fie mai usor sa dai
gol in timp ce toti ceilalti vor sa dea pase. E pur si simplu mai pu-
tind concurenta pentru telurile mai importante.

A face lucruri mari incepe cu a le cere cum trebuie.

Ce vrei? Intai si intai, o intrebare mai buna

Majoritatea oamenilor nu vor sti niciodata ce vor. Nici eu nu
stiu ce vreau. Pe de alta parte, daca ma intrebi ce vreau sa fac
in urmatoarele cinci luni in privinta Invatarii limbilor strdine, voi
sti sa raspund. E o chestiune de specificitate. ,Ce vrei?” este o in-
trebare mult prea vaga pentru a provoca un raspuns semnificativ
si care sa duca la actiune. Uita de ea.

,Care sunt obiectivele tale?” este sortita, de asemenea, sa
provoace confuzie si presupuneri. Pentru a reformula intrebarea,
trebuie sa facem un pas inapoi si sa privim imaginea de ansamblu.

Sa presupunem cad avem 10 obiective si le indeplinim pe toate -
care este rezultatul dorit, care face efortul sa merite? Cel mai obis-
nuit raspuns este cel pe care si eu l-as fi dat acum cinci ani:
fericirea. Acum insa nu mai cred ca e un raspuns bun. Fericirea
poate fi cumparata cu o sticla de vin si a devenit ambigua datorita
folosirii prea dese. Exista o alternativa mai precisa care reflecta ce
cred eu cd ar fi obiectivul final.

Ai putina rabdare sa ma urmaresti. Care este opusul fericirii?
Tristetea? Nu. Tot asa cum dragostea si ura sunt doua fete ale ace-
leiasi monede, la fel si fericirea si tristetea. Sa plangi de fericire
este un exemplu perfect. Opusul iubirii este indiferenta, iar opu-
sul fericirii este - aici e esenta - plictiseala.
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Entuziasmul este sinonimul mai practic al fericirii si este exact
ceea ce trebuie sd atingi. Este remediul pentru toate. Cind oamenii
iti sugereaza sa iti urmezi ,pasiunea” sau ce te face pe tine fericit,
dupa parerea mea, se refera la acelasi concept: entuziasmul.

Aici se inchide cercul. Intrebarea pe care ar trebui sa ti-o pui
nu e, Ce vreau?” sau , Care sunt obiectivele mele?”, ci,Ce m-ar en-
tuziasma pe mine?”

Boala cu declansare la adulti: SDA - Sindromul
Deficientei de Aventura

Undeva intre absolvirea colegiului si cea de-a doua ta slujba, un
refren 1ti patrunde in minte: Fii realist si nu te mai preface.
Viata nu e ca in filme.

Daca ai cinci ani si spui ca vrei sa devii astronaut, parintii iti
spun ca poti deveni orice vrei tu. E inofensiv, ca si cum i-ai spune
unui copil ca exista Mos Craciun. Daca ai 25 de ani si spui ca vrei
sa pornesti un nou circ, raspunsul este diferit: Fii realist, fa-te avo-
cat, contabil sau doctor, fa copii si creste-i pentru a repeta ciclul.

Daca reusesti sa i ignori pe ,realisti” si sa iti incepi propria
afacere, de exemplu, SDA nu dispare. Doar ia o alta forma.

Cand pornisem BrainQUICKEN LLC in 2001, aveam un obiectiv
clar in minte: sa fac 1 000 dolari pe zi indiferent daca ma dadeam
cu capul de laptop sau daca imi taiam unghiile de la picioare pe o
plaja. Trebuia sa fie o sursa automata de bani. Daca te uiti pe bio-
grafia mea, vei vedea ca nu s-a Intamplat asta pana ce o fluidizare
a fortat-o, in ciuda veniturilor. De ce? Obiectivul nu era suficient
de specific. Nu definisem activitdti alternative care sa inlocuiasca
cantitatea de lucru initiala. Prin urmare, am continuat sa mun-
cesc, cu toate ca nu exista nevoia financiara. Aveam nevoie sa ma
simt productiv si nu aveam alte moduri de a o face.



80 D DE LA DEFINIRE

In acest mod, majoritatea oamenilor muncesc pani mor:
,2Lucrez pana strang X dolari si dupa aceea fac ce vreau.” Daca nu
definesti activitati alternative pentru ,ce vreau”, numarul X va
creste nedeterminat pentru a evita nesiguranta provocatoare de
frica a acestei lumi.

Asta se Intampla cand patronul si angajatul deopotriva ajung
niste grasi in BMW-uri rosii.

Grasanul din BMW-ul decapotabil

u existat mai multe momente din viata mea - printre ele, toc-

mai Tnainte sa fiu dat afara de la TrueSAN si sa plec din SUA
pentru a nu ajunge sa intru cu un Uzi intr-un McDonald’s - in care
imi imaginam viitorul ca fiind un tip gras in toiul crizei varstei mij-
locii, intr-un BMW. Pur si simplu ma uitam la cei cu 15-20 de ani
mai in varsta ca mine, aflati pe acelasi drum, fie ca erau directori de
vanzadri sau patroni din acelasi domeniu, si ma speriam ca naiba.

Era o fobie atat de acuta si o metafora atat de perfecta pentru
a Intruchipa suma tuturor temerilor, incat devenise un model
alternant intre mine si colegul meu, designer de stil de viata si
patron, Douglas Price. Doug si cu mine urmaseram drumuri para-
lele timp de aproape cinci ani, facand fata acelorasi provocari si
indoieli, si astfel mentinand o privire psihologica atenta unul asu-
pra celuilalt. Perioadele noastre de cadere pareau sa alterneze,
facandu-ne o echipa buna.

De fiecare data cand unul din noi incepea sa isi reduca per-
spectiva, sa isi piarda credinta sau sa ,accepte realitatea”, celalalt
lua legatura cu el, prin telefon sau e-mail, precum un antrenor:
,Omule, te transformi intr-un grasan chel intr-un BMW decapota-
bil?” Perspectiva era suficient de terifianta Incat sa ne faca de fie-
care data sa ne urnim fundurile si prioritatile inapoi pe calea cea
buna. Cel mai rau lucru care se putea intampla nu era sa te
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prabusesti, ci sa accepti plictiseala in faza terminald drept un
statu-quo tolerabil.

Tine minte - nu vreun ,esec” abstract este inamicul, ci plictiseala.

Corectarea cursului: devino nerealist!

Existé un proces pe care eu l-am folosit si Inca 1l folosesc pentru
a reaprinde viata sau a corecta cursul atunci cand Grasanul
din BMW isi scoate capul siu urat la iveald. Intr-o formi sau alta,
este acelasi proces folosit de cei mai impresionanti Noi oameni
bogati pe care i-am intalnit pe glob: dreamlining. Este denumit
astfel pentru ca aplica scheme de intervale de timp (timelines)
pentru ceea ce majoritatea ar considera vise.

Se aseamana foarte mult cu stabilirea obiectivelor, dar difera
in cateva aspecte fundamentale:
1. Obiectivele nu mai sunt niste dorinte vagi, ci pasi bine
definiti.
2. Obiectivele trebuie sa fie nerealiste pentru a fi eficiente.
3. Seaxeaza pe activitati ce vor umple vidul creat de absenta

muncii. A trdi ca un milionar necesita a face lucruri intere-
sante si nu doar a avea lucruri de invidiat.

Acum e timpul sa gandesti la scara mare.

Cum sa ajungi sa vorbesti la telefon
cu George Bush Sr. sau cu CEO-ul Google

Articolul de mai jos, intitulat ,Esueaza mai bine” si scris de Adam
Gotesfeld exploreaza felul in care ii invat pe studentii de la Prince-
ton sa ia legatura cu mentori in afaceri eminenti si celebritati de
diverse tipuri. L-am editat in cateva locuri din punct de vedere al
lungimii.
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Oamenilor le place sa foloseasca zicala ,,important nu e ce stii,
ci pe cine cunosti” ca o scuza pentru lipsa de actiune, ca si cand
toti oamenii de succes s-ar fi nascut cu prieteni influenti. Prostii.

[ata cum construiesc oamenii normali retele supranormale.

Esueaza mai bine

DE ADAM GOTTESFELD

CEI MAI MULTI STUDENTI LA PRINCETON iubesc sa amane scrierea
lucrarilor lor pentru decan. Ryan Marrinan, promotia ‘07 nu facea
exceptie. Dar in vreme ce majoritatea studentilor Tsi umplu timpul
updatandu-si profilul de pe Facebook sau urmarind videoclipuri pe
YouTube, Marrinan discuta despre Buddhismul Soto Zen prin e-mail cu
Randy Komisar, partener la firma de capital de risc Kleiner Perkins
Caufield and Byers, si intrebandu-l pe CEO-ul Google Eric Schmidt
prin e-mail cand fusese cel mai fericit in viata. (Raspunsul lui Schmidt:
.Maine”.)

Tnaintea acestui e-mail, Marrinan nu il mai contactase niciodata
pe Komisar. Pe Schmidt, un curator/administrator/tutore al universi-
tatii Princeton, Tl cunoscuse doar n treacat, la o intalnire a curatorilor/
administratorilor/tutorilor pe probleme academice, in noiembrie.
Marrinan a spus ca un pusti ,timid de la natura”, asa cum se descria
pe sine, nu ar fiindraznit niciodata sa trimita e-mailuri la intamplare
catre doi dintre cei mai puternici oameni din Sillicon Valley daca nu
era Tim Ferriss, care a sustinut o prelegere in calitate de invitat la ora
profesorului Ed Zschau, ., Antreprenoriat High-Tech”. Ferriss l-a pro-
vocat pe Marrinan si pe colegii lui din ultimul an sa contacteze perso-
nalitati si directori de rang nalt si sa obtind raspunsurile acestora cu
privire la intrebari pe care au dorit dintotdeauna sa le puna. Ca im-
bold suplimentar, Ferriss a promis studentului care va contacta
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numele cel mai greu accesibil si va pune cea mai uimitoare Tntrebare
un bilet de avion dus-intors oriunde in lume.

.Eu cred ca succesul poate fi masurat in numarul de conversatii
incomode pe care esti dispus sa le porti. Am simtit ca daca as putea
sa-i ajut pe studenti sa-si depaseasca frica de refuz prin telefoane si
e-mailuri la rece, asta i va ajuta pentru totdeauna”, a spus Ferriss. E
usor sa te subapreciezi, dar cand ii vezi pe colegii tai de clasa ca pri-
mesc raspuns de la oameni precum [fostul presedinte] George Bush,
CEO-ul de la Disney, Comcast, Google si HP si de la zeci de alti oa-
meni imposibil de contactat, te forteaza sa iti reexaminezi limitarile
pe care ti le-ai impus singur.” ... Ferriss le tine prelegeri in fiecare
semestru studentilor de la “High-Tech Entrepreneurship” despre
crearea unui startup si proiectarea unui stil de viata ideal.

.Particip la acest concurs in fiecare zi”, spunea Ferriss. ,Fac ce
fac mereu: gasesc daca se poate o adresa personala de mail, adesea
prin intermediul blogurilor lor personale putin cunoscute, le trimit
un e-mail de doua-trei paragrafe, in care le explic ca sunt familiarizat
cu munca lor, si le pun ointrebare simpla, dar incitanta in acel e-mail
legat de munca lor sau de filozofia lor de viata. Scopul este sa incep
un dialog ca sa-si faca timp sa raspunda viitoarelor e-mailuri - nu sa
cer ajutorul lor. Asta poate sa se intample dupa cel putin trei sau pa-
tru schimburi de e-mailuri sincere.”

Executand ..ca la carte tehnica lui Tim Ferriss”, dupa cum s-a
exprimat el, Marrinan a reusit s3 lege o prietenie cu Komisar. in
e-mailul sau initial, a vorbit despre faptul ca citise unul dintre artico-
lele lui Komisar din Harvard Business Review si se simtise inspirat
sa-lintrebe ,Cand ai fost cel mai fericit in viata?” Dupa ce Komisar
i-a raspuns cu referinte la Buddhismul tibetan, Marrinan i-a scris:
.Asa cum cuvintele sunt insuficiente pentru a explica adevarata feri-
cire, tot asa sunt si pentru a-mi exprima multumirile.” E-mailul sau
includea si traducerea lui personalad a unui poem in limba franceza
de Taisen Deshimaru, fostul director european al Soto Zen. Se forma-
se o relatie prin e-mail, iar Komisar i-a trimis chiar un e-mail lui
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Marrinan cateva zile mai tarziu, cu un link catre un articol din New
York Times despre fericire.

Sa-l contacteze pe Schmidt s-a dovedit a fi o provocare mai mare.
Pentru Marrinan, cea mai grea parte a fost sa obtina adresa persona-
la de e-mail a lui Schmidt. I-a trimis un e-mail unei decane de la
Princeton, Tn care i-o cerea. Niciun raspuns. Doud saptamani mai
tarziu, i-a trimis din nou un e-mail aceleiasi decane si si-a justificat
cererea amintindu-i acesteia ca il cunoscuse in prealabil pe Schmidt.
Decana a spus nu, dar Marrinan a refuzat sa se dea batut. I-a scris
pentru a treia oara. ., Nu ati facut niciodata o exceptie?” a intrebat el.
Decana a cedat in cele din urma, a spus el, si i-a pus la dispozitie
adresa de e-mail a lui Schmidt.

.Stiu ca unii dintre colegii mei au urmat tehnica alternativa ran-
domizata cu oarecare succes, dar nu este stilul meu”, a spus Marri-
nan, explicandu-si perseverenta. ,Fac fata respingerii insistand, nu
apeland in alta parte. Maxima mea ii apartine lui Samuel Beckett, un
erou personal pentru mine: «Ai incercat intruna. Ai dat gres intruna.
Nu conteaza. Incearca din nou. D3 gres din nou. Greseste mai bine in
mod repetat.» N-o0 sa-ti vind sa crezi ce poti realiza prin a incerca sa
atingi imposibilul avand curajul de a gresi mai bine in mod repetat.”

Nathan Kaplan, un alt participant al concursului, s-a mandrit cel
mai tare cu felul in care a reusit sa il contacteze pe fostul primar al
orasului Newark, Sharpe James. intrucat James ficuse o contributie
pentru campania lui Al Sharpton, site-ul www.fundrace.org mentiona
adresa personala a lui James. Kaplan a introdus apoi adresa lui James
intr-un director telefonic de cautare pe baza adresei, prin interme-
diul caruia a primit numarul de telefon al fostului primar. Kaplan i-a
ldsat un mesaj lui James, iar cateva zile mai tarziu a ajuns in cele din
urma sa-lintrebe despre educatia din copilarie.

Ferriss este mandru de efortul pe care l-au investit studentii In
concursul sau. ,,Cei mai multi oameni pot face lucruri care inspira
admiratie”, a spus el. ,Uneori, au pur si simplu nevoie de un pic de
imbold.”
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» [&A: INTREBARI S| ACTIUNI

Vidul existential se manifesta mai cu seama printr-o stare de
plictiseala

— VIKTOR FRANKL, supravietuitor al Auschwitzului si

fondator al Logoterapiei, Cdutarea intelesului de cdtre om

Viata e prea scurta ca sa fie marunta.
— BENJAMIN DISRAELI

reamlining-ul va fi distractiv si va fi greu. Cu cat e mai greu,
Dcu atat ai mai multa nevoie de el. Pentru a salva timp, reco-
mand folosirea formularelor si calculatoarelor automate de pe
www.fourhourworkweek.com. Uita-te pe modelul de foaie de lu-
cru de la pagina 89, in timp ce realizezi urmatorii pasi:

1. Ce aiface daca nu ar exista posibilitatea sa dai gres? Daca
ai fi de zece ori mai destept decat restul lumii?

Creeaza doua calendare pe 6 si 12 luni si enumera pana la
cinci lucruri pe care visezi sd le ai (poti sa incluzi, dar nu sa te
limitezi la dorinte materiale: masina, casa, imbracaminte etc.),
sd fii (un mare bucatar, sa fii un vorbitor fluent de chineza
etc.) sisd le faci (sa vizitezi Thailanda, sa iti descoperi arbore-
le genealogic, sa urmaresti curse de struti etc), in aceasta ordi-
ne. Daca Intampini dificultati in a-ti da seama ce vrei in unele
categorii, asa cum vor pati cei mai multi oameni, gandeste-te
la ce urasti sau de ce ti-e frica din fiecare si scrie opusul. Nu te
limita si nu te ingrijora despre cum vei indeplini aceste lu-
cruri. Pentru moment, nu e important. Acesta este un exerci-
tiu menit sa anuleze reprimarea.

Cauta sa nu te judeci sau sa te pacalesti singur. Daca ceea
ce vrei cu adevarat esre un Ferrari, nu pune pe hartie sa ga-
sesti o solutie pentru foametea din lume, pentru ca te simti
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vinovat. Pentru unii, visul este faima, pentru altii averea sau
prestigiul. Toti oamenii au viciile si nesigurantele lor. Daca
ceva iti va Imbunatati respectul de sine, trece-l pe foaie. Eu am
o motocicleta de curse, si pe langa faptul ca iubesc viteza, ma
face pur si simplu sa ma simt un tip misto. Nu e nimic in nere-
gula cu asta. Trece-le pe toate.

Nu-ti vine nimic in minte?

Dintre toate vaicarelile despre ce 1i trage Inapoi, majoritatea oa-
menilor au multe dificultati in a-si preciza visele bine-definite
de care sunt tinuti departe. Asta este cu atat mai adevarat
cand e vorba de categoria ,a face”. In acest caz, gandeste-te la
urmatoarele Intrebari:

a. Ce-ai face zi de zi daca ai avea 100 de milioane de dolari
la banca?

b. Ce te-ar face sa te scoli din pat entuziasmat, zi de zi?

Nu te grabi - gandeste-te cateva minute. Daca in continuare
esti blocat, completeaza cele cinci lucruri ,de facut” cu
urmatoarele:

un loc de vizitat

ceva de facut inainte de a muri (amintire pentru tot restul
vietii)

ceva de facut zilnic

ceva de facut saptamanal

ceva ce ti-ai dorit Intotdeauna sa inveti

Ce presupune sa faci ca ,,sa fii”?

Transforma fiecare ,sa fiu” intr-un ,sa fac”, pentru a le face
bune de pus In practica. Identifica o actiune care ar caracteriza
aceasta stare de a fi sau o sarcina care ar insemna ca ai inde-
plinit-o. Oamenii gasesc ca e mai usor sa se gandeasca mai
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intai la ce ,sa fie”, dar coloana aceasta tine locul temporar
pentru actiuni de tipul ,,sa faci”. Iata cateva exemple:

Bucdtar grozav — sa pregatesc cina de Craciun fara ajutor

Sd vorbesc fluent chineza — sa port o conversatie de cinci mi-
nute cu un coleg chinez

Care sunt cele patru vise care ar schimba totul?

Folosindu-te de calendarul pe 6 luni, marcheaza cu un aste-
risc sau subliniaza intr-o alta maniera cele mai exaltante si/
sau importante patru vise din toate coloanele. Repeta proce-
sul cu calendarul pe 12 luni, daca doresti.

Stabileste costul acestor vise si calculeaza Venitul Lunar
Vizat (VLV) pentru ambele calendare.

Daca pot fi finantate, care este costul lunar al fiecaruia din
cele patru vise (rat, ipotecd etc.)? Incepe si te gandesti la
venit si cheltuieli in termeni de flux lunar de lichiditati -
dolari castigati si dolari cheltuiti - in loc de socoteli totale.
Adesea lucrurile costa mult, mult mai putin decat te astepti.
De exemplu, un Lamborghini Gallardo Spyder, tocmai scos
din showroom cu 260 000 de dolari poate fi cumparat cu
2897 dolari pe luna. Mi-am gasit favorita mea personala - un
Aston Martin DB9 cu 1 000 de mile la bord - prin eBay cu
136 000 de dolari - 2013 dolari pe luna. Ce ai zice de o calato-
rie in jurul lumii (Los Angeles a Tokyo a Singapore a Bangkok
a Delhi sau Bombay a Londra a Frankfurt a Los Angeles), cu
1399 de dolari?

Pentru unele din aceste costuri, Uneltele si Trucurile de la
sfarsitul capitolului 14 vor fi de ajutor.
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In final, calculeazi-ti Venitul Lunar Vizat (VLV) necesar
realizarii acestor dreamline-uri (obiective propuse). Uite cum
sa procedezi: calculeaza totalul pentru fiecare dintre coloanele
A, B si C, punand la socoteala numai cele patru vise selectate.
Unele dintre aceste totaluri de coloana ar putea sa fie zero,
ceea ce este In reguld. Apoi, adauga totalul cheltuielilor tale
lunare Inmultit cu 1,3 (cifra de 1,3 reprezinta cheltuielile tale,
plus o marja de 30% pentru siguranta sau pentru economii).
Acest total general reprezinta VLV-ul tau si tinta pe care s-o tii
minte pe parcursul cartii. Mie imi place sa impart mai departe
VLV-ul la 30, pentru a obtine VZV-ul meu - Venitul Zilnic Vizat.
Gasesc mai usor sa lucrez cu un obiectiv zilnic. Calculatoarele
online de pe site-ul nostru fac toata munca pentru tine si fac
din acest pas un fleac.

Exista mari sanse ca cifra sa fie mai mica decat cea preva-
zutd, iar adesea ea scade cu timpul pe masura ce schimbi tot
mai mult ,.a avea” pe ,a face”. Mobilitatea incurajeaza aceasta
tendinta. Chiar daca totalul te intimideaza, nu fi nelinistit. Am
ajutat studenti sa faca mai mult de 10 000 de dolari pe luna ca
venit suplimentar, in mai putin de trei luni.
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Mostra de dreamline
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Dreamline

(pentru formular mai mare si pentru calculatoare online
du-te la www.fourhourworkweek.com)
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Calcul de dreamline- O alta opinie buna

r putea sa existe o cale diferita prin care sa te ocupi de te-
lurile lunare sau unice.

Voi folosi exemplul tau privind plata lunara a unui autotu-
rism Aston Martin, plata lunara a unui asistent personal si o
excursie pe coasta Croatiei. In timp ce primele dou3 ar trebui,
cu siguranta, totalizate si incluse in venitul tau lunar vizat, cala-
toria este ceva ce ar trebui Tmpartit la numarul de luniincepand
cu momentul actual si la timpul total al dreamline-ului.

Prin urmare, daca ai un dreamline pe sase luni:

Aston Martin = 2003 de dolari pe luna

Asistent personal = 400 de dolari pe luna

Calatorie in Croatia = 934 de dolari in total, si astfel 934/6 pe luna

Acum, in registru si pe foaia de calcul avem (2003 + 400 +
934) x 1,3 cheltuieli lunare = Venit Lunar Vizat (sau VLV).

Dar eu cred c3 ar trebui sa fie (2003 + 400 + 934/6) x 1,3
cheltuieli lunare = VLV.

Sau, mai general: [Obiective lunare + (Obiective unice/Luni
totale)] x 1,3 cheltuieli lunare = VLV.

— JARED, presedinte SET Consulting

6. Stabileste trei pasi pentru fiecare din cele patru visuri, in
calendarul de 6 luni, si fa primul pas acum.

Nu am mare incredere in planificarea pe termen lung si in
obiectivele indepartate. De fapt, eu stabilesc in general
dreamline-uri de 3 sau de 6 luni. Variabilele se schimba prea
mult, iar distanta in timp devine o scuza pentru a amana acti-
unea. Obiectivul acestui exercitiu nu e, prin urmare, sa



92

D DE LA DEFINIRE

reliefeze fiecare pas de la inceput la sfarsit, ci sa defineasca
telul final, mijlocul necesar pentru a-1 atinge (TVL, TVZ) si sa
genereze inertie in timpul primilor pasi, cruciali. Din acel mo-
ment devine o chestiune de a-ti elibera timpul si de a produce
TVL-ul, aspect de care se ocupa capitolele urmatoare.

Mai Intdi, sa ne concentram asupra acelor primi pasi critici.
Defineste trei pasi pentru fiecare vis, pasi care te vor aduce
mai aproape de materializarea lui. Stabileste actiuni — actiuni
simple, bine definite - pentru acum, maine (terminate pana
la 11 dimineata) si poimaine (din nou, incheiate pana la 11
dimineata).

Odata ce ai trei pasi pentru fiecare din cele patru obiecti-
ve, completeaza cele trei actiuni in coloana ,,acum”. Fa-o acum.
Fiecare ar trebui sa fie suficient de simpla pentru a fi facuta in
cinci minute sau mai putin. Daca nu e, scurteaz-o. Daca e miezul
noptii si nu poti suna pe cineva, fa altceva acum, cum ar fi
sd trimiti un e-mail, si programeaza apelul pentru maine la
prima ora.

Daca urmatoarea etapa este un tip de cercetare, ia legatu-
ra cu cineva care cunoaste raspunsul, in loc sa pierzi prea
mult timp cu ochii in carti sau pe internet, ceea ce, prin anali-
z3a, se poate transforma in paralizie. Cel mai bun prim pas, cel
pe care il recomand, este sa gasesti pe cineva care a facut-o
deja si sa-i ceri un sfat despre cum poti sa faci la fel. Nu e greu.

Alte optiuni includ stabilirea unei Intalniri sau a unei con-
vorbiri telefonice cu un specialist, mentor sau vanzator, pen-
tru a genera inertie. Poti programa un curs privat sau o alta
obligatie pe care ti-ar parea rau sa o anulezi? Foloseste senti-
mentul de vinovatie in avantajul tau.

Miine devine niciodata. Oricat ar fi de mica sarcina, fa
primul pas acum!
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>» PROVOCARE LA ADRESA CONFORTULUI

( :ele mai importante actiuni nu sunt niciodata confortabile.

Din fericire, este posibil sa te adaptezi la disconfort si sa-I
depasesti. Eu m-am antrenat sa propun solutii in loc sa le cer, sa
provoc raspunsuri dorite in loc sa reactionez si sa fiu asertiv fara
sa exagerez. Pentru a avea un stil de viata iesit din comun trebuie
sa iti dezvolti obiceiul neobisnuit de a lua decizii, atat pentru tine
insuti, cat si pentru ceilalti.

Incepand cu acest capitol, te voi conduce prin exercitii tot mai
neconfortabile, simple si marunte. Unele din aceste exercitii vor
parea inseldtor de usoare si chiar irelevante (cum ar fi urmato-
rul), pana le incerci. Priveste totul ca pe un joc si asteapta-te la
fluturasi si transpiratie — asta e scopul. Pentru majoritatea exerci-
tiilor, durata e de doua zile. Marcheaza exercitiul zilei pe calenda-
rul tau, astfel incat sa nu uiti, si nu incerca sa faci mai mult de o
Provocare odata la adresa confortului.

Tine minte: exista o corelatie directa intre o sfera ridicata de
confort si a obtine ceea ce vrei.

Sa incepem.

nvata s privesti fix (2 zile)

Prietenul meu Michael Ellsberg a inventat un eveniment pentru
celibatari, numit Eye Gazing. E similar cu speed dating-ul, dar di-
fera intr-un aspect fundamental - nu este permis niciun cuvant.
Consta in a privi in ochii partenerului timp de trei minute la rand.
Daca mergi la un asemenea eveniment, iti dai seama cat de incon-
fortabil este pentru majoritatea oamenilor sa faca asta. Pentru
urmatoarele doua zile, practica privitul fix in ochii altora - fie ca
sunt oameni de pe strada sau parteneri de conversatie - pana ce
acestia Isi muta privirea. Indicatii:
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Concentreaza-te pe un ochi si asigura-te ca mai si clipesti din
cand 1n cand, ca sa nu pari un psihopat sau sa iei bataie.

In conversatii, mentine contactul vizual atunci cand vorbesti.
E mai usor cand asculti.

Incearci cu oameni mai mari sau cu mai multi incredere de
sine decat tine. Daca un trecator te Intreaba la ce naiba te uiti,
zambeste si raspunde: ,Scuze. V-am confundat cu un vechi
prieten de-al meu.”



Pasul II:
E de la Eliminare

Nu se acumuleaza, ci se elimina.
Nu e o crestere zilnica, ci o descrestere.
naltimea cultivarii conduce intotdeauna
spre simplitate.

— BRUCE LEE






(5]
Sfarsitul managementului timpului

>» ILUZII SI ITALIENI

Perfectiunea nu are loc atunci cand nu mai exista nimic de adau-
gat, ci cand nu mai exista nimic de inlaturat.

— ANTOINE DE SAINT-EXUPERY, pionier al postei aeriene

internationale si autor al volumului Le Petit Prince (Micul Print)

in zadar se face prin mai multe ceea ce se poate face prin mai
putine.

— WILLIAM OCHAM (1300-1350), autor al principiului

,Briciul lui Ocham”

D oar cateva cuvinte despre managementul timpului: Uita de el.

n sensul cel mai strict, n-ar trebui si incerci si faci mai mult
in fiecare zi, incercand sa-ti umpli fiecare secunda cu cate ceva de
facut. Mi-a luat multa vreme sa descopar asta. Candva, eram foarte
atasat de abordarea rezultate-prin-volum.

Starea de a fi ocupat este cel mai adesea folosita pentru a masca
evitarea putinelor actiuni inconfortabile, dar de importanta critica.
Posibilitatile de a crea o stare de ,,ocupare” sunt aproape nelimi-
tate: ai putea suna cateva sute de directori de vanzari necalificati,
ai putea sa-ti reorganizezi agenda de contacte din Outlook, sa
mergi la birou pentru a cere documente de care nu ai cu adevarat
nevoie sau sa te joci pe mobil ore intregi, In timp ce ai putea sa-ti
setezi prioritatile.
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De fapt, daca vrei sa urci pe scara ierarhica in cea mai mare
parte a Americii corporatiste, si presupunand ca ei nu verifica cu
adevadrat ce faci tu (sa fim seriosi), pur si simplu plimba-te prin
birou tinand un telefon mobil la ureche si cateva hartii in méana.
Asta da angajat ocupat, nu glumi! Di-i o mirire de salariu. Din
nefericire pentru Noii oameni bogati, acest comportament nu te
va scoate din birou si nici nu te va urca Intr-un avion spre Brazilia.
Caine rau ce esti. Loveste-te singur cu un ziar si termina cu asta.’

La urma urmei, exista o optiune mult mai buna, si va face mai
mult decat sa-ti mareasca pur si simplu rezultatele - le va multi-
plica. Crezi sau nu, nu doar ca este posibil sa realizezi mai mult
facand mai putin, ci este chiar obligatoriu.

Intra in lumea eliminarii.

Cum iti vei utiliza productivitatea

Acum ca ai stabilit ce vrei sa faci cu timpul tau, trebuie sa iti
eliberezi acel timp. Desigur, trucul e sa o faci in timp ce-ti
mentii sau Iti maresti venitul.

Intentia acestui capitol si ceea ce vei experimenta daca ur-
mezi instructiunile este o crestere a productivitatii personale cu
100 pana la 500%. Principiile sunt aceleasi pentru angajati si pa-
troni, dar scopul acestei productivitati marite este cu totul diferit.

Mai intai angajatul. Angajatul isi mareste productivitatea pen-
tru a imbunatati mecanismul de negociere a douad obiective simul-
tane: mariri de salariu si un aranjament de munca la distanta.

Tine minte ca, dupa cum am indicat In primul capitol al cartii,
procesul general de alaturare la Noii oameni bogati este D-E-A-L,
in aceasta ordine, dar acei angajati care intentioneaza sa ramana
deocamdata angajati in continuare trebuie sa implementeze pro-
cesul ca D-E-L-A. Motivul este legat de mediu. Ei trebuie sa se

* S4 lovesti cainile cu un ziar e o forma de pedeapsa non-violenta (n.red.)
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Libereze de mediul de la birou Inainte sa poata munci zece ore pe
sdaptamana, de exemplu, pentru ca in acel mediu oamenii se vor
astepta sa fii in permanenta miscare de la 9 1a 17. Chiar daca pro-
duci de doua ori pe cat o faceai in trecut, daca muncesti un sfert
din numarul de ore muncite de colegii tai, sunt sanse mari sa te
trezesti dat afara. Chiar daca muncesti 10 ore pe saptdamana si ai
rezultate duble fata de cei ce lucreaza 40 de ore, pretentia colectiva
va fi ,munceste 40 de ore pe saptamana si produce de opt ori re-
zultatele.” Acesta este un joc fara sfarsit pe care vrei sa-1 eviti. De
aici si nevoia de Liberare.

Daca esti angajat, capitolul acesta iti va spori valoarea si va
face ca firmei sa-i fie mai greu sa te dea afara decat sa iti acorde
mariri si un aranjament de munca la distanta. Acesta este obiecti-
vul tau. Odata ce al doilea tel este indeplinit, poti renunta la ore de
interferente birocratice si poti folosi timpul liber obtinut astfel
pentru a-ti indeplini dreamline-urile.

Obiectivele antreprenorului sunt mai putin complexe, tinand
cont ca acesta este in general beneficiarul direct al profitului marit.
Scopul este sa scazi cantitatea de munca prestata, si In acelasi
timp sa madresti venitul. Asta va netezi drumul pentru inlocuirea
ta cu Automatizarea, care, la randul sau, permite Liberarea.

Pentru ambele cdi, sunt necesare cateva definitii.

A fi eficace versus a fi eficient

ficacitatea Inseamna sa faci acele lucruri care te aduc mai

aproape de telurile tale. Eficienta Inseamna sa indeplinesti o
sarcina dat3, fie ea importanta sau nu, in modul cel mai economic
posibil. A fi eficient fara sa tii seama de eficacitate este modul au-
tomat al Universului.

L-as considera pe cel mai bun vanzator din usa in usa eficient -
adica amabil si excelent la vanzarile din usa in usa fara sa piarda
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timpul -, dar cu totul ineficace. El sau ea ar vinde mai bine folo-
sind un mijloc mai bun, precum e-mail-ul sau posta clasica.

Si asta este adevarat si pentru cel care isi verifica e-mailul de
30 de ori pe zi si isi dezvolta un sistem elaborat de reguli pentru
foldere si tehnici sofisticate pentru a asigura ca fiecare din acele
30 de parturi mintale se misca pe cat de repede posibil. Eram
specialist la tipul acesta de pierdere profesionista de timp. Este
eficient la un nivel pervers, dar departe de a fi eficace.

[ata douad truisme bune de tinut minte:
1. Sa faci bine ceva lipsit de importanta nu il face important.

2. Osarcina care cere mult timp nu este neaparat importanta.

De-aici inainte, tine minte asta: Ce faci este infinit mai important
decat cum faci acel ceva. Eficienta este in continuare importanta,
dar este inutild daca nu e aplicata lucrurilor potrivite.

Pentru a gasi lucrurile potrivite, va trebui sa mergem in
gradina.

Pareto si gradina sa:
80/20 si eliberarea de inutilitate

Orice este masurat ajunge administrat.
— PETER DRUCKER, teoretician al managementului, autor
a 31 de carti, decorat cu Medalia Prezidentiala de Onoare

cum patru ani, un economist mi-a schimbat viata pentru tot-

deauna. Mare pacat ca nu am avut ocazia sa ii fac cinste cu o
bautura. Dragul meu Vilfredo a murit cu aproape o suta de ani in
urma.

Vilfredo Pareto a fost un economist si sociolog viclean si con-
troversat, care a trait intre 1848 si 1923. Inginer de meserie, si-a
inceput variata cariera administrand mine de carbuni si mai



