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MESA] DIN PARTEA AUTORULUI SI DEDICATIE

Sunt extrem de recunoscdtor cd aceastd carte se afld in mdinile
tale. Sper din toatd inima cd te va ajuta sd iti exprimi pe deplin
si minunat inzestrdrile si talentele. Si cd va genera revolutia
unor transformdri eroice ale creativitdtii, productivitadtii, pros-
peritdtii si sprijinului adus comunitatii.

Clubul 5 a.m. se bazeazd pe un concept si o metodd pe care
le predau, de peste 20 de ani si cu un succes extraordinar, unor
antreprenori renumiti, unor directori executivi de companii le-
gendare, unor superstaruri din sport, unor idoli din muzicd si
unor membri ai caselor regale.

Am scris aceastd carte in decursul a patru ani petrecuti in
Italia, Africa de Sud, Canada, Elvetia, Rusia, Brazilia si Mauri-
tius. Uneori cuvintele au curs fdrd efort, de parcd md impingea
din spate o brizd usoard de vard, pe cdnd alteori m-am zbdtut
sd merg mai departe. Uneori am vrut sd flutur steagul alb al
epuizdrii imaginatiei, insd, in alte perioade ale acestui proces
spiritual intens, o responsabilitate mai fnaltd decdt propriile
mele nevoi m-a incurajat sd continui.

Am dat tot ce am avut de dat in scrierea acestei cdrti pentru
tine. Si le multumesc din inimd tuturor oamenilor foarte buni de
pe toatd planeta care au stat aldturi de mine pdnd am termi-
nat de scris.

Si astfel, din toatd inima, iti dedic smerit aceastd carte tie,
cititorule. Lumea are nevoie de mai multi eroi, dar de ce sd fi as-
teptdm, cdnd ai tot ce iti trebuie pentru a deveni unul dintre ei?

Cu dragoste si respect,
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,Jom avea la dispozitie o eternitate pentru a sarbatori victorii-
le, dar numai cateva ore inainte de apus pentru a le castiga.”
— Amy Carmichael

,Din punctul meu de vedere, niciodata nu este prea tarziu
sau, in cazul meu, prea devreme sa fii cine vrei sa fii... sper ca
traiesti o viata de care esti mandru. Daca descoperi cd nu esti,
sper sa ai taria de a o lua de la capat.” — F. Scott Fitzgerald

»lar cei care au fost vazuti dansand au fost considerati nebuni
de catre cei care nu puteau sa auda muzica.” — Friedrich
Nietzsche



CAPITOLUL 1

Un act periculos

O arma ar fi prea violenta. Un streang ar fi prea demodat.
Si o lama de cutit pe incheietura mainii ar fi prea tacuta.
Asadar, intrebarea a devenit: Cum s-ar putea pune capdt rapid
si precis unei vieti altddatd glorioase, cu un deranj minim,
dar cu un impact maxim?

Cu numai un an in urma, imprejurarile fusesera conside-
rabil mai pline de sperantd. Antreprenoarea fusese sarba-
torita in stil mare ca un titan al industriei sale, un lider al
societatii si un filantrop. Se apropia de patruzeci de ani si
conducea o companie tehnologica pe care o fondase in ca-
mera ei de camin, In timpul facultatii, companie pe care o
adusese la un nivel din ce in ce mai mare de dominare a
pietei, fabricand produse pe care clientii sai le adorau.

Cu toate acestea, acum era luata pe neasteptate de o
lovitura josnica si alimentata de gelozie, care avea sa i sla-
beasca participatia la firma pe care o cladise investind in
ea cea mai mare parte a vietii, obligand-o sa isi gaseasca o
noua slujba.

Cruzimea acestei intorsaturi uimitoare a evenimente-
lor s-a dovedit a fi de nesuportat pentru antreprenoare.
Dincolo de expresia ei de obicei glaciald, batea o inima
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plina de afectiune, compasiune si extrem de iubitoare. Sim-
tea ca viata insasi o tradase. Si ca merita mult mai mult.

S-a gandit sa inghita un flacon urias cu somnifere. Pe-
riculosul act ar fi mai curat astfel. Le-ar lua pe toate odata
si ar termina repede treaba, s-a gandit ea. Trebuie sa scap
de durerea asta.

Apoi, a zarit ceva pe dulapul elegant de stejar din dor-
mitorul In intregime alb: un bilet la o conferinta de dezvoltare
personald pe care i-l ddduse mama ei. Antreprenoarea
radea de obicei de oamenii care participau la asemenea
evenimente, numindu-i oameni cu ,aripile frante” si spunand
ca Incercau sa gaseasca raspunsuri la un pseudoguru, cand
tot ce le trebuia pentru a avea o viata rodnica si plina de
succes se afla deja in ei.

Poate cd era momentul sa isi schimbe parerea. Nu vedea
prea multe optiuni. Fie se ducea la seminar si trdia o schim-
bare care avea sa 1i salveze viata. Fie avea sa isi gaseasca
pacea. Printr-o moarte rapida.



CAPITOLUL 2

O filosofie zilnica

pentru a deveni legendar

,Nu-ti lasa flacara sa piar3, cu fiece scanteie de neinlocuit,
in smarcurile deznadejdii lui nu chiar, nu inca si deloc. Nu-ti
lasa eroul din suflet sa piara singur si frustrat din cauza vietii

pe care ai meritat-o si nu ai putut sa o ai. Lumea pe care o
doresti poate fi castigata. Este reala. Este posibila. Este a ta.

— Ayn Rand

”

Era unul dintre cei mai buni oratori. Un adevarat Vrajitor.

La cei peste 80 de ani ai lui, se apropia de sfarsitul unei
cariere fabuloase si devenise renumit in toatd lumea ca un
mare maestru al inspiratiei, o legenda a leadershipului si
un politician sincer, care 1i ajuta pe oamenii obisnuiti sa isi
valorifice cele mai mari inzestrari.

Intr-o culturi incircati de volatilitate, incertitudine si
insecuritate, evenimentele organizate de Vrdjitor atrageau
un numadr de fiinte umane care ar fi umplut un stadion si
care tanjeau nu numai sa duca o viata magistrald, plina de
creativitate, productivitate si prosperitate, dar si sa trdias-
ca in asa fel incat sa Inalte cu pasiune umanitatea. Astfel
incat, la sfarsit, sa creada cu tdrie ca au lasat o mostenire
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minunata si cd si-au pus amprenta asupra generatiilor ce
vor urma.

Munca acestui om era unica. Amesteca revelatii care 1l
intaresc pe razboinicul existent in caracterul nostru cu idei
care il cinstesc pe poetul sentimental ce ne salasluieste in
inima. Mesajul sau le arata oamenilor obisnuiti cum sa re-
useasca la cel mai inalt nivel in domeniul afacerilor, recas-
tigand totodata magia unei vieti traite din plin. Asadar ne
intoarcem la sentimentul de uimire pe care I-am cunoscut
candva, inainte ca lumea dura si rece sa ne Inrobeasca ge-
niul natural, printr-o orgie a complexitatii, a superficialitatii
si a distragerii prin tehnologie.

Desi Vrdjitorul era inalt, indelungatii lui ani 1l incovoia-
sera usor de spate. Cand se misca pe podium, pasea atent,
dar cu gratie. Costumul ce i se potrivea perfect, de culoare
gri-inchis, cu dungi albe, subtiri, 1i dddea o Infatisare eleganta.
Iar perechea de ochelari cu reflexii albastrii 1i adauga un
aer sofisticat exact cat trebuie.

— Viata este prea scurta ca sa nu profitati de talentele
voastre, spunea Vrdjitorul in fata unei sali in care se aflau
mii de oameni. V-ati nascut atat cu oportunitatea, cat si cu
responsabilitatea de a deveni legendari. Ati fost creati ca
sa realizati proiecte la nivel de capodoperd, meniti sa inde-
pliniti teluri neobisnuit de importante si construiti pentru
a fi o forta a binelui pe aceasta mica planeta. Aveti in voi
posibilitatea sa recastigati suveranitatea asupra maretiei
voastre primordiale, intr-o civilizatie care a devenit cat se
poate de necivilizata. Sa va recuperati caracterul nobil,
intr-o comunitate globala in care majoritatea oamenilor
cumparad pantofi frumosi si lucruri scumpe, dar rareori
investesc pentru a deveni mai buni. Leadershipul vostru
personal va cere - nu, vd ordond - sa nu mai fiti niste
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cyberzombi atrasi necontenit de dispozitive digitale si sa
va restructurati viata, pentru a intruchipa maiestria, a da
dovada de decenta si a renunta la egoismul care fi limiteaza
pe oamenii buni. Toti oamenii mari ai omenirii, femei sau
barbati, au daruit, nu au luat. Lepadati-va de iluzia obisnu-
ita conform careia castiga cei care aduna cel mai mult.
Faceti in schimb o munca eroica, una care sa uimeasca piata
atat prin calitatea originalitatii, cat si prin utilitatea pe care
o furnizeaza. Si in tot acest timp, va recomand sa va creati
o viata privata cu o etica puternica, plina de o frumusete
uimitoare si neclintita atunci cand vine vorba de proteja-
rea pacii voastre launtrice. Doar astfel, dragi prieteni, veti
porni in zbor alaturi de ingeri. Si veti pasi alaturi de zei.

Vrajitorul facu o pauza. Trase o gura de aer, mare cat un
munte. Incepu si respire din ce in ce mai greu si se auzi un
suierat cand trase aerul in piept. Privi in jos la ghetele lui
negre si elegante care fusesera lustruite ca la armata.

Cei din primul rand vazura o lacrima prelingandu-i-se
pe fata marcata de timp, dar frumoasa candva.

Privirea i ramdsese in pamant. Tacerea era asurzitoa-
re. Vrdjitorul parea sa se clatine pe picioare.

Dupa cateva momente incarcate de tensiune care i fa-
cura pe cativa din public sa se foiasca In scaun, Vrajitorul
l4s4 jos microfonul pe care il tinuse in mana stanga. Isi stre-
cura mana ramasa libera intr-un buzunar de la pantaloni si
scoase o batistd de olanda apretata. Isi sterse obrazul.

— Fiecare dintre voi are o chemare in viata. Fiecare
are un instinct al excelentei in spirit. Nimeni din aceasta
sald nu trebuie sa stagneze intr-un nivel mediu si sa cedeze
in fata mediocritatii comportamentale de masa, evidenta in
societate odata cu deprofesionalizarea colectiva a afacerilor,
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atat de evidentd in industrie. Limitarea nu este decat o
mentalitate pe care prea multi oameni buni o practica zilnic,
pana ajung sa o considere o realitate. Mi se rupe sufletul sa
vad cum atatea fiinte umane potential puternice raman
blocate intr-o poveste care spune ca nu pot sa fie extraor-
dinare, nici profesional, nici personal. Trebuie sa va aduceti
aminte ca scuzele voastre sunt niste mari seducatori, teme-
rile sunt niste mari mincinosi, iar indoielile adevarati hoti.

Multi dadura aprobator din cap. Cativa batura din palme.
Apoi aplaudara mai multi.

— Va inteleg. Chiar va inteleg, continua Vrajitorul. Stiu
cd ati avut momente dificile in viata. Cu totii am avut. Inte-
leg ca s-ar putea sa simtiti ca lucrurile nu au iesit asa cum
credeati atunci cand erati copii, plini de ardoare, dorinta si
uimire. Nu ati planuit ca fiecare zi sa arate la fel, nu-i asa?
Ca veti avea o slujba care s-ar putea sa va inabuse spiritul.
Ca veti avea de-a face cu griji stresante si responsabilitati
nesfarsite care va vor sufoca originalitatea si va vor fura
energia. Ca veti ravni la teluri lipsite de importanta si ca
veti fi Insetati dupa satisfacerea instantanee a unor dorinte
marunte, condusi adesea de o tehnologie care ne inrobeste
in loc sa ne elibereze. Ca veti trdi aceeasi saptamana de ca-
teva mii de ori si ca veti numi asta viata. Trebuie sa va spun
ca prea multi dintre noi mor la 30 de ani si sunt Ingropati
abia la 80. Asa ca va inteleg. Ati sperat ca lucrurile vor fi
diferite. Mai interesante. Mai palpitante. Mai pline de satis-
factii, mai speciale si magice.

Vocea Vrajitorului tremura cand rosti ultimele cuvinte.
O clipa se chinui sa respire. Un aer de preocupare fi facu o
spranceana sa se Increteasca. Se aseza pe un scaun de cu-
loare crem, care fusese asezat cu grija la marginea scenei,
de catre unul dintre asistentii lui.



Clubul 5 a.m. 15

— Si, da, sunt constient ca sunt multi in aceasta sala care
duc in prezent o viata pe care o iubesc. Voi reprezentati un
succes epic pe lumea asta, sunteti implicati cu totul in jocul
vostru si va Imbogatiti familia si comunitatea cu o energie
vecind cu supranaturalul. Buni treabi! Bravo! Insi si voi
ati trecut prin perioade in care v-ati simtit pierduti in re-
cea si periculoasa vale a intunericului. Si voi ati cunoscut
prabusirea atat a maretiei voastre creatoare, cat si a emi-
nentei voastre productive, in micul cerc al confortului, al
fricii si amortelii care a tradat palatele maiestriei si rezer-
vele de curaj dinlauntrul vostru. Si voi ati fost dezamagiti
de iernile sterpe ale unei vieti traite sovdind. Si voua vi
s-au refuzat multe dintre cele mai insufletite visuri ale
copilariei. Si voi ati fost raniti de oamenii in care ati avut
incredere. Si voua v-au fost distruse idealurile. Si voua v-a
fost pustiita inima inocentd, alegdndu-va cu o viata deci-
matd, ca o tara ruinata dupa ce a fost incalcata de invadatori
straini ambitiosi.

Imensa sala de conferinte era extrem de tacuta.

— Indiferent unde va aflati pe calea vietii, nu lasati, va
rog, ca durerea unui trecut imperfect sa constituie o piedica
in fata gloriei unui viitor fantastic. Sunteti mult mai puter-
nici decat intelegeti acum. Victorii splendide - si binecu-
vantari depline - va vor iesi In cale. Sunteti exact acolo unde
trebuie sa fiti, astfel incat sa aveti parte de dezvoltarea ne-
cesara pentru a duce acea viatd neobisnuit de productiva,
extrem de prodigioasa si exceptional de influenta pe care
ati castigat-o dupi cele mai aspre incerciri. In acest mo-
ment, totul este in reguld, chiar daca aveti impresia ca totul
se destrama. Daca vi se pare ca viata voastra este vraiste in
prezent, e numai din cauza ca temerile sunt doar ceva mai
puternice decat increderea pe care o aveti. Prin exercitiu,
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puteti sa diminuati vocea sinelui vostru speriat si sa amp-
lificati tonul celei mai triumfatoare laturi existente in voi.
Adevarul este ca fiecare eveniment dificil pe care l-ati trait,
fiecare persoana nociva pe care ati intalnit-o si toate incer-
carile pe care le-ati Indurat pana acum au constituit o pre-
gatire perfecta pentru a deveni ceea ce sunteti acum. Ati
avut nevoie de aceste lectii pentru a activa acele comori,
talente si puteri care acum se trezesc la viata in voi. Nu a
fost nimic accidental. Nu s-a pierdut nimic. Cu sigurantd, va
aflati exact acolo unde trebuie sa fiti, pentru a Incepe viata
visurilor voastre supreme. O viata care va poate face atat
sa claditi imperii, cat si sa schimbati lumea. Si poate chiar
sa faceti istorie.

— E usor sa spui toate astea, dar mult mai greu sa le
faci, striga un barbat cu o sapca rosie de baseball, asezat pe
al cincilea rand. Purta un tricou gri cu Metallica si blugi
zdrentuiti, de genul celor pe care poti sa ii cumperi gata
rupti de la mall. Desi izbucnirea sa ar fi putut sa para lipsita
de respect, tonul cu care vorbise si limbajul trupului aratau
o admiratie veritabila pentru Vrdjitor.

— Sunt de acord cu tine, minunata fiinta umana, ras-
punse Vrdjitorul, iar farmecul sau 1i invalui pe toti partici-
pantii si vocea 1i rdsuna oarecum mai puternic, in timp ce
se ridica de pe scaun. Ideile nu valoreaza nimic daca nu sunt
sustinute de practica. Cele mai marunte fapte valoreaza in-
totdeauna mai mult decat cele mai marete intentii. Caci,
daca ar fi usor sa fii o persoanda minunata si sa iti faci o
viatd legendar3, toatd lumea ar reusi. Intelegeti?

— Sigur, frate, raspunse barbatul cu sapca rosie, fre-
candu-si buza de jos cu degetul.

— Societatea ne-a vandut o serie de neadevaruri, conti-
nua Vrajitorul. Placerea este de preferat adevarului terifiant,
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dar maret conform caruia toate posibilitatile necesita multa
muncd, o permanenta reinventare si o daruire la fel de pro-
funda ca adancurile marii, pentru a iesi zilnic In larg din por-
tul nostru sigur. Cred c3, in fond, seductia multumirii de sine
si a unei vieti usoare este de o suta de ori mai brutald decat
o viata In care pui totul in joc si iei o pozitie de nezdruncinat
ca sa-ti aperi cele mai luminoase visuri. Excelenta de talie
mondiald incepe acolo unde se termina zona de confort, iata
regula pe care si-o amintesc mereu persoanele cu cel mai
mult succes, cele mai influente si mai fericite.

Barbatul dadu din cap aprobator. Mai multe grupuri din
public faceau la fel.

— Incd de la o varsti fragedd suntem programati si
credem ca trecerea prin viata cu loialitate fata de valorile
perfectiunii, ingeniozitatii si decentei nu ar trebui sa necesite
prea mult efort. De aceea, atunci cand drumul se ingreunea-
za si e nevoie de rabdare, credem ca nu suntem pe calea cea
buna, comenta Vrdjitorul apucand bratul unui scaun de
lemn si asezandu-si pe el trupul firav. Am incurajat o cultura
a oamenilor lipsiti de tarie, slabi si firavi, care nu pot sa isi
tind promisiunile, care evita angajamentele si care renunta
la aspiratiile lor imediat ce apare cel mai mic obstacol.

Oratorul oftd apoi zgomotos.

— Daca e greu, inseamna ca e bine. Adevarata maretie
si Implinirea geniului vostru inndscut trebuie sa fie un sport
dificil. Numai cei suficient de devotati pentru a ajunge pana
la marginile mistuitoare ale limitelor lor vor putea sa le de-
paseasca. Suferinta resimtita pe parcursul calatoriei in
care lasati sa se materializeze forta voastra speciala, cele
mai puternice calitdti si cele mai Insufletite ambitii este
una dintre cele mai mari surse ale satisfactiei omenesti.
O cheie majora catre fericire si pace interioara este sa stii
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ca ai facut tot ce a fost nevoie pentru a-ti castiga rasplata si
ca ai investit cu pasiune indrazneala formidabila, pentru a
deveni cel mai bun. Figura de legenda a jazzului, Miles Davis,
a depus un efort cumplit, dincolo de ceea ce era considerat
normal in domeniul sau, pentru a-si exploata pe deplin
potentialul magnific. Michelangelo a sacrificat enorm din
punct de vedere mental, emotional, fizic si spiritual, ca sa
creeze remarcabila lui arta. Rosa Parks, o simpla croitoreasa
cu un curaj extraordinar, a indurat o umilinta dura atunci
cand a fost arestata fiindca nu a cedat locul in autobuz in
perioada segregatiei rasiale, declansand miscarea pentru
drepturile civile. Charles Darwin a demonstrat genul de
hotdrare de care are nevoie virtuozitatea studiind crusta-
ceele - da, crustaceele - timp de opt ani incheiati, perioada
in care si-a formulat celebra Teorie a evolutiei. Acest gen
de daruire fata de optimizarea competentei ar fi etichetata
in prezent drept ,,nebunie” de catre majoritatea lumii noas-
tre moderne, care isi petrece o enorma parte din aceasta
viata de nelnlocuit uitdndu-se la siruri intregi de selfie-uri,
la ce mananca dimineata prietenii lor virtuali si la jocuri
video violente, remarca Vrdjitorul, inconjurand sala cu pri-
virea, de parca era hotdrat sa se uite direct in ochii fiecarui
participant.

Stephen King a fost profesor de scriere literara intr-un
liceu si a lucrat intr-o spalatorie industriald inainte sa vanda
Carrie, romanul care l-a facut celebru, continua batranul
prezentator. A, si sa stiti, va rog, ca a fost atat de descurajat
de respingeri si refuzuri Incat a aruncat la gunoi manuscri-
sul pe care l-a scris in rulota lui darapanata, abandonand
lupta. Doar dupa ce sotia lui, Tabitha, a descoperit lucra-
rea, in timp ce el era plecat, a sters-o de scrumul de tigar3,
a citit-o si i-a spus ca este geniald, a trimis-o King spre
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publicare. Chiar si asa, avansul pentru drepturile de autor
ale editiei cartonate a constat in neinsemnata suma de 2.500
de dolari.

— Vorbiti serios? murmura o femeie asezata langa scena.
Purta o palarie extravagantd, de culoare verde, cu o pana
mare, purpurie infipta in ea si era clar multumita sa se vada
ca ea e altfel decat restul lumii.

— Da, spuse Vrdjitorul. Iar Vincent van Gogh, desi a creat
in timpul vietii noua sute de picturi si peste o mie de dese-
ne, a inceput sa fie celebru abia dupa moarte. Imboldul sau
de a crea nu a fost inspirat de alimentarea egoului si de
aplauzele populare, ci de instinctul mai plin de Intelepciu-
ne care l-a convins sa vada cata putere creatoare putea sa
descdtuseze, indiferent cate greutdti a trebuit sa Indure.
Nu e niciodata usor sa devii legendar. Dar as prefera aceasta
caldtorie in locul suferintei de a ramane blocat in banalul
cu care numerosi oameni cu potential eroic au de-a face in
permanentd, rosti ferm Vrajitorul.

Oricum, dati-mi voie sa spun ca punctul in care se ga-
seste cel mai mare disconfort al vostru este si punctul in
care se afla cea mai mare oportunitate. Convingerile care
va tulburg, sentimentele care va ameninta, proiectele care
va descurajeaza si desfasurarea talentelor voastre, careia
partea voastra nesigura li opune rezistentd, sunt exact locul
spre care trebuie s vi indreptati. Indreptati-va spre aces-
te porti, ca sa ajungeti la maretia creatorului, cautator al
libertatii personale si al posibilitatilor. Si imbratisati apoi
aceste convingeri, sentimente si proiecte, in loc sa va struc-
turati viata intr-un mod conceput sa le ignore. Modalitatea
de a va revendica puterea uitata este sa va implicati chiar
in lucrurile care va sperie. Si astfel va recapatati inocenta
si uimirea pe care le-ati pierdut odata cu copilaria.
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Brusc, pe Vrdjitor 1l apuca tusitul. Usor la inceput. Apoi
violent, de parca era posedat de un demon hotdrat sa se
razbune.

In culise, un barbat intr-un costum negru, cu o tunsoa-
re scurta si agresiva, vorbi intr-un microfon plasat discret
in manseta camasii. Luminile incepura sa licareasca, apoi
sa se estompeze. Cateva persoane din public care se aflau
langa podium se ridicara, nestiind exact ce sa faca.

O femeie de o frumusete rara, cu parul prins intr-un
coc carliontat, cu buzele inclestate intr-un zambet si o ro-
chie mulata de culoare neagra, cu guler alb brodat, se grabi
sa urce pe scara metalica pe care urcase Vrdjitorul la ince-
putul discursului. Avea intr-o mana un telefon si in cealalta
un carnetel uzat. Tocurile ei Inalte si rosii faceau ,clic, clac,
clic, clac” In timp ce alerga catre angajatorul ei.

Insa femeia ajunse prea tarziu.

Vrdjitorul se prabusi la podea ca un boxer ametit de
lovitura, cu o inima mare, dar lipsit de talent, in runda fina-
13 a unei cariere candva glorioase, pe care ar fi trebuit sa o
incheie In urma cu multi ani. Batranul prezentator zacea
nemiscat. Un firisor de sange se prelingea dintr-o taietura
suferita la cap cand cazuse. Ochelarii se aflau alaturi. Avea
inca batista in mana. Ochii lui mai inainte stralucitori ra-
masera Inchisi.



CAPITOLUL 3

O intalnire neasteptata cu un
necunoscut surprinzator

»,Nu trai de parca ti-au mai ramas inca zece mii de ani.
Soarta atarna deasupra ta. Atata timp cat mai traiesti, atata
timp cat mai existi pe acest pamant, straduieste-te sa devii

0 persoana cu adevarat extraordinard.” — Marc Aureliu,

imparat roman

Antreprenoarea 1i mintea pe oamenii Intalniti la seminar,
spunandu-le ca se afla in sala pentru a invata celebrele for-
mule ale Vrajitorului referitoare la o productivitate expo-
nentiald, dar si pentru a descoperi neurostiinta aflata la
baza madiestriei personale, pe care acesta o impartasise li-
derilor din domeniu. Se gandea ca lucrul la care se astepta
ea era ca metodologia maestrului sa ii dea firmei ei un
avantaj de neegalat 1n fata concurentei, care sa i permita
afacerii sa ajunga rapid la o dominatie indisputabila. Dar
tu stii adevaratul motiv pentru care se afla acolo: avea ne-
voie sa spere din nou. Si sa isi salveze viata.

Artistul venise la eveniment pentru a intelege cum sa
isi alimenteze creativitatea si sa isi amplifice talentul, ca sa
lase 0 amprenta trainica In domeniul sau prin picturile ca-
rora le dadea nastere.
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lar barbatul fara adapost parea sa se fi strecurat in sala
de conferinte atunci cand nu se uita nimeni.

Antreprenoarea si artistul fusesera asezati unul langa
altul. Era prima oara cand se intalneau.

— Crezi ca a murit? intreba ea, in timp ce artistul se juca
nervos cu suvitele in stil Bob Marley, ce se leganau in toate
partile.

Antreprenoarea avea o fata osoasa si prelunga. O multi-
me de riduri, mai mici si mai mari, se intindeau pe fruntea
ei, ca brazdele pe campul proaspat arat. Parul saten era de
lungime medie si fusese aranjat intr-un stil care spunea:
»sunt foarte serioasd, sa nu indraznesti sa te pui cu mine”.
Era zveltd, ca un alergator pe distante lungi, cu brate sub-
tiri si picioare suple ce 1i ieseau de sub o fusta decentg, la
moda3, de culoare albastra. Ochii ei pareau tristi din cauza
unor suferinte vechi, care nu se vindecasera niciodata. Si din
cauza haosului actual care ii molipsea iubita companie.

— Nu sunt sigur. E batran. A cazut rau de tot. Doamne,
ce nebunie! N-am mai vazut asa ceva, spuse nelinistit artis-
tul tragandu-se de un cercel.

— Nu i cunosc opera. Nu ma intereseaza genul asta de
lucruri, i explica antreprenoarea. Ramase asezatd, cu bra-
tele incrucisate peste bluza de culoare crem cu o funda
uriasd, de culoare neagra, agatata elegant de guler. Dar mi-au
placut multe dintre informatiile sale despre productivita-
te, In epoca asta a gadget-urilor care ne distrag atentia si
capacitatea de a gandi profund. Cuvintele lui m-au facut sa
imi dau seama ca trebuie sa imi pazesc atuurile cognitive
mult mai bine, a continuat ea, destul de formal. Nu era de-
loc interesata sa spuna prin ce trecea si dorea in mod
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evident sd 1si protejeze imaginea de femeie de afaceri stra-
lucita, gata sa se ridice la nivelul urmator.

— Mda, e fara indoiala popular, spuse artistul, parand
nelinistit. M-a ajutat atat de mult! Nu-mi vine sa cred ca a
cazut pur si simplu. Ireal, nu?

Era pictor. Si era la curent cu opera Vrdjitorului, deoa-
rece voia atat sa isi perfectioneze mestesugul, cat si sa
isi Imbunatateasca viata personald, Dar, dintr-un oarecare
motiv, demonii dinduntrul lui pareau sa {i controleze esen-
ta superioar3. Isi sabota, prin urmare, inevitabil ambitiile
herculeene si ideile extraordinar de originale.

Artistul era un tip masiv. Din varful barbiei 1i se itea un
barbison mic si ascutit. Purta un tricou negru si pantaloni
care {i treceau dincolo de genunchii nodurosi. Ghetele negre
cu talpa de cauciuc, de genul celor purtate de australieni, i
completau tinuta plind de imaginatie. O cascada fascinanta
de tatuaje se revarsa pe ambele brate si pe piciorul stang.
Unul spunea: ,,Oamenii bogati sunt niste sarlatani”. Pentru
altul furase o replica a lui Salvador Dali, celebrul artist spa-
niol, care spunea pe sleau: ,Nu folosesc droguri, sunt un drog”.

— Salut, baieti. Barbatul fara adapost vorbi nepotrivit
de tare, de la cateva randuri in spatele antreprenoarei si
artistului. Sala continua sa se goleasca si echipa respon-
sabila cu audiovizualul desfacea podiumul cu zgomot. Per-
sonalul responsabil cu evenimentul se apucase sa dea cu
matura. Pe fundal, se auzea incet o melodie a celor de la
Nightmares on Wax.

Cele doua proaspete cunostinte s-au intors si au dat cu
ochii peste dezordinea Incalcita din capul unui tip ce pa-
rea salbatic, cu un chip care arata de parca nu mai fusese



24 Robin Sharma

barbierit de decenii si 0 adunatura zdrentaroasa de haine
ingrozitor de patate.

— Da? intreba antreprenoarea pe un ton la fel de rece
ca un cub de gheata de la Polul Nord. Pot sa va ajut cu ceva?

— Hei, frate, care-i treaba? incerca artistul mai plin de
compasiune.

Barbatul fara adapost se ridica si veni sa se aseze langa
cei doi.

— Credeti ca tipul a mierlit-o? Intreba el tragand de o
crusta aflata pe una dintre incheieturi.

— Nu sunt sigur, raspunse artistul rasucind alta suvita.
Sper ca nu.

— V-a placut seminarul? Credeti ce a zis mosul? conti-
nud necunoscutul zdrentaros.

— Sigur, spuse artistul. Imi place mult ce a scris. Mi-e
greu sa trdiesc exact asa, dar ce spune e profund. Si plin de
forta.

— Eu nu sunt asa de sigurd, zise pe un ton cinic antre-
prenoarea. Imi plac multe dintre cele auzite astizi, dar nu
sunt convinsa de toate lucrurile. Voi avea nevoie de ceva
timp ca sa reflectez la tot.

— Ei bine, eu cred cad e numero uno’, afirma barbatul
fara adapost, ragaind. Eu am facut avere datorita invatatu-
rilor Vrdjitorului. Si m-am bucurat de o viata frumoasa, ex-
celentd, tot datorita lui. Majoritatea oamenilor isi doresc
sa li se intample lucruri nemaipomenite. El m-a invatat ca
cei care se descurca exceptional fac sa li se intample lucruri
nemaipomenite. Si treaba extraordinara e ca mi-a oferit
nu numai o filosofie secretd, ca sa-mi realizez marile vi-
suri, dar m-a invatat si procesul tehnologic - metodele si

* Numirul unu”, in limba italiani in original. (n.tr.)
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instrumentele -, ca sa transform informatia in rezultate.
Doar informatiile lui revolutionare cu privire la felul in
care sa institui o rutind matinala extrem de productiva au
schimbat impactul pe care l-am avut asupra pietei.

O cicatrice In zigzag brazda fruntea barbatului fara ada-
post, chiar deasupra ochiului drept. Barba lui amenintatoa-
re era de culoarea cenusii. La gat, purta un colier cu matanii,
precum cele pe care le poarta calugarii indieni In temple.
Desi felul hiperbolic in care vorbise 1l facea sa para labil,
iar infatisarea sa para ca trdia pe strazi de multi ani, vocea
lasa impresia unei autoritati iesite din comun. Iar in ochi i
se citea Increderea unui leu.

— Complet trasnit, 1i sopti antreprenoarea artistului.
Daca el are o avere, eu sunt Maica Tereza.

— De acord. Pare nebun, raspunse artistul. Uita-te insa
la ceasul lui enorm.

La incheietura mainii stangi a barbatului fara adapost,
care parea sa se apropie de 70 de ani, se afla unul dintre
ceasurile acelea masive pe care managerii britanici ai fon-
durilor de investitii au obiceiul sa le poarte atunci cand ies
la cind in Mayfair. Avea cadranul metalic cenusiu, inconju-
rat de o margine din otel inoxidabil, limba mare subtire ca
un ac, de culoare rosie, si limba mica de nuanta asfintitului
portocaliu. Aceastd notabild insignd de onoare era legata
cu o curea lata de cauciuc negru, care imprumuta intregii
ei Infatisari luxoase un aspect de scafandru.

— O suta de mii de dolari, pe putin, spuse discret antre-
prenoarea. Cativa dintre oamenii din firma mea si-au cum-
parat ceasuri ca asta la o zi dupa ce am fost listati la bursa.
Din pacate, pretul actiunilor noastre a cazut brusc. Dar ei
si-au pastrat afurisitele alea de ceasuri.
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— Deci ce v-a placut cel mai mult din discursul Vrajito-
rului? intreba vagabondul, scarpinandu-si mai departe in-
cheietura mainii. Toate chestiile despre psihologia geniului
cu care a inceput? Sau poate modelele acelea incredibile
despre care a vorbit cu privire la trucurile miliardarilor
pentru productivitate pe care le-a bagat la mijloc? Poate ca
ati fost Incantati de toata neurobiologia care creeaza per-
formanta de varf. Sau poate ca ati fost de acord cu teoria lui
referitoare la responsabilitatea noastra de a atinge un ni-
vel legendar, servind totodata ca instrument in beneficiul
umanitatii, teorie pe care ne-a explicat-o Tnainte de finalul
acela dramatic? Barbatul le facu apoi cu ochiul. Si arunca o
privire la ceasul cel mare.

— Pai mi-a parut bine, fratilor. Dar timpul este una din-
tre marfurile cele mai valoroase pe care am invatat sa le
protejez. Warren Buffett, genialul investitor, a spus ca bo-
gatii investesc in timp. Saracii investesc In bani. Asadar nu
mai pot sa stau cu voi prea mult, oameni buni. Am o intal-
nire cu un avion si o pista. in;elegejci?

Pare sa delireze, se gandi antreprenoarea.

— Tot Buffett a mai spus: ,Eu imi cumpar costume
scumpe. Dar pe mine arata ieftin”. Poate o sa tineti minte si
citatul asta. Si, continua ea, chiar nu vreau sa fiu nepoliti-
coasa, dar nu prea inteleg cum ati intrat aici. Habar nu am
de unde ati facut rost de ceasul dla baban sau despre ce
avion vorbiti. Dar va rog sa nu mai vorbiti asa cu privire la
ce s-a intamplat la prezentare. Nu e deloc amuzant. Serios,
nu sunt sigura daca domnul mai respira.

— Chiar asa, fu de acord artistul mangaindu-si barbi-
sonul. Nu e in regula. Si de ce vorbesti ca un surfer?
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— Hei, baieti, linistiti-v3, zise barbatul fira adipost. In
primul rand sunt surfer. Mi-am petrecut anii adolescentei
pe o placa in Malibu. Ma dadeam cu placa langa un pro-
montoriu in care sunt valuri excelente. Acum fac surfing
pe valurile mai mici din golful Tamarin, un loc in care voi,
pisoilor, n-ati fost probabil niciodata.

— N-am auzit In viata mea de el. Sunteti de-a dreptul
scandalos, spuse cu raceala antreprenoarea.

Barbatul fara adapost era de neoprit.

— Si 1n al doilea rand, am avut mare succes in lumea
afacerilor. Am creat cateva companii care sunt extrem de
profitabile in epoca aceasta in care firmele au venituri de
milioane, dar niciun profit. Ce gluma! Lumea a cam turbat.
Prea multd lacomie si insuficient bun-simt. Si in al treilea
rand, daca imi permiteti, adauga el In timp ce vocea grava
ii devenea mai puternica, chiar ma asteapta un avion. Pe o
pista de decolare din apropiere. Asa cd, inainte sa plec, va
intreb din nou, pentru ca vreau sa stiu. Ce v-a placut cel
mai mult din prezentarea Vrajitorului?

— Cam totul, raspunse artistul. Mi-a placut totul atat de
mult incat am Inregistrat fiecare cuvant pe care l-a rostit
batranul dsta legendar.

— Este ilegal, 1l atentiona barbatul fara adapost, incru-
cisandu-si ferm bratele. Ai putea sa ai necazuri serioase cu
avocatii, fiindca ai facut asta.

— Chiar este impotriva legii, confirma antreprenoarea.
De ce ai facut-0?

— Pentru ca asa am vrut. Asa am simtit eu, pur si simplu.
Eu fac ce vreau sa fac. Regulile sunt facute pentru a fi incal-
cate, stiti? Picasso a spus ca ar trebui sa inveti regulile ca
un profesionist, ca sa poti sa le incalci ca un artist. Trebuie
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sa fiu eu Insumi, nu o oaie fara curaj care se ia orbeste dupa
turma, pe o cdrare ce nu duce nicadieri. Majoritatea oameni-
lor, mai ales cei cu bani, nu sunt nimic altceva decat niste
escroci, declara artistul. E asa cum spune uneori Vrdjitorul:
,Poti sa te integrezi. Sau poti sa schimbi lumea. Nu se poate
sd le faci pe amandoud”. Asa cd am inregistrat totul. Impus-
cati-ma. Iar inchisoarea ar fi interesanta. As cunoaste pro-
babil niste oameni grozavi acolo.

— Mmm, bine, spuse barbatul fara adapost. Nu-mi plac
deciziile tale. Dar Imi place pasiunea ta. Da-i drumul, deci.
Pune inregistrarea. Pune partea care ti s-a parut cea mai
interesanta.

— Ce am inregistrat eu o sa va dea pe spate!

Artistul isi ridica bratul, dezvaluind un tatuaj detaliat
al talentatului chitarist Jimi Hendrix. Pe chipul superstaru-
lui decedat aparea expresia: ,Atunci cand puterea iubirii
va invinge iubirea de putere, lumea va cunoaste pacea”.
Sunteti pe cale sa ascultati ceva special, adauga el.

— Bine, da-i drumul si pune partile care ti-au placut, il
incuraja antreprenoarea ridicandu-se. Nu era chiar sigura
de ce, dar incet-incet ceva Incepea sa se schimbe adanc in
esenta ei. Poate cd viata m-a distrus, se gandi ea. Ca sa pot
sa ma schimb cumva in bine.

Faptul ca se afla la evenimentul acesta, ca il intalnise
pe artist, ca auzise cuvintele Vrdjitorului, chiar daca nu era
de acord cu tot ce spusese, 1li dddea sentimentul ca ceea ce
trdia la firma putea sa fie o forma de pregatire necesara
pentru madretia ei. Antreprenoarea era inca sceptica. Dar
simtea ca se deschide. Si ca probabil se dezvolta. Asa ca isi
promise cd va urma in continuare acest proces in loc sa se
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retraga. Felul in care trdise pana atunci nu 1i mai era de folos.
Era timpul pentru o schimbare.

Antreprenoarea se gandi la un citat al lui Theodore
Roosevelt, care {i placea: ,Nu criticul conteazad; nu omul care
aratd cum se Iimpiedica un om puternic sau unde s-ar fi pu-
tut descurca mai bine cel care indeplineste faptele. Meritul
apartine omului care se afla intr-adevar in arena, a carui
fata este naclaita de praf, sudoare si sange; care se lupta cu
vitejie; care greseste, care nu fisi atinge scopul In repetate
randuri, pentru ca nu exista efort fara greseli si lipsuri. Dar
care se straduieste din rasputeri sa indeplineasca faptele;
care cunoaste un entuziasm si o daruire extraordinare; care
se sacrifica pentru o cauza ce merita; care, in cel mai bun
caz, cunoaste la sfarsit triumful realizarilor inalte si care, in
cel mai rau caz, daca esueaza, esueaza cel putin indraznind
foarte mult, astfel Incat locul lui nu va fi niciodata printre
acele suflete reci si timide care nu cunosc nici victoria, nici
infrangerea”.

Isi aminti si expresia pe care o invitase din discursul
Vrdjitorului, ceva de genul: ,Momentul in care simti cel mai
tare ca vrei sa renunti este clipa cand trebuie sa gasesti
resursele interioare pentru a merge mai departe”. Prin ur-
mare, femeia de afaceri sonda pana in adancul sufletului ei
si isi jura sa continue cautarea pentru a gasi raspunsurile,
pentru a-si rezolva problemele si pentru a trai zile mult
mai bune. Speranta ei crestea din ce in ce mai mult, iar gri-
jile se imputinau incetul cu incetul. Iar glasul mic si calm al
sinelui ei cel mai bun incepea sa-i spuna soptit ca o aventu-
ra foarte speciala era pe cale sa inceapa.



CAPITOLUL 4

Cum sa la§i in urma mediocritatea
si tot ce este obi§nuit

»,Uneori reuseam sa cred cate sase lucruri imposibile inainte
de micul dejun.” — Lewis Carroll, Alice in Tara Minunilor

— Tu esti pictor, nu? intreba barbatul fara adapost ju-
candu-se cu un nasture descusut de la camasa lui ponosita.

— Mda, mormai artistul. Unul cam frustrat. Sunt bun,
dar nu extraordinar.

— Am multe opere de arta in apartamentul meu din
Ziirich, continua barbatul, zambind intelegdtor. Am cum-
parat un apartament chiar pe Bahnhofstrasse, cu putin
inainte ca preturile sa explodeze. Am invatat cat de impor-
tant este sa ma inconjor numai de lucruri de cea mai buna
calitate, oriunde ma duc. Este una dintre miscarile castiga-
toare cele mai bune pe care le-am facut, ca sa-mi creez viata
pe care o am. In afacerile mele nu admit decat jucitori de
top, deoarece nu poti sd ai o companie de nota 10 cu anga-
jati de nota 7. Nu lansam decat produse care revolutionea-
za total piata, schimband apoi cu totul si domeniul prin
valoarea lor. Intreprinderile mele nu ofera decat servicii
care i fac pe clienti sa progreseze din punct de vedere etic,
furnizeaza utilizatorilor o experienta ce-ti taie respiratia si
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dau nastere unor adepti fanatici care nu si-ar putea imagi-
na sa mai cumpere din alta parte. Si in viata mea personala
este la fel: nu mananc decat cele mai bune alimente, desi
nu mananc mult. Nu citesc decat cartile cele mai originale
si mai profunde, Imi petrec timpul in spatiile cele mai pline
de lumina si inspiratie si vizitez cele mai incantatoare lo-
curi. Si atunci cand vine vorba de relatii, nu ma inconjor
decat cu oameni care Imi stimuleaza voiosia, imi asigura
pacea si ma stimuleaza sa devin un om mai bun. Viata este
prea valoroasa ca sa ti-o petreci cu oameni care nu te inte-
leg. Cu care pur si simplu nu rezonezi. Care au valori dife-
rite de ale tale si standarde mai scazute. Care sunt diferiti
din punctul de vedere al valorilor gandirii, inimii, sanatatii
si sufletului. Este un mic miracol felul atat de puternic si de
profund in care influentele si mediul ne modeleaza atat
productivitatea, cat si impactul pe care il avem.

— Interesant, remarca antreprenoarea, in timp ce se uita
la telefon. Pare ca stie despre ce vorbeste, ii sopti ea incet
artistului, cu ochii tot la ecran.

Panza de pdianjen pe care o formau ridurile de pe fata
ei se Intinse si mai tare. La incheietura unei maini se lega-
nau doua bratari de argint pur. Pe una era gravata propozi-
tia: , Transforma-I pe nu pot in pot”, in vreme ce pe cealalta
se putea citi: ,Terminat este mai bine decat perfect”. Antre-
prenoarea isi facuse singura aceste cadouri atunci cand
compania ei se afla in faza de startup’, iar ea era intr-o dis-
pozitie extrem de increzatoare.

— De valorile gandirii stiu, spuse artistul. N-am auzit
niciodata de valorile inimii, sanatatii si sufletului, omule.

*Firma de obicei nou-infiintata, cu o dezvoltare foarte rapids, care vine
in Intampinarea unei cerinte a pietei prin crearea sau oferirea unui
produs, proces sau serviciu inovator. (n.tr.)



32 Robin Sharma

— Vei auzi, sugera barbatul fara adapost. Si odata ce
vei auzi, felul in care creezi, produci si te afisezi In lume nu
va mai fi niciodata la fel. Concepte cu adevarat revolutiona-
re pentru orice fauritor de imperii si orice creator. Si sunt
atat de putini oameni de afaceri, si oamenii in general de
pe planetd, care stiu in prezent despre ele. Daca ar sti
fiecare element important al vietii lor s-ar dezvolta rapid.
Deocamdata vreau doar sa ma concentrez in continuare pe
angajamentul luat fata de cea mai buna calitate privitor la
tot ce ma inconjoara. Fiindca mediul chiar iti modeleaza
perceptiile, inspiratia si modul in care aplici. Arta imi hra-
neste sufletul. Cartile extraordinare imi Intaresc speranta.
Conversatiile fertile imi amplifica creativitatea. Muzica mi-
nunatad imi inaltd inima. Privelistile frumoase imi fortifica
spiritul. Si sa stiti ca nu este nevoie decat de o singura
dimineata plina de optimism pentru a da nastere unei des-
carcari monumentale de idei inedite, capabile sa inalte o
intreaga generatie. Si trebuie sa va spun ca ridicarea ome-
nirii este principalul sport al afacerilor, pe care il practica
cei din Topul primilor 5%. Adevarata scop al comertului nu
este doar sa iti aduca o avere personald. Adevarata ratiune
pentru care te afli In joc este sa fii util societatii. Principala
mea preocupare in afaceri este sa fiu de folos. Banii, pute-
rea si prestigiul sunt produse secundare inevitabile, care
au aparut pe parcurs. Un prieten vechi si remarcabil m-a
invatat acest mod de operare atunci cand eram tanar. lar
asta mi-a schimbat cu totul specificul prosperitatii si im-
portanta libertatii mele personale. De atunci aceasta fi-
losofie contradictorie in afaceri a dominat modul in care
realizez lucrurile. Cine stie, poate candva va voi face cunos-
tintd cu mentorul meu.
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Vagabondul se opri. Isi studie ceasul mare. Apoi inchise
ochii si spuse aceste cuvinte: ,Fii stapan pe dimineata ta!
Fa-ti viata mai buna!”. Ca prin minune, o bucata de hartie
destul de mica si groasa 1i aparu in palma stanga intinsa.
Era un truc strasnic. Ai fi fost extrem de impresionat daca
te-ai fi aflat alaturi de aceste trei fiinte.

[ata cum arata:
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Antreprenoarea si artistul ramasesera cu gura cascata,
parand atat derutati, cat si vrajiti.

— Fiecare dintre voi doi aveti un erou in launtrul vos-
tru. Ati stiut asta in copildrie, Tnainte ca adultii sa va spuna
sa va limitati puterile, sa va Incatusati geniul si sa va tra-
dati adevarul din inim3, le spuse barbatul fara adapost, iar
vorbele lui sunau foarte asemanator cu ale Vrdjitorului.

Adultii sunt niste copii deteriorati, continua el. Cand
erati mult mai mici, Intelegeati cum sa traiti. Va simteati
plini de Incantare daca va uitati la stele. Alergatul prin parc
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va facea sa va simtiti vii. $i va inunda bucuria cand alergati
dupa fluturi. Oh, cat ador fluturii! Apoi, pe masura ce ati
crescut, ati uitat cum sa fiti oameni. Ati uitat cum sa fiti
indrazneti si entuziasti, plini de iubire si de viata. Pretioasele
voastre rezerve de sperantd au scazut. A devenit acceptabil
sa fiti obisnuiti. Lumina creativitatii, optimismului si inti-
mitatii voastre cu maretia a slabit in intensitate pe masura
ce a Inceput sa va preocupe cum sa va integrati, sa aveti
mai mult decat altii si sa fiti populari. Ei bine, iata ce spun
eu: nu luati parte la lumea adultilor amortiti, cu lipsa, apa-
tia si limitdrile ei. Va invit sa patrundeti intr-o realitate se-
cretd, cunoscutd numai adevdratilor maestri, marilor genii
si veritabilelor legende ale istoriei. Pentru a descoperi in
voi puteri primordiale pe care nu ati stiut niciodata ca le
aveti. Puteti crea magie in munca si in viata privata. Eu mi-am
creat-o, indiscutabil. Si sunt aici pentru a va ajuta sa faceti
la fel.

Inainte ca antreprenoarea si artistul sa mai poati rosti
vreun cuvant, barbatul fara adapost isi continua discursul.

— Vorbeam despre importanta artei. Si despre ecosis-
temul 1n care este inclusa viata voastra. Asta ma face sa ma
gandesc la extraordinarele cuvinte ale scriitorului portu-
ghez Fernando Pessoa: ,Arta ne elibereaza in mod iluzoriu
de acel lucru sordid care este faptul de a exista. Cat timp
percepem raul si nenorocirile de care are parte Hamlet, print
al Danemarcei, nu le simtim pe ale noastre - mizerabile
fiindca sunt ale noastre si mizerabile fiindca sunt prin na-
tura lor mizerabile”. imi reaminteste, de asemenea, de ceea
ce a spus Vincent van Gogh: ,In ceea ce mi priveste, nu

* Fernando Pessoa, Cartea nelinistirii, traducere de Dinu Flimand,
Editura Humanitas, Bucuresti, 2012, p. 306. (n.tr)
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stiu nimic cu certitudine, dar privelistea stelelor ma face
sa visez”.

Barbatul fara addpost inghiti cu greutate. Privirea i fu
atrasi in altd parte. Isi drese glasul nervos.

— Am trecut prin multe, baieti. Viata a dat cu mine de
pamant si m-a trimis de colo pana colo de nenumarate ori.
Am fost bolnav. Atacat. Abuzat. Folosit. Hei, parca ar as canta
un cantec country. Daca iubita m-ar insela si mi-ar muri
cainele, as avea un hit.

Barbatul fara adapost rase. Un ras ciudat, gutural, ca
de clovn de la circ care a luat LSD. Apoi continua.

— Oricum, totul e bine. Durerea este poarta catre pro-
funzime. Ma Intelegeti? Si tragedia este cea mai buna mo-
dalitate a naturii de a te purifica. Ea arde falsitatea, frica si
aroganta care apartin egoului. Ne face sa ne Intoarcem la
sclipirea si geniul nostru, daca avem curajul sa ne ocupam
de ceea ce ne raneste. Suferinta aduce multa rasplata, in-
clusiv empatie, originalitate, capacitatea de a te identifica
cu oamenii si autenticitate. Jonas Salk a spus: ,Am avut vise
si am avut cosmaruri, dar mi-am infrant cosmarurile cu aju-
torul visurilor”, adauga melancolic vagabondul neinvitat.

— E superciudat. Incredibil de excentric. Dar are ceva
special, recunoscu antreprenoarea incet catre artist, inla-
turand Inca putin din armura de cinism care o protejase
de-a lungul stralucitei sale cariere. Ceea ce a spus e exact
ceea ce aveam nevoie sa aud. Vad ca arata de parca ar trai
intr-o cutie de carton pe strada. Asculta-i, insa, vorbele.
Uneori se exprima ca un poet. Cum e posibil sa fie atat de
elocvent? De unde 1i vine profunzimea aceasta? Si cine este
acest ,prieten vechi” despre care spune ca l-a invatat atat
de multe? Are si o caldura care imi aduce aminte de tatal
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meu. Incd imi este dor de el. Era confidentul meu. Cel mai
mare suporter. Si cel mai bun prieten. Ma gandesc la el in
fiecare zi.

— Bine, 1i spuse artistul strainului ciudat. M-ai intre-
bat ce mi-a placut cel mai mult din discurs. Mi-a placut fara
indoialda partea in care Vrdjitorul a vorbit despre crezul
razboinicilor spartani care spune ca ,,cel care asuda mai mult
la antrenamente sangereaza mai putin in razboi”. Si mi-a
placut replica lui: 0 victorie remarcabila se castiga la ceas
de dimineatd, cand nu te vede nimeni si toata lumea doar-
me”. Invataturile lui despre valoarea unei rutine matinale
formidabile au fost minunate.

Antreprenoarea arunca o privire in jos catre gadgetul ei.

— Am luat cateva notite bune. Dar nu am prins aceste
perle, spuse ea scriind ceea ce tocmai auzise.

— Nu auzim decat ceea ce suntem pregatiti sa auzim,
baga de seama cu intelepciune barbatul fara adapost. Toata
invatdtura ne gaseste exact acolo unde suntem. Si pe masu-
ra ce ne dezvoltam mai mult, intelegem mai bine.

Vocea Vrdjitorului rasuna brusc. Ochii barbatului fara
adapost pareau enormi ca Taj Mahalul. Se vedea ca era te-
ribil de surprins de faimosul timbru. Se intoarse, cautand
sursa. Imediat, totul deveni limpede.

Artistul pusese inregistrarea facuta ilegal la seminar.

— lata partea care imi place cel mai mult, ca sa iti ras-
pund in intregime la intrebare, frate, afirma el uitdndu-se
direct In ochii vagabondului zdrentaros.

Intr-o cultura de cyberzombi dependenti de distractie
si afectati de factori ce distrag atentia, cel mai intelept
mod de a va asigura ca produceti in mod consistent re-
zultate de nivel optim In cele mai importante domenii
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ale vietii voastre profesionale si personale este sa re-
curgeti la o rutina matinala formidabila. Victoriile se
castiga chiar de la start. Iar erou devii in primele ore.

Purtati un razboi impotriva slabiciunii si lansati o
campanie Impotriva spaimei. Puteti cu adevarat sd va
treziti devreme. Si este o necesitate sa faceti astfel daca
va aflati In cautarea extraordinara a unui statut legendar.

Aveti mare grija de prima parte a zilei, si restul ei
se va rezolva aproape de la sine. Fiti stapani pe dimi-
neata voastra! Faceti-va viata mai buna!

Se putea auzi respiratia suierata a Vrdjitorului, precum
a unui inotator incepator care s-a dus prea departe in larg,
prea repede. Artistul continua sa arate ce Inregistrase, dand
volumul mai tare, pana cand sunetul deveni asurzitor.

[ata pretiosul secret pe care titanii industriei, artistii
remarcabili si oamenii cu ultra-succes ai omenirii nu
vi-l vor impartasi niciodata: rezultatele de ordin gar-
gantuesc au mai putin de-a face cu trasaturile genetice
mostenite si mult mai mult cu obisnuintele voastre zil-
nice. lar ritualul de dimineata este de departe cel mai
important de stabilit. Si apoi de automatizat. Singurul
comportament uman care le va dezvolta pe toate cele-
lalte este sa va alaturati Clubului 5 a.m.

Atunci cand vedem aceste figuri emblematice in
actiune, puternica iluzie ce ni se vinde de catre civili-
zatia in care traim este aceea de a crede ca au fost
dintotdeauna atat de extraordinare. Ca s-au nascut
exceptionale. Ca au castigat biletul norocos la loteria
genetici. Ci geniul lor a fost mostenit. Insa, adevarul
este ca le vedem in aceasta glorie deplina dupa ani in-
tregi de urmare a unui proces, unul care a presupus
nesfarsite ore de exercitiu. Atunci cand 1i observam
pe acesti jucatori magnifici in afaceri, sport, stiinta si
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arte, observam de fapt rezultatele obtinute printr-o
concentrare obsesiva asupra unui singur interes, o axa-
re extremad pe o singurd abilitate, o intensitate a sacri-
ficiului in vederea unui singur scop, un nivel neobisnuit
de pregatire serioasa si o cantitate enorma de mare
rabdare. Tineti minte, fiecare profesionist a fost candva
un amator si fiecare maestru a pornit ca ucenic. Oame-
nii obisnuiti pot sa realizeze fapte extraordinare odata
ce si-au facut o rutina din obisnuintele potrivite.

— Ce tare e tipul asta! spuse barbatul fara adapost si
batu din palmele lui murdare ca un copil intr-un parc de
distractii. Se mai uita o data la ceas. Apoi incepu sa isi tar-
saie picioarele, leganandu-si soldurile inainte si inapoi. Isi
flutura mainile in aer si pocnea din degete, cu ochii inchisi.
Dintre buzele crapate ieseau niste sunete asemanatoare
cu cele pe care le scoteau rapperii la inceputuri, cand nu
aveau casetofoanele lor galagioase. Ai fi fost uimit sa il vezi
in actiune.

— Ce naiba faci, striga artistul?

— Dansez, 1i raspunse barbatul, miscandu-se Incanta-
tor. Mai pune-mi sa ascult ideile astea excelente. Socrate a
spus ca ,educatia este imblanzirea unei flacari”, iar Isaac
Asimov a scris ca ,autoeducatia este, cred, singurul fel de
educatie care exista”. Asa ca mai pune vorbele batranului
maestru, omule. Sunt marfa!

Luptati din toate puterile sa nu va fie furata maiestria
de catre lumea aceasta care va tenteaza pana la distra-
gere si vd provoaca dementad digitala. Fortati-va aten-
tia sa se intoarca la potentialul urias ca Everestul care
tanjeste sa se exprime deplin si eliberati-va chiar azi
de toate motivele care alimenteaza stagnarea puncte-
lor voastre forte. Incepeti sa fiti imaginativi: s fiti unii
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dintre indivizii aceia rari care se conduc dupa noble-
tea viitorului, nu dupa gratiile Inchisorii trecutului.
Fiecare dintre noi este insetat dupa zile incarcate de
mici izbucniri de miraculos. Fiecare dintre noi isi do-
reste sa fie stapan pe eroismul sdu si sd apuce pe calea
exceptionalului nelngradit. Toate fiintele umane afla-
te In viata in acest moment au o nevoie psihologica
primitiva de a produce capodopere care sa starneasca
entuziasmul, traiesc zilnic in mijlocul unei uimiri ne-
obisnuite si stiu ca Intr-un fel ne petrecem ceasurile
astfel incat sa imbogatim viata celorlalti. Poetul Thomas
Campbell a exprimat minunat acest lucru atunci cand
a constatat ca ,a trdi in inimile pe care le lasam Tn urma
inseamnd a nu murj”.

Fiecare dintre noi a fost creat - cu adevarat - pentru
a face istorie, Intr-un fel unic si autentic. Pentru unii, asta
ar putea sa insemne sa fie niste programatori exce-
lenti sau profesori minunati care sa instruiasca minti-
le tinere. Pentru altii, aceasta oportunitate ar putea sa
insemne sa devind mame nemaipomenite sau mana-
geri excelenti, iar pentru altii un astfel de noroc ar putea
sa insemne sa 1si dezvolte o afacere minunata sau sa
fie reprezentanti de vanzadri fantastici, care isi servesc
minunat clientii. Aceasta sansa de a fi tinuti minte de
generatiile viitoare si de a duce o viata care sa conteze
cu adevarat nu este o platitudine. Este, de fapt, un ade-
var. Si totusi, atat de putini dintre noi au descoperit si
si stabilit sd recurga la acele mentalitati, obiceiuri ma-
tinale si conditii consecvente care sa garanteze apari-
tia acestor rezultate. Cu totii vrem sd accesam din nou
dreptul din nastere la un talent impozant, la o bucurie
fara limite si la eliberarea de frica, dar putini dintre
noi sunt dispusi sa faca lucrurile care ar face ca ge-
niul nostru ascuns sa apara. Ciudat, nu? Si foarte trist.
Majoritatea am fost hipnotizati sd ne indepartam de
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luminozitatea in care consti esenta noastra. In epoca
aceasta, cei mai multi dintre noi ne petrecem ceasurile
cele mai pretioase fiind ocupati. Alergand dupa preo-
cupari triviale si amuzament artificial, in timp ce ne-
glijam sa traim o viatd adevdrata. Este chiar formula
pentru a sfarsi cu inima franta. Ce rost are sa va petre-
ceti cele mai bune dimineti si probabil cele mai pro-
ductive zile catarandu-va pe munti despre care, atunci
cand ajungeti firavi si zbarciti, va dati seama ca nu
erau cei care trebuie? Foarte trist.

— Partea aceasta mi-e cunoscutd, interveni antrepre-
noarea, un pic tulburata. Eu sunt categoric dependenta de
tehnologie. Nu pot sa ma abtin sa nu verific totul. E primul
lucru pe care il fac dimineata si ultimul pe care il fac seara.
Imi seaci puterea de concentrare. Abia pot si mi concen-
trez pe obtinerea rezultatelor la care eu si echipa mea ne-am
angajat. Si tot acest zgomot din viata imi ia din energie. Totul
pare atat de complicat! Simt ca nu mai am timp pentru mine.
Toate astea te coplesesc de-a dreptul: toate mesajele si no-
tificarile, reclamele si modalitatile de distragere a atentiei.
Ceea ce a spus Vrajitorul imi este de folos, deoarece Tmi
cresc standardele de lider. M-am lovit de un zid, intr-un fel.
Compania mea a crescut mai rapid decat m-am asteptat.
Am avut mai mult succes decat mi-am imaginat. Dar sunt
cateva lucruri care imi creeazi foarte mult stres. Isi intoar-
se privirea si isi incrucisa iar bratele.

Nu pot sa le spun cu ce ma confrunt, se gandi antrepre-
noarea. Apoi continua:

— Am fost nevoitd sa concediez oameni care imi placeau
foarte mult, deoarece mi-am dat seama ca cei care sunt po-
triviti intr-o anume etapa a unei afaceri s-ar putea sa nu
mai fie atunci cand firma evolueaza. A fost greu. Au fost



