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CUVANT-INAINTE

Am inceput ca absolvent de facultate, cu specializare in informatica.
Apoi, am fost atras de comedia de improvizatie. Apoi, cumva, am
ajuns CEO al retelei sociale Twitter. Traim intr-o lume in care dru-
mul din caramida galbena” are multe ramificatii si ne poate purta in
multe cdlatorii incredibile.

Este din ce 1n ce mai dificil sa aflam care este destinatia finala a
acestor calatorii.

Era corporatiilor masive care au grija de noi de la inceput pana
la sfarsit s-a incheiat. Dar aceasta este o veste palpitanti. Inseamna
ca putem alege singuri viata pe care ne-o dorim. Si ne alegem aceasta
viata facand tot ceea ce ne sta in putintd, chiar in momentul acesta.
Chiar acum. Indriznind in momentul acesta. Chiar acum. Nu exista
alt moment pe care sa-l asteptam. Twitter se ocupd de conversatia
intregii lumi chiar in acest moment. Este improvizatia planetei chiar
acum. Si da, deseori este o comedie. Si deseori este despre oameni
care se reinventeaza pe ei insisi si incep noi conversatii pentru vie-
tile lor.

Ceea ce imi place la James si cartea sa este faptul ca iti poti da
seama ca el a venit dintr-un montagnes-rousses similar. Si-a ales
propria cale spre succes fara sa stie rezultatul. Si ce se va Intampla
cu el mai tarziu - ei bine, sa speram ca nu va sfarsi intr-un sant. Cine
stie?

Cheia este sa fii Indraznet chiar In acest moment. Asa cum spu-
ne James in titlul acestei cirti, ,Alege-te pe Tine Insuti”, si ne explica
in ce fel. Alege-te pe Tine Insuti chiar acum.

Daca faci asta, nu numai ca nu poti planifica impactul pe care il
vei avea, deseori nu-l vei recunoaste in timp ce il ai. Dar un lucru

* Aluzie la ,,drumul de caramida galbena” din romanul pentru copii Vrdjitorul
din Oz, de L. Frank Baum. Aici, Dorothy si prietenii ei trebuie sa urmeze acest
drum pentru a ajunge in Orasul de Smarald, unde locuieste vrajitorul. (n.trad.)
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este sigur: daca nu vei lua decizii curajoase pentru tine Insuti, ni-
meni altcineva nu o va face.

Nu exista o cale unica. Exista toate cdile. Toate caile Incep cu acest
moment unic. Te-ai ales pe tine insuti pentru aceasta clipa? Poti fi
curajos? Atunci, toate caile vor duce 1n acelasi loc. Chiar acum.

- Dick Costolo, CEO, Twitter



M-AM ALES PE MINE INSUMI: O INTRODUCERE

Urma sa mor. Piata se prabusise. Internetul se prabusise. Nimeni nu-mi
raspundea la telefon. Nu aveam prieteni. Fie urma sa fac un infarct,
fie urma pur si simplu sa ma sinucid. Aveam o polita de asigurare de
viatd de patru milioane de dolari. imi doream o viatd buna pentru
copiii mei. M-am gandit cd asta nu s-ar putea intampla decat daca
ma sinucideam. Cheltuielile mele scapasera de sub control. Ficusem
niste bani si imi amplificasem stilul de viata pana la statutul de star
rock alcoolic. Apoi i-am pierdut rapid, contul meu bancar ajungand
aproape de zero in timpul celei mai proaste situatii economice din
ultimii, probabil, doudzeci de ani. Ma refer la anul 2002, dar as fi
putut vorbi la fel de bine si despre 2008: anul in care mi-am pierdut
casa, familia, prietenii, Banii, slujbele.

Chinuitoarea spirala descendenta a inceput in 1998, anul in care
am vandut o companie, exact cand bula punct-com incepuse real-
mente sa se umfle. Eram unul dintre baietii destepti, ma gandeam
eu. Transformasem bunurile 1n lichiditati. Apoi am facut totul gresit.
Mi-am cumparat o casa pe care nu mi-o puteam permite. Aveam obi-
ceiuri costisitoare pe care nu le puteam sustine. Jucam jocuri de no-
roc si tocam banii si 1i dddeam si imi Imprumutam toti cunoscutii.
Sute de mii de dolari. Apoi milioane de dolari.

Am creat o altd companie. Am investit milioane in ea. Ma sim-
team de parca as fi avut nevoie sa cumpar iubire. Si ca daca nu as fi
avut o cantitate enorma de bani cu care sa o cumpadr, nimeni nu avea
sd ma iubeasca. Asta a esuat.

Mi-am pierdut casa. Mi-am pierdut toti banii. Am pierdut si bru-
ma de respect de sine pe care o mai aveam. Mi-am pierdut prietenii.
Habar n-aveam ce urma sa fac. Am esuat in fiecare incercare de a
indrepta situatia, de a avea succes.

Ma uitam la fiicele mele si plangeam deoarece ma simteam de
parca le-as fi distrus vietile. Nu eram un ratat doar ca om sau in afa-
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ceri, eram un ratat si ca parinte. Nu aveam nici macar suficienti bani
pentru a plati ipoteca lunard, care ne pastra un acoperis deasupra
capetelor.

Eram in mod oficial pierdut. Nu-mi ramasese nimic. Zero. Mai pu-
tin decat zero, de fapt, pentru ca aveam datorii. Datorii de milioane.

Pana in 2002 nu mai ramasese nimic in bancomat. Am crezut ca
a ramane fara bani va fi cel mai rau moment al meu. Mai rau decat
moartea. M-am Inselat.

La finele lui 2002 am avut o conversatie cu parintii mei. Eram fu-
rios si deprimat. Ne-am luat la cearta. De ce — deja nu mai conteaza.

Am inchis telefonul si am rupt relatiile cu ei.

Pe parcursul urmatoarelor cateva luni, tatal meu a Incercat sa
reia legitura cu mine. Incepeam si-mi revin. Scriam. Apaream la te-
levizor. El m-a felicitat. Ultimele sale felicitari au venit cam la sase
luni dupa ce vorbisem ultima oara cu el.

Nu am raspuns.

O sdaptamana mai tarziu a avut un atac cerebral. Nu a mai vorbit
niciodata. A murit fara ca eu sa-i mai vorbesc vreodata.

lar eu eram In continuare falit, Infometat, disperat si deprimat.
Eram intr-o continua stare de panica. Nimeni nu ma ajuta. Nimeni
nu-mi oferea vreo sansa. Nimeni nu-mi oferea vreo oportunitate de
a dovedi cat de talentat eram. Stiam ca trebuie sa ma zbat pentru a
reusi, dar lumea era cu susul in jos si eu nu stiam cum sa redresez
situatia. Cum sa indrept lucrurile.

Practi,c In toate sensurile, 2008 a fost o copie fidela a lui 2002.
Am reusit sa ma pun din nou pe picioare. Am fondat si vandut alta
companie. Am facut o gramada de bani si, apoi, risipind cu nesabu-
intd, i-am aruncat pe toti pe apa sambetei. Din nou. Doar ca de data
aceasta divortam, pierdeam si mai multi prieteni, esuam simultan la
alte doua companii si nu aveam vreun indiciu despre ceea ce urma
sa fac pentru a iesi din groapa pe care mi-o sdpasem singur.

Acest gen de situatie nu mi s-a intamplat doar o data. Sau de
doua ori. Ci de multe ori. In ultimii doudzeci de ani, am esuat cam in
optsprezece din cele doudzeci de afaceri pe care le-am demarat.
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Probabil m-am reprofilat de cinci sau sase ori in diferite domenii,
variind de la software, la finante si media. Am scris zece carti. Mi-am
pierdut multiple slujbe. Am fost zdrobit, la pamant, suicidar, dispe-
rat, nelinistit, deprimat. Si de fiecare datd, a trebuit sa ma reinventez
pe mine insumi, sa-mi reinventez obiectivele si cariera. De cele mai
multe ori, nu-mi dddeam seama care erau pasii pe care 1i tot repe-
tam, fie acestia pozitivi sau negativi. Odata ce obtineam succesul,
inevitabil reveneam la obiceiurile mele negative si incepeam sa-mi
risipesc norocul.

Totusi, acum, ultima oara, In 2008, ceva era diferit. Lumea se
schimba. Banii paraseau sistemul. Toti erau concediati. Aveai senza-
tia ca oportunitatile dispar la fel de repede ca banii. Acum nu eram
doar eu cel care esua, ci intreaga lume, si nu exista nicio scapare.

Toata ziua m-a durut stomacul gandindu-ma la asta. Nu existd
nicio scdpare. Nu existd nicio scdpare. Am continuat sa-mi repet asta
in minte. Am simtit cd ma puteam condamna la moarte cu acele cu-
vinte. Dar nu puteam. Aveam copii. Trebuia sa-mi revin. Trebuia.
Trebuia sa am grija de mine. Sa am grija de copiii mei. Trebuia sa-mi
dau seama, o data pentru totdeauna, cum sa ies din groapd, cum sa
ma ridic si sd raman In picioare. Trebuia sa inteleg, in profunzime, ce
anume urma sa ma transforme intr-o persoana care nu numai ca are
succes, dar si prospera.

Si atunci s-a produs declicul. Atunci s-a schimbat totul. Atunci
mi-am dat seama ca nimeni nu o va face In locul meu. Daca imi doream
sa prosper, sa supravietuiesc, trebuia sa ma aleg pe mine insumi. Din
toate punctele de vedere. Miza era prea mare ca sa n-o fac.

Nu ne mai putem permite sa contam pe ceilalti si sa repetam
aceleasi greseli din trecutul nostru. A venit valul, aducand cu el o
schimbare dramatica in peisajul vietilor noastre. Dupa cum vom ve-
dea In urmatoarele cateva capitole, clasa mijlocie s-a prabusit, locu-
rile de munca dispar si fiecare sector economic este in proces de
transformare. Pentru a putea tine pasul, indivizii trebuie sa se trans-
forme si ei.

Asta inseamna cd, pentru a avea succes, trebuie sa te alegi pe
tine fnsuti in fiecare clipa. In cazul meu, a trebuit s privesc inapoi la
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viata mea si sa-mi dau seama (in sfarsit!) ce ficeam de fiecare data
cand ma ridicam de la pamant, ma scuturam de praf, reveneam la
normal si o luam de la capat. Pentru ca acum nu mai exista un alt
nivel unde sa cad. Obisnuiam sa bat in lemn in fiecare dimineat3, la
propriu si la figurat, rugandu-ma sa nu cad iar prada comportamen-
telor mele de dependenta. Faptul ca m-am ales pe mine insumi a
schimbat acel proces de gandire.

Acum, sunt recunoscator de fiecare datda cand ma trezesc. Tre-
buie sa fiu. Si trebuie sa numar lucrurile care abunda in viata mea.
Sa le numar, la propriu. Daca nu o fac, ele vor Incepe sa dispara. Le-am
vazut si inainte disparand. Nu vreau ca asta sa se intample iarasi.

In unele culturi, cum ar fi budismul, vrei ca lucrurile din viata ta
sa disparag, ca sa-ti reduci nevoile si dorintele. Pentru a atinge o anu-
mita forma de iluminare. Eu cred si in acest tip de spiritualitate. Nu
cred ca acesta si abundenta se exclud reciproc. De pilda, daca iti co-
bori asteptarile, acestea sunt usor de depasit.

In plus - si urdsc sa spun asta - mai intai trebuie sa-ti platesti
facturile. Facturile sunt costisitoare.

Si devine din ce In ce mai greu sa gasesti oportunitatile pentru a
achita aceste facturi. Una e sa cunosti Secretul’ sau sa urmezi cine
stie ce pasi optimisti, despre care ai citit, pentru a aduce pozitivita-
tea in viata, si este cu totul altceva sa creezi efectiv oportunitati pen-
tru tine insuti.

Cu siguranta nu le vei gasi citind o carte. Este un efort neintre-
rupt In viata ta de zi cu zi. Este un demers care Iimbind sandtatea cu
instrumentele expertilor financiari si cu o Intelegere la nivel macro
a situatiei economice haotice In care ne gasim astazi.

In ultimii patru ani am inceput si scriu despre acest demers si
despre pasii pe care i-am facut In timpul cdlatoriei de intoarcere din
mormant. in acest proces, viata mea s-a schimbat atat de mult in
bine, ca prin magie. Este dincolo de magie, pentru ca nu as fi visat

* Referintd la The Secret (Secretul), bestseller scris de Rhonda Byrne. Cartea
are In centru legea atractiei, considerata secretul existentei, conform careia atra-
gem ceea ce gandim, fericirea, prosperitatea si sanatatea fiind indubitabil rezulta-
tul unei gandiri pozitive. (n.red.)
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vreodata ca asa ceva este posibil. Am castigat milioane din diferite
afaceri si investitii (si nu le-am pierdut sau risipit), am cunoscut
dragostea vietii mele si m-am cdsatorit cu ea, sunt in forma din
punct de vedere fizic, ma trezesc in fiecare dimineata si fac exact
ceea ce vreau sa fac. Nu am vazut rezultate doar in cazul meu, ci le-am
vazut si In cazul multora dintre cititorii mei care au pus in practica
cu succes aceleasi principii pe care eu le-am implementat in propria
mea viata.

Despre asta am scris in cartea de fatd. M-am ales pe mine in-
sumi. Si tu vei face la fel.



ISTORIA ECONOMICA A EREI ALEGE-TE PE TINE INSUTI

In ultimii cinci mii de ani, oamenii au fost in cea mai mare
parte inrobiti de cativa stapani exclusivisti care au inteles cum
violenta, religia, comunicatiile, indatorarea si razboiul de clasa
conlucreaza, pentru a subjuga un grup mare de oameni.

Tiparul lui Gutenberg a reprezentat prima bresa In aceasta
temnita. A permis oamenilor sa inceapa sa evadeze din celulele
lor izolate, de detentie, prin raspandirea ideilor la distante mari
si prin posibilitatea intalnirii acestor idei. Ceea ce a condus in
primul rand la Renastere, apoi la revolutia protestanta si, in cele
din urm3, la Indeajuns de multe descoperiri stiintifice pentru a
aprinde flacara Revolutiei Industriale.

Dar era Alege-te pe Tine Insuti isi are radicinile directe in cel
de-al Doilea Razboi Mondial. Si, in esenta, femeile sunt cele care
au initiat-o.

in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial, 16 milioane de
barbati americani au plecat din Statele Unite pentru a ucide oa-
meni. Intre timp, cineva trebuia si lucreze in fabrici si in birouri
pentru ca tara sa functioneze. Femeile au intervenit si au indepli-
nit aceasta sarcina.

Atunci cand barbatii s-au Intors, femeile si-au dat seama, des-
tul de corect, ca nu isi mai doresc pur si simplu sa ramana acasa.
Ele voiau sa munceasca, sa contribuie si sa castige bani. Castigarea
banilor era o experienta placuta si le-a oferit independenta.

Brusc, s-a trecut de la familii cu un singur venit la familii cu
doua venituri, intr-o economie postbelica infloritoare.

Pentru prima data in circa treizeci de ani, americanii aveau
bani. Foarte multi. Si industrializarea americana se raspandea in
lume. In scurt timp, SUA controlau economia mondiala.
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Din cenusa companiilor aproape falimentare, care supravie-
tuisera cu greu Marii Crize, s-au inaltat conglomerate globale.

Pentru prima dupa cateva decenii, americanii nu trebuiau
sa-si faca griji ca isi vor pierde slujbele. Se gaseau din belsug lo-
curi de munca si barbati si femei care sa le ocupe. Ascensiunea
familiei cu doua venituri a adus mai multi bani in fiecare casa.

Ce au facut toti cu banii? Au cumparat asa-numitul Vis Ameri-
can. Un vis care nu fusese vreodata gandit de fondatorii Statelor
Unite, dar care, incepand cu anii 1950, a devenit atat de inradaci-
nat in cultura noastra, incat a-1 pune la indoiala ar fi aproape la
fel de anti-american pe cat ar fi sa pui la indoiala intelepciunea
Constitutiei SUA.

Ce era Visul American?

A Inceput cu casa si cu gardul cu uluci albe. Oamenii nu mai
trebuiau sa locuiasca 1n orase, in apartamente, cu alti oameni
locuind deasupra si de fiecare parte a lor. Cand bunicii nostri
erau copii, majoritatea oamenilor locuiau la bloc. Cladirea avea
la exterior o sarma de rufe comuna, toti copiii se jucau langa
hidrantul de incendiu din fata blocului si puteai sa auzi un part
de la trei usi distanta. Mirosul de canal si luptele constante cu
plosnitele faceau parte din viata normala a zeci de milioane de
imigranti.

Parintii mei. Parintii tai.

Acum era altceva. Se puteau muta in suburbiile cu strazi largi,
cu stranduri de cartier si cu centre comerciale in culori straluci-
toare. Puteau sa aiba o curte! SPATIU! Apoi si-au cumparat o masi-

na cu care se duceau la munca pe uriasele autostrazi cu patru
benzi. Apoi a doua masina, pentru excursiile din timpul verii.

Si apoi, minune! Un televizor care sa-i distreze in timpul
noptilor, de acum linistite, din suburbii. Apoi un televizor color!
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Cdpitanul Kirk si locotenentul Uhuru sdrutdndu-se in culori’! Si daca
iti ramaneau bani dupa asta, iti trimiteai copiii la colegiile care
rasareau pe tot cuprinsul tarii, pentru a putea obtine slujbe si
mai bune, a face si mai multi bani si a avea case si mai mari.

Ati putea crede ca utilizez sintagma ,,Visul American” deoarece
aceasta este expresia generala pe care oamenii o folosesc pentru
a descrie mitologia gardului cu uluci albe.

Mi-as dori ca asa sa stea lucrurile.

”

De fapt, ,Visul American” isi are sursa intr-o campanie de
marketing ganditd de Fannie Mae™ pentru a-i convinge pe ameri-
canii proaspat imbogatiti sa Inceapa sa-si faca ipoteci. De ce sa
cumperi o casa cu banii tai castigati din greu cand i-ai putea folo-
si pe ai altuia? S-ar putea ca acesta sa fie cel mai bun slogan pu-
blicitar conceput vreodata. A functionat ca un aspirator care i-a
atras pe toti, convingandu-i ca sectorul bancar ipotecar in valoare
de 15 trilioane de dolari americani va duce la fericirea universala.
,Visul American” a inlocuit rapid pacea si linistea suburbiilor cu
nevoia disperata de a fi mereu in fata.

Pe parcursul intregii noastre vieti am fost inselati de sloga-
nuri publicitare si de Stapanii Universului care le-au creat. Nu
spun asta Intr-un sens rau. Nu ii invinuiesc. Nu Invinuiesc nicio-
data pe nimeni altcineva in afara de mine. Fiecare clipa in care
sunt manipulat, constrans si infrant se intampla deoarece eu am
permis-o. Ei doar isi faceau meseria. Si totusi... ei sunt manipula-
torii. Acum trebuie sa invatam sa deosebim ceea ce este prostesc
de ceea ce este intelept si sa ne construim propriile vieti.

Existd o vorba: ,Omul invatat tinteste mai sus. Dar cel inte-
lept scade stacheta. Apoi, o mai scade odata.”

* Personaje din filmele Star Trek. (n.red.)

** The Federal National Mortgage Association - FNMA (Asociatia Nationala A
Ipotecilor Federale), popular cunoscuta drept Fannie Mae, a fost fondata in 1938
in timpul Marii Crize, in ideea facilitarii Imprumuturilor ipotecare, parte a progra-
melor New Deal de Asistentd, Redresare si Reforma din timpul primului mandat
(1933-1937) al presedintelui SUA. Franklin Delano Roosevelt. (n.red.)
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Toti erau Invatati. Si isi doreau doua masini in loc de una. O
casa mai mare. Fiecare copil la facultate. Un televizor mai mare.
Cum am fi putut continua sa platim pentru toate astea? Veniturile
duble nu mai erau suficiente!

Anii 1960 au alimentat motorul bogatiei prin avantul specta-
culos al pietei de capital. Si apoi, ,Marea Societate”. Un nou slo-
gan publicitar! Cand piata de capital a stagnat, anii 1970 au
introdus o inflatie masiva pentru a mentine cresterea venituri-
lor. Sintagma ,,Sa tinem pasul cu familia Jones” a fost introdusa
in cultura populara in 1976 pentru a trimite la ideea ca nu mai
suntem niciodata satisfacuti. Indiferent cat de multe bunuri
materiale acumulam, intotdeauna exista misterioasa ,familie
Jones” care are mai multe. Prin urmare, noi avem nevoie de mai
multe.

In anii 1980 am avut din nou un avant spectaculos al pietei
de capital. Si cAnd aceasta a Incetinit, am avut cresterea datoriei
obligatiunilor de mare risc, pentru ca americanii sa dispuna de
bani in continuare. Anii 1990 ne-au adus atat , dividendele pacii”
in urma caderii blocului sovietic, cat si dezvoltarea vertiginoa-
sa a Internetului. Chiar si atunci cand Asia s-a prabusit, Alan
Greenspan, presedintele Rezervelor Federale, a lasat petrecerea
sa continue, pompand artificial bani in sistem - nu doar pentru a
preveni efectele unei potentiale ,Contaminari asiatice”, ci si din
teama ca spectacolul s-ar putea incheia daca Y2K" va stinge toate
luminile.

Petrecerea trebuia si continue! In ciuda faptului ci venituri-
le medii ale barbatilor care munceau erau in scadere din 1970 si
ca situatia urma sa se inrautateasca. Nu ma credeti? Puteti avea
incredere in date:

* Y2K: Virusul Anului 2000 sau Virusul Mileniului - abordarea alarmista
a problemei resetarii datei computerelor (de la 1900 la 2000) la 01.01.2000.
(n.red.)
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- The Hamilton Project, decembrie 2010. (http://www.brookings.edu/opini-
ons/2010/1203_jobs_greenstone_looney.aspx)

Orice economist din lume poate incerca sa explice acest gra-
fic, dar directia sa descendenta era inexorabila din cauza motive-
lor pe care le voi descrie pe parcursul acestei carti: printre
acestea, cresterea eficientei, globalizarea, inovatia tehnologica si
faptul ca sefii pur si simplu va urasc.

Exact, ei va urasc. Voi ati creat din ce In ce mai multa valoare.
Ei v-au platit din ce In ce mai putin. Aceasta este definitia ,,dis-

A

pretului” in cartea mea.

Si nu este vorba doar de seful vostru. Si el, de asemenea, in-
cearca doar sa supravietuiasca. Este vorba despre seful sau. Dupa
aceea, despre seful acelui sef. Si tot asa inainte, pana in varful ier-
arhiei. Si cine se afla in varf? Nu vom sti niciodata. Credeti-m3, eu


http://www.brookings.edu/opinions/2010/1203_jobs_greenstone_looney.aspx
http://www.brookings.edu/opinions/2010/1203_jobs_greenstone_looney.aspx
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si cu voi nu vom sti niciodata cine se afla in varf. Nu spun asta
pentru a parea conspirationist. Este doar adevarul.

Apoi s-a prabusit Internetul. Si in loc sa sprijine temeliile
economiei americane, Alan Greenspan a tinut Rezervele Federa-
le cu piciorul pe pedala de acceleratie si a apasat pana la podea,
tiparind bani care au inundat sectorul constructiilor imobiliare.
Preturile locuintelor s-au triplat in multe zone ale tarii, creand o
prosperitate artificial, care a ridicat bogatia SUA la cel mai inalt
nivel atins vreodata.

Bineinteles, cheltuielile consumatorilor au crescut impreuna
cu acestea, multumita bancilor. Acestea le-au permis oamenilor
sa utilizeze valoarea imobiliara reala a caselor pentru a-si aco-
peri cardurile de credit. Va puteti imagina? Fiecare vacanta pe
care ati facut-o si ati achitat-o cu cardul Visa a fost platita cu pe-
retii subtiri ai casei care va adapostea copiii noaptea. O casa care
se naruia in jurul vostru - la fel ca propria viata - pentru ca nu va
permiteati sa o reparati pentru ca... VEGAS, IUBITO, VEGAS!

Creantele aferente cardurilor de credit au crescut de la 700
de miliarde de dolari, in 2005, la 2 500 de miliarde, in 2007. Doi
ani scurti. Acum toatda lumea avea televizoare cu ecran mare,
doua case, ultimul echipament de bucatarie Viking, o barca, doua
masini ecologice (pentru a atenua sentimentul de vinovatie pri-
cinuit de consumul vorace) si lua masa in oras de doua sau trei
ori pe saptamana.

Si cand spun ,toata lumea”, ceea ce spun de fapt este ,,eu”. Nu
stiu nimic despre toata lumea. Stiu doar ce mi s-a intamplat mie.
Si eram cufundat in asta pana la gat.

Dupa ce am infiintat multe companii, am facut si am pierdut
milioane, gdndindu-ma ca macar o data s-ar putea sa fi ,reusit”, a
trebuit sa ma intreb: la ce ma refer? Ce ,am reusit” cu adevarat?
Nici macar nu pot sa ma gandesc la asta. De fiecare data cand o
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fac, incep sa-mi scarpin pojghite mari de piele de pe spate, aido-
ma unui drogat in sevraj sau a unui schizofrenic. Este ca si cum
as contracta spontan o boala nervoasa acutd. Mainile imi tremu-
ra si ezita pentru ca...

Fir-ar!
2008.

A venit refluxul. Toti erau, brusc, goi pusca! Stim cu totii ce
s-a intamplat: totul s-a prabusit. In ciclurile anterioare de boom
si prabusire economica, relnnoirea tehnologica a Americii a pro-
tejat intr-o oarecare masura clasa de mijloc. Dar acea perioada
s-a sfarsit. La orizont nu se mai intrevede niciun boom spectacu-
los de care sa ne putem agata. Cei mai inteligenti absolventi de
studii superioare din China, India si din alte parti stau acasa. lar
cei care vin la studii in Statele Unite se Intorc acasa dupa absolvi-
re in loc sa se mute in Silicon Valley, pentru a deschide companii
si a genera locuri de munca si bunistare. In Statele Unite, compa-
niile si persoanele ale caror averi cresc cu repeziciune sunt cele
care investesc peste hotare, In cautarea unui capital mai ieftin
pentru dezvoltarea tehnologica.

Singurul lucru ramas era guvernul, care continua sa-si mareas-
ca datoria. Guvernul a salvat fiecare banca si a inceput sa plateasca
dobanda bancilor, pentru toate activele lor, mentinand intregul
sistem financiar sanatos, Intr-un mod artificial. Permiteti-mi sa
va ofer o perspectiva mai buna asupra situatiei.

Preturile vor creste Intotdeauna. Motivul este simplu: defla-
tia este mai inspaimantitoare decat inflatia. Intr-un mediu defla-
tionist, oamenii Inceteaza sa mai cumpere lucruri deoarece isi
spun In sinea lor: ,De ce sa cumpar astazi cand pot cumpara mai-
ne mai ieftin?” Asadar, guvernul va sustine intotdeauna politici
care cresc inflatia. Lucru care va forta tendinta veniturilor medii
de mai sus sa continue sa scada. Nici acum nu ma credeti? lata
dovada:
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Observati mica fluctuatie descendenta din 2008/2009. Am
avut foarte putina deflatie. Care a fost urmarea? Cea mai grava
criza economica din 1929 incoace, o rata a somajului de doua
cifre si o clasa de mijloc aflata in declin, in timp ce clasa de sus
devenea tot mai prospera.
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O PARANTEZA:

V-ati Intrebat vreodata de ce piata de capital nu a continuat
sa se prabuseasca? De ce a Inceput sa-si revina din martie 2009
pana in ziua in care scriu asta, cand piata atinge noi recorduri?

Foarte simplu - si afirm acest lucru cu toata modestia - eu
insumi am salvat piata de capital a SUA.

M-am mutat pe Wall Street la inceputul lui martie 2009. Mai
exact, la intersectia dintre Board si Wall, in cladirea care adapos-
tea candva banca lui J.P. Morgan. S-ar putea sa va amintiti din
manualele voastre de istorie ca aceasta cladire a fost locul unde
a avut loc primul atac terorist major la adresa Statelor Unite.
La 1 septembrie 1920, anarhistii italieni au detonat o bomb3,
ucigand 38 de persoane si ranind 143 (Multumesc Wikipedia.
Multumesc World Wide Web. Acum dispun de toate cifrele de care
voi avea nevoie vreodata pe tot parcursul vietii mele. Cladirea
mea, o bomba, 38 de morti.)

Aproximativ optzeci si trei de ani mai tarziu, in cel mai prost
moment posibil, cineva s-a hotarat sa imparta cladirea in aparta-
mente. Cladirea avea o popicarie. Un teren de baschet. O piscina.
O sala de sport. Si acele apartamente nu puteau fi date pe gratis.
Cladirea era un oras fantoma. NIMENI nu voia sa locuiasca pe
Wall Street. Nu puteai gasi un grup de oameni mai deprimati de-
cat cei care veneau In fiecare zi la serviciu la Bursa de Valori din
New York, de ce sa mai si vrea vreunul dintre ei sa locuiasca langa
aceasta? Era gaura neagra a capitalismului.

Asadar, bineinteles ca m-am mutat acolo. Chiar in fata feres-
trei mele, faimoasa Bursa de Valori din New York. M-am uitat spre
dreapta si iata Federal Hall, locul unde George Washington a de-
pus juramantul in calitate de prim presedinte al Statelor Unite.
Un steag urias era luminat noaptea, proiectidndu-si umbra nega-
tiva chiar asupra apartamentului meu. Imi plicea.

Mi-a placut din toate punctele de vedere sa locuiesc acolo.
Ma simteam de parca as face parte din istorie. Ca si cum asta pu-
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tea fi un nou inceput pentru mine. Ceea ce era un sentiment ciu-
dat pentru c3, in rest, totul se ducea naibii. Indicele S&P 500" se
indrepta spre cea mai scazuta valoare din ultimii 20 de ani, cand
a ajuns la numarul magic si infernal 666. Eu pierdeam mai multi
bani decat as fi crezut ca e posibil si treceam printr-un divort. La
un moment dat am facut greseala de a-mi verifica balanta contu-
lui bancar. M-am gandit, din nou, sa sar pe fereastra sau sa ma
lamuresc care sunt drogurile care m-ar anestezia indeajuns de
mult, incat sa nu mai fie nevoie sa ma gandesc vreodata la pro-
blemele mele.

Apoi, mi-am pierdut slujba. Nimeni nu ma suna. Nimeni nu
voia sa-mi vorbeasca deoarece cumparam frenetic pe piata bur-
siera si toata lumea credea ca sunt nebun. Cu siguranta, nimeni
nu voia si mi ajute sa fac bani. Incercam si pun bazele altor
companii, dar oamenii aveau propriile griji, iar sanatatea si prio-
ritatile mele nu erau intacte (dupa cum vom vedea mai tarziu,
acestea sunt esentiale pentru succes). Eram la fel de deprimat ca
ei, iar ei erau la fel de deprimati ca toti ceilalti.

Si nu era vorba doar despre faptul ca piata de capital func-
tiona la un prag minim. Asta e o scuza prea facila. Specia umana
nu a supravietuit vreme de 200 000 de ani pentru a fi spulberata
de o mica fluctuatie in capitalism.

Cu totii am avut un deceniu dificil. Cu totii am suferit de tul-
burari de stres societal posttraumatic. Primul pas a fost sa admi-
tem asta: bula punct-com; 11 septembrie; coruptie corporatista
la o scara nemaiintalnita; colapsul pietei imobiliare; criza finan-
ciard; masuri de salvare a bancilor; investitiile Madoff”. Si tot

* Indicele S&P 500 (The Standard & Poor’s 500 Index) - Indice bursier de refe-
rinta al principalelor 500 de companii publice care tranzactioneaza actiuni listate
in bursele americane NYSE sau NASDAQ (88% sunt companii inregistrate fiscal in
SUA, 2% dintre ele fiind localizate in strainatate). Indicele este realizat de com-
pania americand de rating Standard & Poor’s (S&P), divizie a McGraw-Hill, trust
media si financiar din SUA. (n.red.)

** Bernard Lawrence Madoff - fost finantist, broker, fost presedinte al Bursei
NASDAQ din New York. A delapidat, prin schema Ponzi, 65 de miliarde de dolari,
devenind cel mai mare escroc de bursa din istorie. (n.red.)
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asa. A fost dur. Ca societate, am fost speriati. Am fost prea speri-
ati pentru a ne mai misca.

Prin urmare, eu am facut singurul lucru pe care 1l puteam
face: m-am trezit devreme intr-o dimineata de inceput de martie
si am cumpdrat o punga cu bomboane de ciocolata. Ciocolatele
mici, de la Hershey’s, ca cele pe care le imparti de Halloween. in
jurul orei opt dimineata, am stat in fata intrarii Bursei de Valori
din New York si am Inceput sa ofer ciocolata tuturor celor care
intrau in cladire. Oamenii se holbau la propriii pantofi, ca niste
zombi, atunci cand intrau, dar in 100% din cazuri se opreau, ri-
dicau privirea, luau ciocolatica si zambeau.

Ciocolata elibereaza feniletilaming, acelasi hormon care este
eliberat atunci cand te indragostesti. Brusc, pentru o clipa, toti
cei aflati la bursa de valori au fost un pic mai aproape de a se in-
dragosti. Asta i-a facut mai putin deprimati, cel putin in ziua ace-
ea. Nu inseamna ca ar trebui sa mananci tot timpul ciocolata. O
sa ajungi obez. Este mai bine sa te Indragostesti pur si simplu.

Dar noi aveam o luna/ un an/ un deceniu dificil chiar atunci si
cu totii aveam nevoie de un moment de respiro. Toata lumea avea
nevoie de o bucatica de ciocolata la Inceputul zilei de munca.

Era 9 martie. Intr-o luni. In vinerea anterioar, S&P incheiase
saptamana la cel mai jos punct din ultimii treisprezece ani (si
pana in ziua de azi). Pana la sfarsitul saptamanii, indicele S&P a
crescut cu aproape saptezeci si cinci de puncte. Pana la finele
lunii, urcase cu mai mult de 125 de puncte. Si de atunci continua
sa creasca. Nu Incerc sa ma laud. Nu incerc sa arat cat este de
grozav cd am salvat economia mondiala. Daca spun adevarul, nu
se cheama ca ma laud.

Acesta nu este un argument de clasa sau comunist. Si nici nu
are legatura cu optimismul sau pesimismul. Mai multi oameni
gasesc succesul financiar decat Tnainte, in timp ce somajul si
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»,Subangajarea” (atunci cand oamenii sunt angajati, dar in slujbe
platite cu mai putin decat erau obisnuiti, slujbe pentru care sunt
supracalificati) au crescut cu aproape de 20%.

Asta inseamna ca noi, restul, murim pur si simplu? Bineinte-
les ca nu. Situatia nu este chiar atat de sumbra. Doar ca asta este
realitatea. Si este de fapt o veste buna. Este declinul institutiilor
care ne-au mintit in ultimii o sutd, pana la doua sute de ani. Este
noua realitate a faptului ca oamenii care aplica principiile acestei
carti - cei care Incep sa-si croiasca propriul drum - pot profita de
pe urma lor.

Fiintele umane sunt pionieri innascuti. Ascensiunea corpo-
ratismului (ca principiu opus capitalismului) i-a fortat pe oa-
meni sa se inchida in birourile lor cubice, 1n loc sa-i trimita in
lume, sa exploreze, sa inventeze si sa se manifeste. Etica epocii
Alege-te pe Tine Insuti este aceea de a nu depinde de acele ten-
dinte sufocante care te infrang. In loc de asta, creeazi-ti propria
scenad, ai credinta si incredere in tine insuti, nu intr-un sistem
masluit, si defineste succesul in termeni tai.

E timpul sa ne Intoarcem la radacinile noastre. E timpul sa
calarim valul in timp ce oceanul se pravaleste pe plaja. Luptati
impotriva lui, iar curentii veniturilor medii, in scadere, si ai cla-
sei mijlocii care se diminueaza, va vor trage 1n jos si va vor Tneca.




Permanent temporar

Recent am vizitat un investitor care administreaza mai mult
de un trilion de dolari. Ati putea crede ca un trilion pare imposi-
bil. Dar exista mult mai multi bani in afara de cei pe care oamenii
ii arata. Sunt pusi bine de familii care economisesc, investesc si
reinvestesc, de sute de ani. Iar acest trilion despre care vorbesc
apartinea unei singure familii.

Ne aflam la inaltime, pe verticala orasului New York. Tot bi-
roul sdau avea ferestre din sticla de jur-imprejur. M-a dus langa
una din ele. , Ce vezi?” m-a intrebat.

Nu stiu, m-am gandit eu. Cladiri.

,Etaje goale!” mi-a spus. ,Uita-te la aceea. O banca oarecare.
Complet goala.” Si a aratat spre o alta cladire. Degetele 1i scarta-
iau pe suprafata ferestrei la fel ca... nu stiu... chestia aia pe care o
foloseste paianjenul pentru a-si tese panza. ,Si aceea: o agentie
publicitara, o firma de avocatura sau una de contabilitate. Pri-
veste birourile goale. Obisnuiau sa fie pline, ocupate de angajati
cu norma intreaga. Acum sunt goale si nu vor mai fi ocupate
vreodata.”

Cam pe atunci am vorbit cu cativa directori pe care i-am in-
trebat direct: ,Ati concediat oameni pur si simplu pentru ca era
0 scuza buna pentru a va debarasa de cei care nu mai erau utili?”

In mod unanim, raspunsul a fost un ras nervos si un ,Mda,
cred cd asa e!”

Si, din pricina incertitudinii economice constante, mi-au spus
ei, nu 1i vor mai angaja vreodata pe oamenii aceia. Recent, m-am
alaturat consiliului director al unei companii care se ocupa de
completarea personalului temporar, companie cu venituri de 700
de milioane de dolari. In anul anterior castigasera 400 de milioa-
ne de dolari. Cresterea s-a produs Intr-o economie stagnanta.
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Acum pot observa direct si imediat ce sectoare economice
angajeaza cu norma intreaga si ce sectoare tind sa utilizeze mai
degraba angajati temporari.

Va dau eu raspunsul: ZERO sectoare economice au tendinta
de a angaja mai multi oameni cu norma intreaga. Pretutindeni,
au loc reduceri de personal, se tinde spre externalizarea servici-
ilor in afara tdrii sau se angajeaza pe termen scurt. Si acest lucru
este valabil nu doar pentru muncitorii industriali prost platiti, ci
si pentru manageri de nivel mediu, programatori, contabili, avo-
cati si chiar directori executivi seniori.

Prietenul meu investitor avea dreptate.

Adevarul este ca firmele nu au nevoie sa mai angajeze la fel
de mult ca pana acum deoarece tehnologia si-a Indeplinit desti-
nul manifest prezis in povestile SF din revistele ieftine ale anilor
1930. In esent4, robotii au inlocuit oamenii! (Visul a devenit rea-
litate! Sclavia cubiculelor a luat sfarsit!) Intrevizusem asta de
ani intregi. Lucram in departamentul tehnologic al retelei HBO,
chiar In perioada cand Internetul se raspandea pe cuprinsul
Americii corporatiste. Mi-a trecut prin minte atunci ca nimeni nu
va mai avea nevoie de departamente tehnologice pe viitor. In pri-
mul rand, cel putin o treime dintre programatori lucrau la softu-
rile pentru reteaua de Internet. Ei bine, Internetul este un urias
protocol de retea. Deci, toti acei oameni pot fi concediati. O alta
treime dintre programatori lucrau la softul pentru interfata cu
utilizatorul. Ei bine, browserul web rezolva intreaga chestiune a
interfetei utilizator, deci, si acesti oameni pot pleca.

Acesta este doar un exemplu. Dar in cadrul fiecarei industrii,
tehnologia a Inlocuit nu doar hartia (,,biroul fara hartii”), ci si oa-
menii. Pur si simplu, pentru a fi la fel de productive ca si pana
acum, companiile nu mai au nevoie de acelasi numar de oameni.
Ne indreptim spre o societate fird angajati. Incd nu am ajuns
acolo. Dar vom ajunge. Si asta este in regula.
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Deja observam cum companii nou-infiintate (mai multe de-
cat oricand) sunt finantate, pun mana pe clienti si absorb afaceri
de la gigantii corporatisti care au dormit prea mult timp.

Totusi, aici nu este vorba doar despre bani. Daca ar fi asa, ar
fi plictisitor. Si nici despre a fi un mare intreprinzator. Eu sunt
intreprinzator, scriitor si investitor. Nu toti sunt intreprinzatori.
Nu toti 1si doresc sa fie.

Aici este vorba despre o noua faza a istoriei, In care arta, sti-
inta, afacerile si spiritul se vor aduna laolalta, deopotriva intern
si extern, in cautarea adevaratei bogatii. Este o faza in care ideile
sunt mai importante decat oamenii si toti vor trebui sa se aleaga
pe eiinsisi pentru atingerea fericirii, la fel cum am facut si eu. Vor
trebui sa construiasca temelia din interior, pentru ca acea alege-
re sa se poata manifesta. Si din acea sanatate interioara va veni
tot restul: indiferent daca e vorba despre afaceri, arta, sanatate
sau succes.

Un exemplu: Tucker Max este cunoscut pentru cartile sale fra-
tire’. Titlurile primelor sale doua bestselleruri sunt I Hope They
Serve Beer in Hell (Sper cd se serveste bere in iad) si Assholes
Finish First (Nemernicii termind primii). Ambele carti s-au van-
dut in milioane de exemplare.

Dar el nu era multumit de asta. Industria publicarii de carte
lua o parte prea mare din bani. Justificarea lor: ca se ocupau de
distributie, editare, marketing, publicitate si plateau avansuri.
Tucker si-a dat seama ca, multumita tehnologiei moderne, el nu
mai avea nevoie de nimic din toate astea. Putea obtine editare,
marketing si publicitate cu doar o fractie din aceste costuri si
atunci pur si simplu a cumparat aceeasi distributie pentru care
ar fi platit editura. Si, deoarece cartile sale precedente fusesera
succese, n-a mai avut nevoie sa ia bani in avans.

* Fratire - tip de literatura nonfictionala aparuta in secolul XXI si popularizata de
autorul Tucker Max, scrierea fratire este considerata o celebrare satirica a masculini-
tatii traditionale, deseori criticatd pentru presupusa promovare a sexismului si miso-
giniei in randurile barbatilor tineri - publicul tinta al acestui subgen literar. (n.red.)
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Deci si-a Infiintat efectiv propria editura doar pentru a-si pu-
blica urmatoarea carte.

Aceasta s-a numit Hilarity Ensues (Urmeazd ilaritatea), iar el
a castigat 80% din venituri in loc de cei 15% pe care editurile 1i
plateau de regula. S-a ales pe el Insusi si a ajuns sa castige de trei
ori mai multi bani dupa ce a scazut toate cheltuielile.

Acest lucru se petrece acum in fiecare industrie. Industria
muzicala s-a transformat. Artistii se duc pe YouTube mai intai
pentru a se face cunoscuti si apoi pot evita toate marile companii
intrucat muzica lor se vinde direct pe iTunes. Vom vedea un ase-
menea exemplu mai tarziu cu muzicianul Alex Day.

Autori ca Tucker Max pot ocoli o industrie veche de cinci sute
de ani atunci cand utilizeaza tehnologia, pentru a castiga de trei
ori mai multi bani. Noi companii tehnologice se infiinteaza intr-un
ritm de zece ori mai rapid decat la finele anilor 1990. Si ele real-
mente genereaza profituri si venituri superioare cu o viteza
fulgeratoare.

Nu trebuie sa mai astepti ca zeii Americii corporatiste, uni-
versitatile, mass-media sau investitorii sa coboare din nori si sa
te aleagi pe tine pentru a avea succes. In fiecare industrie in par-
te, intermediarul este eliminat, provocand si mai multa dislocare
a fortei de munca, dar si o mai mare eficienta si mai multe opor-
tunitati ca ideile unice sa genereze bogatie adevarata. Puteti dez-
volta acele idei, puteti lucra la ele si va puteti alege pe voi insiva
pentru a avea succes.

Punctul de pornire pentru toate acestea este dezvoltarea
perspectivei interioare, care iti permite sa te alegi pe tine insuti
de la inceput. Succesul de unul singur nu-ti va aduce fericirea,
pentru ca nu poti realiza nimic din toate astea daca ai o sanatate
subreda. Daca ti-e bolnav trupul, daca te afli in preajma unor oa-
meni negativisti care te descurajeaza, daca muschiul tau ideatic
nu a fost rafinat pana la a deveni o masindrie perfecta si daca nu
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ai dezvoltat un simt al recunostintei si al capitularii spirituale, o
sa ai mai putine sanse de reusita in noua epoca Alege-te pe Tine
Insuti.

,Stai putin”, ati putea spune. , Tucker Max a scris o carte intitula-
ta Nemernicii termind primii, despre toate fetele cu care facea sex.
Cum poti sustine ca el a lucrat la toate aceste aspecte ale vietii lui?”

Odata m-am enervat atunci cand o bine cunoscuta experta a
scris un tweet in care spunea ca una dintre cartile mele e de ra-
hat. Am intrebat-o daca a citit cartea si a recunoscut ca ,Nu, pur
si simplu nu mi-a placut titlul”. Prin urmare, am scris ceva pe
blog despre asta.

De nicaieri, am primit urmatorul email de la un fan al blogului
meu, care credea ca ma afund prea mult in negativitate. Si avea
dreptate. El a scris:

»Presupun cd postarea ta pe blog cu privire la efectul negativ al
feedback-ului a fost in mare parte ironicd. Dar dacd nu, te rog
sd primesti cu incredere acest compliment: ca de la un scriitor
cu mult succes la altul, ador blogul tdu. Sigur, are propriile ciu-
ddtenii si probleme stilistice, dar e intru totul original si conv-
ingdtor si acestea sunt atribute incredibil de rare. Se scrie atdt
de mult in lume si foarte putin din scriitura asta meritd doi bani
- dar blogul tdu este unul dintre cele care meritad.

Sunt abonat la vreo 25 de bloguri in feed-ul meu RSS si unul
dintre ele este al tdu. Si nici mdcar nu fac investitii cu adevdrat
- putin imi pasd de recomanddrile tale financiare.

Te rog sd continui cu ceea ce faci si te rog sd nu permiti comen-
tariilor lage venite din partea oilor ignorante si a unor troli sd
te descurajeze. Suntem foarte multi cei care citim si apreciem
pe indelete tot ce postezi pe blogul tdu, dar nu tindem sd inter-
venim intr-un fel sau altul pentru cd suntem oameni obisnuiti,
cu vieti obignuite. Chiar - cine o scrie recenziile pe Amazon'?

* Consortiul multipatentar coordonator al retelei de comert electronic omo-
nim, cu toate diviziile sale, printre care Amazon Books, sub-bransa care are pro-
priile recenzii pentru cartile puse la vanzare in magazinul sau online. (n.red.)
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Am amuzat milioane de oameni, milioane la propriu, dar din
recenziile mele de pe Amazon ai putea crede cd slujba meu este
sd dau copiilor peste gurd. Asta este partea de rahat a Inter-
netului si a feedback-ului anonim, si anume, cd ai tendinta de a
primi reactii de la extreme, fie de la cei care te plac dincolo de
rezonabil, fie de la cei care doar improagscd toxine.

Dd-i dracului pe dstia. Tu faci o treabd foarte bund si eu real-
mente apreciez asta.

Detest sd par un budist aiurit, dar singurele lucruri care con-
teazd cu adevdrat pe lumea asta sunt relatiile cu oamenii pe
care i iubesti si lucrurile semnificative pe care le faci. Cei ce
urdsc nu-si gdsesc nicdieri locul. Sd nu le faci loc in mintea ta.
Acest e-mail era semnat:

,Tucker Max”

In aceastd noud epoci, ai doud optiuni: si devii un angajat
temporar (nu este o optiune oribild) sau sa devii un artist-intre-
prinzator. Alege sa-ti uniformizezi munca intr-o marfa obisnuita
sau alege-te pe tine Insuti drept creator, inovator, artist, investi-
tor, comerciant specializat si antreprenor. Spun mai degraba ,si”
decit ,sau” deoarece, in ziua de azi, trebuie sa fii toate cele de
mai sus. Nu doar una sau alta. Artistul trebuie sa fie si antrepre-
nor. Asta este. Acestea SUNT optiunile tale. Cubiculele de la sluj-
ba devin bunuri de consum. Si cand se Intampla asta, ele se
golesc. Am vazut-o cu ochii mei atunci cand mi-am vizitat amicul
investitor si m-am uitat de la ferestrele biroului sau la orasul ver-
tical nelocuit.

Si acum observ cd asta se intampla in fiecare zi. Nu este ceva
ce poate fi schimbat prin legi, prin tiparirea de bani sau printr-o
modificare a valorilor. E deja istorie. Lumea s-a schimbat deja si
toate piesele se asaza la locul lor.

Tu de ce parte vei fi?




SI APOI TOTI AU RAS

Imi placea de o fata din tabara de vara, unde am fost cand
aveam doisprezece ani. Desigur, atunci cand iti place o fata, exis-
ta un protocol important care trebuie urmat. Nu-i poti spune pur
si simplu fetei ca iti place de ea. Trebuie sa 1i spui prietenului tau,
care 1i spune prietenei ei, care apoi ii spune ei si abia apoi pri-
mesti un raspuns. Am pus planul in miscare.

La un moment dat, In timpul , Atelierului de Arta” sau cum
s-o fi numit - imi amintesc numai ca aveam vopsea pe maini, pe
haine si pe fata - fata respectiva a venit in fuga la mine si mi-a zis:
,Nu as iesi cu tine nici Intr-o suta de ani!”

Toti ceilalti copii au inceput sa rada. Unul dintre consilieri a
incercat sa-i calmeze pe toti si le-a zis ,Purtati-va frumos”, dar
bineinteles ca nimeni nu l-a ascultat.

M-am uitat dupa fata care iesea In fuga din hambar (unde altun-
deva putea sa se desfasoare un atelier de arta?), cu toata vopseaua
pe mine, mirosul de hambar; rasetele auzite - singurul simt care
nu mi-e complet infierat acum In memorie acum este gustul, si slava
cerului pentru asta, deoarece cel mai probabil c-as vomita pe loc.

Am fost respins.

Imi amintesc ci mi gandeam: ,0 sutd de ani nu e chiar asa
mult, pana la urma. Cel putin ma place suficient de mult incat sa-
mi dea o sansa peste o suta de ani.”

Respingerea si frica de respingere sunt cele mai mari obsta-
cole cu care ne confruntam in a ne alege pe noi insine. Cu totii
putem scrie carti intregi despre ocaziile In care am fost respinsi.
Respinsi de iubiti, de prieteni, de familie, de guvern, de lumea
corporatista, de investitori, de parteneri, de angajati, de edituri
si asa mai departe.
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Incercati acest exercitiu: Ganditi-va pentru o clipa la zece
momente diferite n care ati fost respinsi. Ati fost respinsi pentru
o slujba? V-a fost respins un roman? Ati fost respinsi de un (o)
potential(a) iubit(a) ? Enumerati zece cazuri. Acum, ganditi-va la
asta: cat de usor v-ar fi sa enumerati o suta? Eu cred ca pot pre-
zenta o mie.

Dar daca nici nu incercati vreodata? Daca va e teama sa in-
cercati ca nu cumva sa fiti respinsi?

Inteleg asta. Am fost respins de mai multe ori decat am chef
sa-mi amintesc; pana intr-atat incat in unele zile simt ca e deja
prea mult. Cand te expui zilnic, asta se intampla (indiferent daca
meriti sau nu): primesti e-mailuri furioase, ti se refuza unele
oportunitati (chiar daca ti se accepta altele), ai parte de oameni
care nu te Inteleg, care sunt suparati pe tine, furiosi pe tine, care
nu respecta ceea ce ai facut pentru ei.

Nu 1i poti uri pe cei care te resping. Nu 1i poti lasa sa te invin-
ga. Dar nici nu i poti binecuvanta pe cei care te iubesc. Fiecare
actioneazad motivat de interesele proprii.

Ceea ce trebuie sa faci este sa cladesti casa in care vei locui.
Cladesti aceasta casa punand o temelie solida: consolidandu-ti
sanatatea fizica, emotionala, mentala si spirituala.

Acesta nu e un jargon new-age, motivational, de tipul ,fii bun
cu oamenii si totul va fi bine”. Aceasta este o carte despre cum
poti obtine succesul pentru tine, si ceea ce gasesti in ea sunt cara-
mizile pentru constructia ta. Sintagma libertate financiard inclu-
de cuvantul financiar, dar in aceeasi masura include si cuvantul
libertate: libertatea de a explora binecuvantarile care ne incon-
joara. Libertatea de a ne ajuta pe noi insine pentru a-i putea ajuta
pe altii. Libertatea de a trai viata pe care am ales s-o ducem, in
loc de a trebui sa traim viata care a fost aleasa pentru noi.

Aceasta carte te va ajuta sa construiesti casa In care locuieste
libertatea ta. Dar afla ca aceasta nu exista in trecut. Ea nu poate
fi construita acolo unde te afli chiar acum. Ea se afla in afara.
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De la Inceputurile omenirii, am tot cautat frontiere. E doar
un mit ideea ca am evoluat ca civilizatie pana in punctul in care
putem conta pe siguranta. Singurul lucru cu adevarat sigur pe
care il poti face este sa incerci iar si iar. Sa Incerci, sa fii respins,
sa repeti, sa te straduiesti, sa-ti doresti. Fara respingere nu exista
frontiera, nu exista pasiune si nu exista magie.

Felul in care ne confruntam cu respingerea este combinatia
catorva factori. Nu e vorba doar de cat de sanatosi suntem din
punct de vedere mental. Sau de cat de sanatosi suntem psihic si
emotional. Cunoastem zicala ,Timpul vindeca orice ranad”. Este
adevirati. Insj, putem controla intr-o oarecare masura cat de
mult timp dureaza. Intervalele de timp difera de la o persoana la
alta, in functie de numarul de factori carora le permitem sa ne
afecteze.

Vom vedea acesti factori in mod repetat pe parcursul cartii,
atunci cand voi descrie mai amanuntit ceea ce am numit In carti-
le anterioare ,Practica Zilnica” si cand vom analiza relatarile ace-
lor multi altii care s-au ales pe ei insisi. Nu pentru ca asa au vrut,
ci pentru ca asa a trebuit.

Cheia sta in a cladi fundatia de dedesubt. Apoi, in a actiona
pozitiv: In a te alege pe tine insuti.

S-a descoperit ca cei cu nivele ridicate de anxietate sociala
fata de respingere au niveluri mai scazute ale hormonului numit
oxitocina. Ne nastem cu niveluri diferite ale acestui hormon si
ale altor hormoni care ne ajuta sa ne adaptam reactiile la diferiti
stimuli externi, conectati la lucruri ca anxietatea sociald, banii,
fericirea si pierderea.

Nivelul oxitocinei poate fi ridicat prin alimentele pe care le
consumam, felul in care ne exersam mintea, cum ne asociem cu
ceilalti si este chiar responsabil, in parte, pentru felul in care cul-
tivam o atitudine de recunostinta atat fata de evenimentele pozi-
tive, cat si fata de evenimentele negative din vietile noastre.



37 ALEGE-TE PE TINE INSUTI

Chimicalele nu ne conduc viata, nu asta vreau sa spun. Din
contra. Dar pentru a avea o viata care sa fie complet functionala,
avem nevoie de un corp functional, un creier sanatos, o viata so-
ciala functionald, un muschi ideatic functional si o perceptie foarte
profunda a faptului ca exista unele lucruri pe care nu le putem
controla. De exemplu, eu nu puteam forta pe cineva sa-mi dea un
milion de dolari in 2002. La fel cum nu puteam sa fortez fata ace-
ea sa ma placa, atunci cand aveam doisprezece ani.

Si este inutil sa devenim obsedati de lucrurile pe care nu le
putem controla. Asta ne scoate din joc. Trebuie sa alegem sa ra-
manem In joc.

Psihoterapeutii ti-ar putea spune sa-ti analizezi trecutul, pen-
tru a vedea de unde vine negativitatea ta actuala. Poate ca unul
dintre parinti te-a respins atunci cand erai mic si acum esti foarte
sensibil fata de respingere.

Nu merge. Faptul ca starui asupra negativitatii nu va produce
brusc rezultate pozitive. Nu face decat sa aduca si mai multa ne-
gativitate In mintea ta. Nu poti cumpara fericirea cu moneda
nefericirii. Ideea ca trebuie sa ,ne achitaim de obligatii” este o
minciuna care ne-a fost spusa de cei care voiau sa obtina efortu-
rile si munca noastra, ieftin.

Tu trebuie sa creezi o baza pozitiva: fizic, emotional, mental
si spiritual. In momentul in care aceste patru ,corpuri” functio-
neaza armonios, te poti aventura in lume. Tu cladesti fundatiile
casei In care vrei sa locuiesti.

Unii oameni sustin ca prin intermediul respingerii gasim pu-
tere. Asta este cel mai probabil o prostie. Poate ca obtii ceva pu-
tere si perseverezi. Dar iti face rau in egala masura. Mie nu imi
place sa fiu respins. Exista carti de dezvoltare personala, cum ar
fi Failing Forward (Esudnd inainte) sau Excuses Begone (Sd dispard
scuzele!) sau alte titluri orientate spre negativitate, care imbrati-
seaza respingerea si care spun, in esentd, ca succesul Inseamna
90% esecuri si 10% perseverenta.
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Aceasta nu este una dintre acele carti.
lata ce cred eu.

Suntem Invatati de la o varsta frageda ca nu suntem suficient
de buni. Ca trebuie sa fim alesi de cineva pentru a fi... ce?

Binecuvantati?

Bogati?

Confirmati?
Legitimizati?

Educati?

Buni parteneri de viata?

Nu stiu. Dar acest sentiment de nesiguranta ne copleseste.
Ne simtim prost cand nu suntem alesi. Atunci cand suntem alesi
- chiar si de idioti - ne simtim ca acea actrita (nu-mi pot aminti
numele ei si nu vreau sa-1 caut) care a spus la o ceremonie de
premiere: ,Voi ma placeti! Voi chiar ma placeti!”

Goldie Hawn? Am uitat.

Trebuie sa ne dezvatam de aceasta Intemnitare. Nu sa o dise-
cam si sa o analizam. Doar sa ne dezvatam complet de ea.

Cand merg cu metroul, imi place sa gasesc un scaun si sa ci-
tesc si sa visez cu ochii deschisi pana ajung la destinatia mea. Cui
nu-i place? Nimanui nu-i place sa stea in jurul stalpilor aglome-
rati si mirositori, sa se loveasca de oameni, sa se ingramadeasca,
sa se clatine la fiecare oprire, incercand din rasputeri sa se agate
de ceva, ca sa nu pice.

Ce legatura are asta cu a te alege pe tine Insuti?

Stanley Milgram, psiholog la Yale, a facut un test foarte sim-
plu. A luat zece studenti si i-a trimis in metroul newyorkez.

Acestia au calatorit cu metroul si s-au apropiat de tot felul de
oameni care stateau jos: tineri, varstnici, negri, albi, femei, bar-
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bati, gravide etc. I-au zis fiecarui pasager care statea pe scaun:
JImi poti ceda locul tau?” 70% dintre ei au cedat locul.

Doua lucruri interesante: unu, faptul ca procentajul celor
care s-au ridicat a fost atat de mare. Li s-a cerut pur si simplu sa
se ridice si ei au facut ce li s-a cerut.

Dar celalalt lucru interesant este cat de ezitanti au fost stu-
dentii, chiar si in a efectua experimentul. Sa ceri oamenilor sa-ti
cedeze locul lor contrazicea tot ceea ce fusesera invatati pana
atunci. Asta este in mod evident o extrema. Dar ne atrage atentia
cat de greu ne este sa facem ceva pentru noi daca nu primim de
undeva permisiunea explicita.

Nu spun ca , A te Alege pe Tine Insuti” este echivalentul ma-
nipuldrii. Nu spun ca este echivalent cu a obtine intotdeauna
ceea ce vrel.

Dar intelegerea regulilor acestei epoci Alege-te pe Tine in-
suti, in care ne aflam acum, iti va oferi increderea si setul de ap-
titudini pentru a te aventura in lume si pentru a revendica pur si
simplu locul care ti se cuvine in cadrul ei. Fara indoiala, vei primi
ceea ce ceri. Nu in vreun sens de lege a atractiei, In care ideea
este aceea ca obtii ceea ce vizualizezi. Asta nu functioneaza daca
toate celelalte aspecte nu sunt in ordine.

Aceasta carte este despre celelalte aspecte si despre punerea
lor in ordine. Este despre intelegerea acelor mituri externe care
s-au prabusit; aceleasi care au creat uriasa clasa de mijloc ameri-
cand, care acum moare, si care ne-au oferit epoca Alege-te pe
Tine insuti ca una dintre consecinte. Oamenii merg orbeste. Daca
tu esti cel care poate vedea, iti vei putea croi un drum in aceasta
lume noua. Tu vei fi farul care va transforma vietile tuturor celor
din jurul tau si, facand aceasta, vei declansa legea concreta a na-
turii, care spune ca atunci cand ii transformi pe toti cei din jurul
tau, te vei transforma inevitabil pe tine Tnsuti.



iTI CONTROLEAZA VIATA O SINGURA PERSOANA?

In urm3i cu vreo douizeci de ani, mi-am dat seama ci am
obosit incercand s mi fac placut celorlalti. Incercam constant sa
ma impachetez pe mine Insumi astfel incat sa fiu ales pentru
slujbe, cirti, afaceri, parteneriate sau iubire. In functie de situa-
tie, imbracam un costum complet nou, o masca noua sau un set
nou de minciuni, inclusiv convingeri politice si religioase. ,Dan
Quayle ar putea fi cel mai grozav vicepresedinte dintotdeauna”,
i-am spus unei fete in timp ce-mi aprindea tigara, chiar daca eu
nu fumam si credeam ca Dan Quayle reprezenta cea mai proasta
alegere ca vicepresedinte. Si apoi cand m-am aplecat pentru sa-
rutul de la finalul intalnirii... ,Nu am sentimente de felul acesta
pentru tine.” Respins.

Am indurat alte doua respingeri care m-au dezgustat complet,
pana in punctul in care am zis: ,Gata. Ma aleg pe mine Insumi.”

Prima: Sustineam o emisiune TV, IIl:am. Trei dimineata. Ide-
ea era sa exploram fata nevazuta a vietii. De la sapte dimineata
pana la opt seara, ,normalii” sunt afara, vazandu-si de treburi.
Imbricati cu costumele lor, luand un cappuccino grande cu soia,
lingusindu-si seful, mancand trei mese, barfind, uitandu-se la TV,
band un pahar de vin la finalul unei zile dificile si, in cele din
urma, convingandu-se singuri sa mearga la culcare, dupa ce si-au
anesteziat toate grijile, pentru inca o noapte de odihna.

Atunci cand fiintele umane ,,normale” se trezesc la trei dimi-
neata, cauza obisnuita este aceea ca grijile in cauza s-au trezit
prematur Tnainte de rasarit. ,James! Trebuie sa-ti faci griji din
cauza asta.” Si cand se intampla, tremuram. Nu putem face abso-
lut nimic la ora trei dimineata in privinta regretelor noastre, an-
xietatilor noastre, fricii noastre de singuratate, de depresie sau
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de saricie. In privinta paranoiei care se strecoara prin crapaturile
ferestrelor, prin fisurile mintii noastre.

[ata un exercitiu pentru cei care se trezesc frecvent nelinistiti
si paranoici la trei dimineata: in loc sa numarati oi pentru a adormi
la loc, enumerati toate lucrurile pentru care sunteti recunosca-
tori. Chiar si partile negative ale vietii voastre. Intelegeti de ce ar
trebui s fiti recunoscitori pentru acestea. Incercati si ajungeti
la o suta.

Cum ramane cu oamenii care traiesc doar la trei dimineata?
Oamenii care sunt in miscare, care se ocupa de treburile lor in
fiecare zi la orele acelea. Traind o viata complet opusa celei ,,nor-
male”. Am Inceput sd ies In oras la trei dimineata in fiecare noap-
te de marti si miercuri. Nu in zilele de sambata, cand toata lumea
iese In oras ca sa petreacad, ci in noptile In care, daca esti prin
preajma la ora trei dimineata, exista un motiv. Si, de regula, nu
este unul normal.

Am gasit si altceva in afara de prostituate, clientii lor, trafi-
cantii de droguri si oamenii fara adapost (desi am gasit cu sigu-
ranta o gramada dintre acestia - si adaugati transsexualii in faza
preoperatorie si dominatoarele, ca sa aveti tabloul complet.) Am
gasit de asemenea o clasa intreagd de oameni care nu se inca-
drau pe fagasul conventional al vietii si care au trebuit sa-si creeze
unul propriu. Un fagas care exista doar atunci cand nimeni altci-
neva nu privea, cand luminile erau stinse, cand 95% din lume
dormea. Era aproape ca si cum ar fi existat o religie a orei trei
dimineata, una care urma propriile reguli si care iubea felul in
care viata putea sa fie traita cu susul in jos si totusi la maxim.

Timp de trei ani am intervievat in fiecare saptamana oa-
meni pentru site-ul HBO. In timpul unuia dintre acesti ani, am
adunat inclusiv materiale si le-am filmat ca pe o editie pilot
pentru HBO. HBO-ul a fost foarte incantat de idee si a cheltuit
ceva bani pentru pilot.

Apoi l-au respins.
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Era o anume doamna director la HBO, care imi putea aproba
sau respinge direct proiectul, cu un simplu ,da” sau ,nu”". Imi
era constant teama de ea si de ceea ce gandea. Oare in ce dispo-
zitie va fi de fiecare data cand vom merge la ea cu o noua
actualizare?

In cele din urma, si-a enuntat verdictul: ,Pentru materiale de
felul acesta, fie trebuie sa-ti arati vecinii in timp ce si-o trag, fie
pe cineva in pielea goala, care tocmai isi omoara mama.” Aveam
material destul de aproape de asta, dar nu chiar atat de grosolan
sau nu chiar la cel mai mic numitor comun.

Am fost respinsi. A fost nevoie doar de o persoana care avea
o zi proasta. Ea era, si cred ca inca mai este, sefa Documentarelor
HBO si, de asemenea, sefa Programelor de Familie HBO. Emisiu-
nile la care se uita copiii tai.

A doua oara: incercam sa vand prima mea companie. Noi
aveam un potential cumparator. Nu am incercat in niciun mo-
ment sa gasesc alti cumparatori. Ei urmau sa ofere 300 000 de
dolari. Eu aveam in jur de 500 de dolari in contul bancar. Nu mai
vandusem vreo companie fnainte. Nu stiam absolut nimic despre
afaceri, de fapt, si totusi reusisem sa dezvoltam o afacere mica si
solid3, care se descurca bine.

Visam in fiecare zi la asta. Ma gandeam c3, avand ceva bani in
banca, mi-as putea lua o vacanta de un an si as scrie un roman.
Sau doua. Sau sa fac o emisiune TV. Sau sa ma retrag din activita-
te. Sau ma rog.

Ei pareau la fel de entuziasmati ca mine de afacere, asa ca am
presupus ca am incasat deja banii, fara sa caut si alte oportuni-
tati. Mare greseala. Cand renunti la cautarea frontierelor, sfar-
sesti inevitabil impotmolit intr-o mlasting, si cu cat te zbati mai
mult sa iesi, cu atat te afunzi mai tare. Nu sunt sigur ca analogia
functioneaza, dar Intelegeti ce vreau sa spun. Succesul vine din
extinderea continua a propriilor frontiere, in toate directiile -
din punct de vedere creativ, financiar, spiritual si fizic. Intreab3-te
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mereu: ce pot imbunatati? Cu cine altcineva as putea vorbi? Unde
as mai putea cauta?

Ce sa vezi, dupa luni de verificari si de negocieri, compania
care as fi vrut sa ne cumpere ne-a respins. M-am simtit oribil.

Aceste doua situatii s-au intamplat cam n acelasi timp si din
aceeasi cauza. In fiecare situatie, intreaga mea fericire parea s
depinda de deciziile unei singure persoane. I-am cedat acelei
singure persoane puterea de a-mi face viata frumoasa sau de a
ma distruge.

Desigur, aceste doua respingeri s-au dovedit a fi bune pentru
mine; intotdeauna vor fi asa, din motive care au de-a face nu doar
cu perseverenta, ci cu fizica cuantica, sanatatea, spiritualitatea,
faptul de a fi un om adevarat si multe alte lucruri pe care le voi
discuta in aceasta carte.

Dar cel mai important lucru pe care mi l-au oferit aceste res-
pingeri a fost impulsul de a nu mai depinde NICIODATA de toa-
nele unei persoane care sa-mi decida succesul sau esecul in orice
as intreprinde.

Oare a functionat acea atitudine?

Bineinteles ca nu. Este ca si cum i-ai spune cuiva care a facut
operatii estetice de sute de mii de dolari sa revina imediat la felul
in care arata Inainte. Corpul sau nu mai stie cum. Am continuat
sa pup funduri. Am continuat sa ma prabusesc. Am continuat sa
fiu nesincer fata de nevoile mele interioare.

Mi-a trebuit mult timp pentru a Incepe practica aceea care
m-a Indoctrinat realmente pentru epoca Alege-te pe Tine insuti.
Aceasta carte este despre acele practici tocmai pentru ca tu sa
poti trece peste anii care mi-au trebuit mie pentru a ma alege pe
mine insumi.

Capacitatea de a te alege pe tine Insuti - o capacitate care ne
este impusa din motivele istorice discutate In ultimul capitol -
este rezultatul unui cadru cuprinzator al sanatatii, care trebuie
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exersat pentru a fi experimentat si trebuie trait pentru a fi desa-
varsit. Daca nu-ti place ceea ce recomand eu, nu o face. Dar pen-
tru mine a functionat si in toate ocaziile cand eram la pamant. A
fost singura maniera prin care am putut sa-mi revin.

Indiferent cat de mult ar incerca, un val mic de apa care cli-
poceste pe tarm nu va fi niciodata la fel de puternic ca oceanul
care l-a creat. Telul este acela de a fi oceanul - forta centrala din
existenta noastra care misca muntii, creeaza intreaga viata, cu-
tremura continentele si este respectata de toti.

Aceasta carte este despre cum poti deveni oceanul. Despre a
te alege pe tine Insuti sa fii oceanul. Astfel Incat tot ceea ce faci
tu sa se propage ca undele, tot ceea ce faci sa puna in miscare
pamantul si sa-ti transforme viata si vietile tuturor celor din
jurul tau.

Acum, s3 intrdm in era Alege-te pe Tine Insuti.




CUM SA TE ALEGI PE TINE INSUTI

Sunt un vicios. Timp de doudzeci de ani am Inlocuit un viciu
cu altul. Nici macar nu le pot descrie pe toate. Sunt realmente
stanjenit. Rusinat.

Ma agatam de orice viciu care ma facea fericit pe moment.
Un incendiu absoarbe oxigenul din tot ce se gaseste In camera.
Cand oxigenul a fost consumat, focul se stinge. Apoi, se produce
extenuarea. Aceasta este dependenta. Se prezinta sub toate for-
mele: antreprenoriat, droguri, sex, dragoste, jocuri si fuga de
realitate sub orice forma. Am fost dependent de toate. Am fost
dependent pana si de intalnirile in 12 pasi, In care ai ocazia sa-i
cunosti pe ceilalti oameni care ar putea fi la fel de terminati ca
tine.

Dependentele: sa muncim o suta de ore pe saptamana pen-
tru celebritate, bani, sex, sanatate, mai multa celebritate, apoi
independenta financiara, apoi sa-i impresionam pe ceilalti, apoi
sa cumparam opere de arta exorbitante, case mari, caini de paz3,
pitbulli care omoara oameni, sa avem conturi bancare si mai
mari. La dracu’, hai sa cumparam toata banca. Apoi, haidem sa
dublam toate cele de mai sus.

In zilele noastre existi o noui dependenta. , Tot ce imi doresc
e libertate” spun foarte multi oameni. Dar libertate fata de ce?
Cine te oprima si de cine nu poti sa scapi? Dupa aceea, oamenii
vor libertate pentru copiii lor sau pentru parintii lor sau pentru
fratii lor sau pentru copiii copiilor. Sau pentru cinci generatii de
copii. De unde au aparut toti copiii astia?

Cu toate acestea, , Totul este pentru ei. Tot ce fac”.

Apoi clacam. Prea multa lupta pentru libertate. Cu cine ne-am
luptat in tot acest timp? De fapt, In tot acest timp, am fost liberi
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fara sa ne dam seama de asta. Nu sunt legat in vreun lant In timp
ce scriu asta. Dar sentimentul este imens: tot ce imi doresc e
libertate.

Exista doua principii fundamentale pentru a directiona acea
libertate si pentru a reusi in era Alege-te pe Tine Insuti. Nu pot fi
evitate. Nu exista scuze pentru nerespectarea lor. Vestea buna
este ca sunt gratuite.

OCUPA-TE DOAR DE LUCRURILE CARE ITI PLAC. Este posibil
ca acest lucru sa ti se para evident tie, dar nu le este evident mul-
tora. Cineva ar putea obiecta: ,Nu zau, mi-ar placea sa ma ocup
de ceea ce imi place, dar trebuie sa platesc facturile!” Relaxea-
za-te o clipa. Urmeaza sa invatam cum sa facem ceea ce ne place,
inainte de toate. Nu ma refer nici la platitudinile de genul ,sa
urmezi doar o cariera care iti place”. Vreau sa spun, chiar pana la
nivelul gandurilor tale. Gandeste-te doar la oamenii care iti plac.
Citeste doar cartile care iti plac, care te fac fericit ca esti om. Ia
parte doar la evenimentele care te fac sa razi sau sa te Indragos-
testi. Interactioneaza doar cu oamenii care te iubesc la randul
lor, care sunt invingatori si care vor ca si tu sa Invingi.

Acesta este un exercitiu zilnic.

Eu abia am inceput sa fac asta in ultimii cativa ani, dupa ce am
fost infinit nefericit, am divortat, am pierdut bani, mi-am pierdut
slujbele, carierele, prietenii, toate lucrurile de care ma agatam.
In timp ce mancam un sandvici cu carne de curcan intr-un resta-
urant, de unul singur, de Ziua Recunostintei in 2008, am zis: ,Da-o
dracului” Imi ajunsese.

Obisnuiam sa ies in oras in fiecare noapte. Nu se stie niciodata,
ma gandeam. Obisnuiam sa merg la fiecare intalnire de afaceri la
care eram invitat. Nu se stie niciodata, ma gandeam. Obisnuiam
sa apar la TV de fiecare data cand eram invitat. Nu se stie nicioda-
ta, ma gdandeam. Poate ma va VEDEA cineva. Si ma va suna si imi va
oferi si imi va da si ma va vrea si ma va simpatiza si ma va iubi.
Poate ca ei vor apdsa butonul de LIKE de pe fata mea. Genial.
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[Nota pentru mine insumi: inventeaza un televizor cu buton
de ,LIKE” pentru ca oamenii sa dea LIKE-uri persoanelor pe care
le vad la televizor, iar asta sa fie cumva transmis fnapoi catre pos-
turile TV.]

99% dintre intalniri nu se transforma in bani. 99% din stiri sunt
minciuni (credeti-ma, le cunosc). 99% din programele TV sunt
despre scandaluri, crime si inselaciuni. 99% dintre oamenii de
pe strada ti-ar manca bomboanele Life Saver daca le-ai da voie.

De fiecare data cand spui ,da” unui lucru pe care nu vrei sa-1
faci, se vor intampla urmatoarele: vei fi iritat de oameni, vei face
o treaba proasta, vei avea mai putina energie pentru lucrurile
unde te descurci bine, vei castiga mai putini bani si inca un pro-
cent mic din viata ta va fi folosit, epuizat, un semnal cu fum pen-
tru viitor care spune: ,lar am facut-o lata.”

Singurul foc cu adevarat autentic care trebuie cultivat este
cel din interiorul tau. Nimic extern nu il va cultiva. Cu cat este
mai mare focul tau launtric, cu atat vor fi mai multi cei care si-1
vor dori. Ei vor fuma toate drogurile aprinse de focul tau. Ei vor
incerca sa-si aprinda propriile focuri. Ei vor incerca sa-si lumine-
ze propriile pesteri Intunecate. Universul se va pleca in fata ta.

De fiecare data cand spui ,da” unui lucru pe care nu il vrei,
focul tau va incepe sa se stinga.

Te vei mistui.

Ai putea spune: ,Dar daca trebuie sa spun da unui lucru pe
care nu vreau sa-1 fac?” De acord. Avem guri de hranit, responsa-
bilitati, economii de facut pentru pensie si multe lucruri care ne
pot retine In temnita lui ,Nu”. Nu-ti face Inca griji in legatura cu
asta. Practica Zilnica ara campul si limpezeste totul, astfel incat
vei sti daca , da”-ul sau ,,nu”-ul tau provin dintr-un loc al satisfac-
tiei interne, profunde.

PRACTICA ZILNICA. Tu esti vid. Vorbesc la propriu. Corpurile
noastre se aseamana cu niste galaxii mici. Galaxiile cuprind mili-
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arde de stele masive si totusi realitatea este ca spatiul dintre ace-
le stele este atat de urias Incat o galaxie este In cea mai mare
parte vida.

Ea este exact ca tine. Tu esti alcatuit din atomi. Fiecare parte
din tine. Si totusi, materia fizica prezenta Intr-un atom (protoni,
neutroni, electroni) ocupa doar a cincizecea parte din 1% din
spatiul acelui atom. Restul este vid.

Deci, tu esti vid. Nu exista de fapt nimic acolo. Sinele tau real
- focul autentic - se afla inauntrul acestui vid.

Ne petrecem viata temandu-ne de vid. Vrem sa il umplem cu
dragoste, cu bani, cu placeri, cu orice care ar putea amana inevi-
tabilul. Dar niciunul dintre aceste lucruri nu este vreodata suficient.
Toate se deterioreaza.

Doar vidul nu se deterioreaza.

Cea mai buna modalitate de a umple acel gol, pe care am gasit-o
vreodata, nu a constat in cautarea unor motivatii externe care sa
umple vidul, ci a constat In aprinderea focului interior care nu se va
stinge niciodatd. Pentru a-mi ilumina propriul orizont interior.

Deci, cum faci asta?

Imagineaza-ti corpul tau pentru o clipa. Ai o inima care pom-
peaza sange de o sutd de mii de ori pe zi sau de saptezeci si doua
de ori pe minut, expediind 5 litri de sange prin tot corpul tau.
Daca exista vreun blocaj - intr-o vena sau artera -, vei muri foar-
te repede. In citeva minute. Acesta este un atac de cord. Sangele
purifica sistemul, trimitand ap3, oxigen si nutrienti catre fiecare
parte a corpului tau.

Tot ceea ce trebuie sa faci pentru a trai mai mult este sa te
asiguri constant ca faci tot posibilul pentru a-ti proteja inima si
sangele care curge prin ea. Acesta este obiectivul dietei, exerciti-
ilor fizice, somnului si al altor lucruri. Daca inima se imbolnaves-
te, mori. Cand vei muri In cele din urma, poti sa fii sigur ca asta se
va intampla din cauza ca ti s-a imbolnavit inima.
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