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»Unii autori dau sfaturi. Ryan Holiday iradiaza intelepciune.
Aceasta carte este o lectura obligatorie.”

— CAL NEWPORT, autorul cartii ,Digital Minimalism’, bestseller
New York Times

,Nu te lisa pacalit. In paginile acestei cirti aparent modeste,
se regaseste o idee care iti va schimba viata: aceea c3, pen-
tru a progresa, trebuie sa inveti sa fii linistit. Ryan Holiday
a dat din nou lovitura.”

— SOPHIA AMORUSO, cofondator si director general, autoarea
cartii ,#Girlboss“”

JIn lumea de astizi, pericolele sunt numeroase - in special
distragerile permanente si conflictele meschine, care ne
fac sd actiondm fara rost si fara directie. In aceasta carte,
printr-o magistrala sinteza a filosofiei orientale si occiden-
tale, Ryan Holiday ne Invata cum sa ne pastram atentia si
prezenta de spirit in fata conflictelor si problemelor, une-
ori coplesitoare, ale vietii in secolul 21.”

— ROBERT GREENE, autorul cartii ,, The 48 Laws of Power™,
bestseller New York Times

* Carte aparuti la Editura Publica in anul 2019, cu titlul Minimalism
digital. (n. red.)

** Carte aparuti la Editura Publica in anul 2015, cu titlul #Girlboss. (n.red.)

% Carte aparuti la Editura Teora in anul 2000, cu titlul Succes si putere.
48 de legi pentru a reusi in viatd. (n. trad.)



»Ryan Holiday este unul dintre cei mai straluciti autori si
ganditori ai zilelor noastre. In Linistea este cheia, ne invata
cum sa ne limpezim mintea, sa ne incarcam sufleteste si sa
ne recapatam puterile.”

—JON GORDON, autorul bestsellerului ,Autobuzul energiei”

»Ryan Holiday este o comoara nationald si un maestru al
artei stipanirii de sine. In cea mai convingitoare carte a sa
de pana acum, a valorificat atat literatura clasica a lumii
antice cat si reperele culturale, de la Mister Rogers la Tiger
Woods, oferindu-ne invataturile sale intr-o forma pe care
frenetica, distrata si agitata minte moderna sa o poata in-
telege si pune in practica. Recomand din tot sufletul aceasta
lectura.”

— STEVEN PRESSFIELD, autorul bestsellerurilor ,The War of Art”
(,Rdzboiul artei) si ,, The Artist’s Journey“ (,Periplul artistului®)

»[Ryan este un] expert in self-help, care a devenit un guru
foarte apreciat in randul antrenorilor din liga profesionista
de fotbal american, a sportivilor olimpici, vedetelor hip-hop
si antreprenorilor din Silicon Valley... [el] traduce stoicis-
mul, adoptat in Antichitate de Imparati si conducatori, in
sloganuri si anecdote inteligibile pentru entuziastii ambi-
tiosi ai secolului 21.”

— ALEXANDRA ALTER, New York Times

* Carte si audiobook aparute la Editura Act si Politon in anul 2017. (n. trad.)



,Holiday este un ganditor neconventional care adora sa-si
asume riscuri.”

— New York Times Book Review

,Nu am prea multe reguli In viata, dar iatd una pe care nu o

incalc niciodata: cand apare o noua carte scrisa de Ryan

Holiday, o citesc imediat cum reusesc sa pun mana pe ea.”
— BRIAN KOPPELMAN, scenaristul si regizorul filmelor Roun-
ders (Quintd Royald), Ocean’s Thirteen (Acum sunt 13) si Billions
(Miliarde)

»Ryan Holiday este unul dintre cei mai promitatori tineri
autori ai generatiei lui.”

— GEORGE RAVELING, antrenor de baschet inclus in Hall of Fame,
director Nike al Internationalei de baschet
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PREFATA

ra in a doua jumatate a primului veac dupa Hristos, iar

Lucius Annaeus Seneca, cel mai influent agent al puterii,
cel mai mare dramaturg In viata si cel mai intelept filosof al
Romei, se chinuia sa lucreze.

Problema era zgomotul strident, infernal care venea din
strada.

Roma a fost dintotdeauna un oras galagios - ca New
Yorkul aflat in plina constructie -, dar cartierul in care lo-
cuia Seneca era un haos asurzitor de cacofonii. In sala de
gimnastica de sub apartamentul lui, sportivii se antrenau
trantind greutdti enorme. Un maseur tabacea spatele unor
bitrani grasi. Inotitorii improscau apa in toate partile. La
intrarea In cladire, un pungas tocmai fusese arestat si facea
scandal. Carutele treceau huruind pe strazile pavate, in
vreme ce, in departare, tamplarii ciocaneau in atelierele lor,
iar negustorii 1si strigau marfa. Copiii radeau si se jucau.
Cainii hamaiau.

Dar mai mult decat zgomotul de sub fereastra, pe Se-
neca il tulbura faptul ca viata i se naruia. Trecea dintr-o
criza in alta. Freamatul politic de peste hotare 1i ameninta
siguranta financiara. Imbitranea si resimtea acest lucru in
toate incheieturile. Dusmanii il Inldaturasera de pe scena
politica, iar acum, dupa ce isi stricase relatiile cu Nero, pu-
tea oricand - la ordinul imparatului - sa-si piarda capul.
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Dupa cum ne putem da seama si singuri, privind lucrurile
din perspectiva vietii noastre ocupate, mediul lui de lucru
era ostil. Potrivnic gandirii, creatiei, scrisului sau luarii unor
decizii chibzuite. Zgomotul si distragerile imperiului ,, m-au
facut sa-mi urasc abilitatea de a auzi®, 1i spunea Seneca
unui prieten.

Totusi, si pe buna dreptate, aceasta scena i-a bantuit pe
admiratori secole intregi. Cum reuseste un om, inconjurat
de adversitati si necazuri, nu doar sa nu isi iasa din minti,
dar sa isi si gaseasca calmul necesar pentru a gandi limpe-
de si a scrie eseuri patrunzatoare, de prima mang, unele
dintre ele chiar in acea incdpere, care au ajuns la milioane
si milioane de oameni si care au reflectat niste adevaruri
pe care putini le-au descoperit Tnaintea lui?

»,Mi-am antrenat nervii impotriva acestor lucruri® fi
spunea Seneca aceluiasi prieten. ,imi impun si imi incor-
dez mintea si s3 nu mi las atras de cele din jur. In afar3, fie
oricat de mult zgomot. Numai induntrul meu sa nu fie zarva,
sd nu fie galceava.”

Ah, oare nu dupa asta tanjim toti? Cata disciplina! Cata
concentrare! Sa reusim sa ignoram harmalaia din jur, sa
fim la potentialul maxim in orice moment, in orice loc, in
ciuda tuturor dificultatilor? Ce bine ar fi! Cate am putea
realiza! Ce fericiti am fi!

Pentru Seneca si pentru ceilalti adepti ai filosofiei stoice,
daca reuseau sa ajunga la o pace interioara - daca reuseau
sa atinga apatheia, asa cum o numeau ei — atunci nu mai
conta cd intreaga lume era in razboi, caci ei puteau gandi
si lucra la fel de bine in continuare. ,Poti fi sigur ca esti

* Lucius Annaeus Seneca, Scrisori cdtre Luciliu, trad. Gheorghe Gutuy,
Editura Stiintifica, Bucuresti, 1967, pag. 137. (n. trad.)
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impacat cu tine insuti‘, scria Seneca, ,,cand niciun zgomot
nu te atinge, cand niciun cuvant nu te zdruncing, fie lingu-
seala sau amenintare, fie un banal sunet lipsit de impor-
tantd.” In aceastd stare, nimic nu-i deranja (nici micar un
impadrat nebun), nicio emotie nu-i afecta, nicio amenintare
nu-i Intrerupea si traiau fiecare clipa din plin.

Este o idee mareatd, care capata si mai multa transcen-
dentd daca ne gandim ca aproape toate filosofiile antice -
oricat de diferite ar fi si in orice moment ar fi aparut - au
ajuns la aceeasi concluzie.

Fie ca erai un discipol al lui Confucius in anul 500 1.Hr.,
fie un Invatacel al filosofului grec Democrit o suta de ani
mai tarziu, fie ca te aflai In gradina lui Epicur o generatie
dupa aceea, ai fi avut parte de aceleasi iIndemnuri emfatice
in favoarea unei stari de imperturbabilitate, de calm, de
serenitate.

Pentru a reprezenta aceasta stare, budistii folosesc
cuvantul upekkha. Musulmanii o numesc aslama. Evreii,
hishtavut. in a doua carte a manuscrisului Bhagavad Gita’,
poemul epic al razboinicului Arjuna, se vorbeste despre
samatvam, o ,uniformitate a mintii - o pace care este mereu
aceeasi.” Grecii vorbeau despre euthymia si hesychia. Epi-
curienii, despre ataraxia. Crestinii, despre aequanimitas.

In romana: liniste sufleteascd.

Adica, sa ramai ferm pe pozitii atunci cand lumea se
invarte in jurul tau. Sa actionezi chibzuit. Sa auzi doar ce
trebuie. Sa fii linistit - atat in interior, cat si in exterior - la
comanda.

* Carte aparuti la Editura Herald in anul 2015, cu acelasi titlu. (n. red.)
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Sa ai cunostinte despre dao si despre logos. Despre Cu-
vant. Despre Cale.

Budism. Stoicism. Epicurism. Crestinism. Hinduism. Este
pur si simplu imposibil sa gasesti o scoala filosofica sau o
religie care sa nu venereze aceasta pace interioara - aceas-
ta liniste - si sa n-o considere binele suprem si secretul
pentru a avea performante de elita si o viata fericita.

lar atunci cand toti inteleptii lumii antice au cazut de
acord intr-o anumita privintd, doar un neghiob ar putea sa
refuze sa-i asculte.



LINISTEA
ESTE CHEIA






Introducere

hemarea linistii este tacuta. Lumea moderna, nu.

Pe langa zarva, sporovaiala, intrigile si conflictele inter-
ne care le-ar fi familiare contemporanilor lui Seneca, noi
mai avem si claxoanele masinilor, radiourile, alarmele te-
lefoanelor mobile, notificarile retelelor sociale, drujbele,
avioanele.

Atat problemele noastre personale, cat si cele profe-
sionale sunt coplesitoare. In afaceri, este totul sau nimic.
Birourile gem de hartii, iar mesajele din inbox-uri sunt ne-
sfarsite. Putem fi intotdeauna contactati, ceea ce Inseamna
ca discutiile in contradictoriu si informatiile de ultima ora
sunt mereu la un pas de noi. Stirile ne bombardeaza cu tot
felul de crize de pe fiecare ecran pe care il avem - si avem
multe. Rutina muncii ne epuizeaza si pare ca nu se mai
opreste. Mancam in exces, dar suntem subnutriti. Suprasti-
mulati, suprasolicitati si singuri.

Cine are puterea sa se opreasca? Cine are timp sa se
gandeasca? Exista cineva care sa nu fie afectat de vacarmul
si disfunctionalitdtile vremurilor noastre?

Desi amploarea si presiunea framantarilor noastre sunt
moderne, ele isi au radacinile intr-o problema atemporala.
De fapt, istoria ne arata ca abilitatea de a ne cultiva linistea,
de a ne potoli zbuciumul interior, de a ne linisti mintea, de
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a ne intelege emotiile si de a ne stapani trupul a fost intot-
deauna una extrem de dificil de dobandit. , Toate proble-
mele umanitatii“, spunea Blaise Pascal in 1654, ,provin din
incapacitatea omului de a sta linistit, de unul singur, intr-o
incapere.”

In cadrul procesului de evolutie, unele specii - de exem-
plu, pasarile si liliecii - si-au dezvoltat aptitudini similare
ca sa poata supravietui. Acelasi lucru este valabil si pentru
scolile filosofice diferite, despartite de mari si tari. Fiecare
si-a dezvoltat o cale unica catre aceeasi destinatie cruciala:
linistea de care orice om are nevoie pentru a fi stapan pe
viata sa. Pentru a supravietui si a prospera in orice mediu,
indiferent cat de zgomotos sau agitat ar fi.

Acesta este motivul pentru care conceptul linistii sufle-
testi nu este o aberatie de sorginte New Age sau un dome-
niu rezervat exclusiv calugarilor si inteleptilor, fiindu-ne,
in schimb, extrem de necesar noua tuturor, fie ca adminis-
tram un fond hedge, jucam intr-o finala Super Bowl, facem
cercetare Intr-un domeniu nou sau ne intretinem familia.
Este o cale realizabila spre iluminare si excelenta, spre
maretie si fericire, spre performanta si, totodata, spre im-
plicare, accesibila oricui.

Linistea sufleteasca este tinta spre care se indreapta
sageata arcasului. Ne insufla idei noi. Ne largeste perspec-
tiva si ne lumineazi mintea. Incetineste mingea in aer, ca
s-o putem lovi. Da nastere viziunii, ne ajuta sa rezistam pati-
mii multimilor, face loc recunostintei si curiozitatii. Linistea
sufleteasca ne ajutd sa perseveram. Sa reusim. Este cheia
care elibereaza ideile de geniu si care ne permite noua, oa-
menilor obisnuiti, sa le intelegem.
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Promisiunea cartii de fata este sa te aduca in fata aces-
tei chei... care nu iti va oferi doar un indemn spre dobandi-
rea linistii sufletesti, ci unul care sa te ajute s-o iradiezi
precum o stea — asa cum face Soarele - pentru o lume care
are nevoie de lumina mai mult ca oricand.

Cheia tuturor lucrurilor

in primele zile ale Razboiului Civil American, existau 100 de
planuri concurente care promiteau victoria si numeroase
propuneri in privinta persoanei care ar putea sa duca sar-
cina pana la capat. Cu fiecare general si cu fiecare batdlie,
se starneau tot mai multe critici si patimi periculoase - pa-
ranoia si frica, orgoliu si aroganta, si prea putinad speranta.
O scena minunatd a avut loc In unul dintre acele prime
momente tensionate, cand Abraham Lincoln s-a adresat
unui grup de generali si politicieni in biroul lui de la Casa
Alba. Pe atunci, majoritatea oamenilor credeau ca razboiul
putea fi castigat doar in urma unor batalii grele, decisive si
sangeroase, purtate in cele mai mari orase ale tarii, cum ar fi
Richmond sau New Orleans si chiar si In Washington, D.C.

In schimb, Lincoln, care invitase despre strategia mili-
tara din cartile de la Biblioteca Congresului, a Intins pe masa
o harta si a indicat spre Vicksburg, Mississippi, un mic orasel
din sudul tarii. Era o asezare fortificata de pe malul fluviu-
lui Mississippi, aflata sub stapanirea celor mai de temut
rebeli. Nu doar ca detinea controlul navigatiei pe acel canal
important, dar orasul reprezenta si un punct de legatura al
mai multor afluenti importanti si un nod de cale ferata
pentru trenurile care aprovizionau armata confederata si
enormele plantatii cu sclavi din Sud.
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»Vicksburg este cheia“, le-a spus el cu siguranta cuiva
care studiase o chestiune intr-atat de mult incat era capabil
sa o prezinte in termenii cei mai simpli. ,Razboiul nu se va
incheia decat atunci cand acea cheie va ajunge in buzuna-
rul nostru.”

Dupa cum avea sa se dovedeascad, Lincoln a avut drep-
tate. A durat ani de zile si a fost nevoie de o stapanire de
sine incredibila si de rabdare, precum si de un angajament
feroce fata de cauza, dar, In cele din urma, strategia stabili-
ta in acea incapere a dus la castigarea razboiului si a pus
capat sclaviei In America o data pentru totdeauna. Toate
victoriile importante din timpul Razboiului Civil - de la
Gettysburg pana la marsul lui Sherman spre mare si capi-
tularea lui Lee - au fost posibile datorita faptului ca, urmand
instructiunile lui Lincoln, Ulysses S. Grant a asediat Vicks-
burgul in 1863 si, cucerind orasul, a impartit Sudul in doug,
castigand controlul asupra acelui canal navigabil important.
in felul lui meditativ, intuitiv, fird si se pripeasca sau sa se
lase distras, Lincoln a inteles (fara nicio urma de indoiala)
ceea ce le scdpase din vedere propriilor consilieri si chiar
inamicilor. Si asta pentru ca detinea cheia drumului catre vic-
torie, punand capat ranchiunei si nechibzuintei ce dominau
planurile concurente din etapele incipiente ale razboiului.

Si noi intalnim un numar aproape la fel de mare de
probleme in viata si suntem trasi in toate directiile de pri-
oritati si convingeri care mai de care mai pregnante. Cand
ne Indreptam spre lucrurile pe care speram sa le realizam,
atat pe plan personal, cat si pe plan profesional, ne ies in
cale obstacole si dusmani. Martin Luther King Jr. observa
ca In fiecare dintre noi se da un razboi civil violent: intre
pornirile noastre bune si rele, intre ambitiile si principiile
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noastre, intre ceea ce putem fi si dificultatea drumului pe
care il avem de parcurs pana acolo.

In aceste bitilii, in acest rizboi, linistea sufleteasca
este fluviul si nodul de cale ferata de care depind atat de
multe. Este cheia...

Pentru a gdndi limpede.

Pentru a vedea imaginea de ansamblu.
Pentru a lua decizii greu de luat.

Pentru a-ti gestiona emotiile.

Pentru a identifica obiectivele corecte.
Pentru a face fatd situatiilor extrem de stresante.
Pentru a-ti intretine relatiile.

Pentru a-ti forma obiceiuri bune.

Pentru a fi productiv.

Pentru a avea o conditie fizicd excelentd.
Pentru a te simti implinit.

Pentru a trdi din plin momentele de veselie, de bucurie.

Linistea sufleteasca este cheia pentru, ei bine, cam tot.

Pentru a fi un parinte mai bun, un artist mai bun, un
investitor mai bun, un sportiv mai bun, un om de stiinta
mai bun, un om mai bun. Pentru a ne fructifica potentialul
maxim de care dispunem in aceasta viata.
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Poti avea si tu aceastd liniste sufleteasci

Orice om care s-a concentrat macar o data atat de puternic
incat sa aiba brusc un moment de inspiratie sau o noua
perspectiva stie ce Inseamna linistea sufleteasca. Orice om
care s-a dedicat din tot sufletul unei cauze si a simtit man-
dria lucrului bine facut, stiind ca nu a lasat nimic In urma
- aceasta este linistea sufleteasca. Orice om care a facut un
pas in fata sub ochii multimii si s-a folosit de toata pregati-
rea sa pentru un singur moment de performanta - aceasta
este linistea sufleteasca, chiar daca implica activitate fizi-
ca. Orice om care a petrecut timp cu o persoana speciala si
inteleapta si a vazut-o cum rezolva in doua secunde o pro-
blema care l-a tulburat luni de zile - aceasta este linistea
sufleteasca. Orice om care a iesit singur pe o strada pustie,
noaptea, dupa ce s-a asternut zapada, si a vazut cum cade
lumina peste ea, lasandu-se incalzit de satisfactia faptului
ca este In viata - si aceasta este tot liniste sufleteasca.

Sa stai in fata unei coli de hartie si sa vezi cum se asaza
cuvintele in fraze perfecte, fara sa stii de unde vin; sa stai
pe nisipul fin alb, privind in largul oceanului sau inspre
oricare alt peisaj si sa simti ca esti parte din ceva mult mai
mare decat tine; sa petreci o seara linistita cu cineva drag;
sa simti satisfactia de a fi intors binele pe care ti l-a facut
cineva; sa stai singur cu gandurile tale si sa reusesti pentru
prima data sa le intelegi In forma lor cea mai pura. Linistea
sufleteascd.

Desigur, exista ceva inefabil in discutia noastra, in defi-
nirea linistii sufletesti pe care poetul Rainer Maria Rilke
a descris-o ca fiind ,depling, completad“, o stare in care ,tot
hazardul si toate aproximatiile au amutit".
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,Desi vorbim despre atingerea dao-ului‘, a spus odata
Lao Tzu, ,In realitate, nu exista nimic de obtinut.“ Sau, im-
prumutand raspunsul unui maestru catre discipolul care il
intrebase despre Zen: ,Cauti un bivol in timp ce esti calare
pe el

Ai trait deja linistea sufleteasca. Ai simtit-o Tn inima ta.
Si vrei mai mult.

Ai nevoie de mai mult.

De aceea, scopul acestei carti este foarte simplu, si
anume sa ne arate cum sa descoperim si sa ne inspiram din
linistea pe care deja o avem. Este vorba despre cultivarea
si conectarea la o forta innascuta, care s-a atrofiat in tim-
pul vietii noastre moderne, ocupate. Cartea de fata este o
tentativa de a raspunde la o intrebare presanta a vremuri-
lor noastre: Daca momentele de liniste sunt cele mai bune
si daca atat de multi oameni intelepti si virtuosi le-au ridi-
cat in slavi, cum se face ca sunt atat de rare?

Ei bine, raspunsul este ca, desi linistea sufleteasca este
un dat natural, nu este usor sa ajungem la ea. Trebuie sa
ascultam cu mare atentie daca vrem sa o auzim. lar pentru
a raspunde chemarii ei, avem nevoie de vigoare si madies-
trie. ,Sa-ti pastrezi mintea limpede este o disciplina extrem
de grea“ 1si nota regretatul comediant Garry Shandling in
jurnal, In timp ce se straduia sa-si gestioneze faima, averea
si problemele de sanatate, ,una care trebuie sa faca fata
celui mai mare angajament din viata ta.”

In paginile ce urmeazi vei gasi povestile si strategiile
unor oameni care au fost candva ca tine, care s-au impiedi-
cat de aceleasi obstacole, in mijlocul zgomotului si respon-
sabilitatilor vietii, dar care au reusit cumva sa-si gaseasca
linistea sufleteasca si sa profite de aceasta stare. Vei citi
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despre stradaniile si succesele lui John F. Kennedy si ale lui
Fred Rogers, ale Annei Frank si ale reginei Victoria. Vei gasi
povesti despre lisus si Tiger Woods, despre Socrate, Napo-
leon, compozitorul John Cage, despre Sadaharu Oh, Rosanne
Cash, Dorothy Day, Buddha, Leonardo da Vinci si Marcus
Aurelius.

De asemenea, vom apela la poezie si romane, la texte
filosofice si cercetari stiintifice. Vom aborda toate scolile de
gandire si epocile posibile, pentru a gasi strategii care sa
ne ajute sa ne punem ordine in ganduri, sa ne gestionam
emotiile si sa ne cunoastem trupul. Astfel incat sa actionam
mai putin... si totodata mai mult. Sa realizam mai multe,
dar sa avem nevoie de mai putin. Sa ne simtim mai bine si,
in acelasi timp, sd fim mai buni.

Pentru a ajunge la linistea sufleteasca, va trebui sa ne
concentram pe trei domenii, pe trinitatea atemporala a
mintii, a corpului si a sufletului: capul, inima, trupul.

In cadrul fiecirui domeniu, vom incerca si reducem
distragerile si perturbarile care se asaza in calea linistii su-
fletesti. Sa renuntam la razboiul cu lumea inconjuratoare
si cu noi Insine si, In schimb, sa punem bazele unei paci
interioare si exterioare statornice.

Stii ca 1ti doresti asta - si ca o meriti. Acesta este motivul
pentru care ai deschis cartea de fata.

Asadar, hai sa raspundem Impreuna chemarii. Hai sa
gasim - si sa pastram in sufletul nostru - linistea pe care o
cautam.
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MINTE ¢ SPIRIT « CORP

Mintea, intr-adevdr, nepotolitd este, o, Krishna. Ea este fur-
tunoasd, inddrdtnicd, greu de stdpdnit. S-o tii in frdu este la
fel de greu ca si cum vantul ai dori sd domolesti."

- BHAGAVAD GITA

* Bhagavad Gita, cu comentarii, trad. Violeta Dorobat, disponibild pe
site-ul web https://swami-center.org/ro/text/bhagavad_gita.pdf, pag.
37-38. (n. trad.)
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A
ntreaga lume s-a schimbat In scurtul interval dintre mo-

mentul in care John F. Kennedy s-a dus la culcare in seara
zilei de 15 octombrie 1962 si dimineata celei de-a doua
zile, cand s-a trezit.

Pentru c3, in timp ce presedintele dormea, CIA a desco-
perit ca sovieticii construiau in Cuba baze militare pentru
rachete nucleare balistice cu raza medie si lunga de actiu-
ne, la doar 150 de kilometri departare de tarmul Statelor
Unite. La cateva zile, Kennedy avea sa declare urmatoarele
in fata unui public american incremenit: ,Oricare dintre aces-
te rachete poate lovi Washingtonul, Canalul Panama, Cape
Canaveral, Mexico City sau oricare alt oras din sud-estul
Statelor Unite, din America Centrala sau din Caraibe“

Cand a primit raportul cu primele informatii referitoare
la ceea ce noi numim astazi Criza Rachetelor din Cuba -
sau, pe scurt, cele Treisprezece Zile -, presedintele Kennedy
a luat in calcul doar cel mai inspdimantitor scenariu. In
cazul unor atacuri intre Statele Unite si Rusia, se preconiza
ca aproximativ 70 de milioane de oameni aveau sa-si piar-
da viata. Dar aceasta era doar o ipoteza - nimeni nu stia
realmente cat de cumplit ar fi un eventual razboi nuclear.

Singura informatie certa pe care o avea Kennedy era ca
se afla in fata unei escaladari fara precedent a indelungatu-
lui Razboi Rece dintre Statele Unite si URSS. Si oricare ar fi
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fost factorii care contribuiserad la crearea acelei situatii,
oricat de inevitabil ar fi parut razboiul, era de datoria lui ca
macar si incerce sa nu inrdutdteascd lucrurile. In caz con-
trar, s-ar fi putut ajunge la sfarsitul vietii pe PAmant.

Kennedy era un presedinte tanar, care provenea dintr-un
mediu extrem de privilegiat, fiind crescut de un tata agre-
siv caruia nu-i placea sa piarda, intr-o familie a carei filoso-
fie de viatd era, asa cum le placea sa glumeasca, urmatoarea:
»,NUu te enerva, razbuna-te“. Lipsit aproape complet de ex-
perienta In conducerea executivului, nu este de mirare ca
primul an si jumatate al administratiei Kennedy nu a mers
prea bine.

In aprilie 1961, Kennedy incercase si esuase - in mod
rusinos - sa invadeze Cuba prin Golful Porcilor si sa-1 inla-
ture de la putere pe Fidel Castro. La doar cateva luni, a fost
dominat din punct de vedere diplomatic de premierul so-
vietic Nikita Hrusciov intr-o serie de intalniri care au avut
locla Viena. (Kennedy avea sa numeasca acel moment drept
»cel mai dur” din viata lui.) Simtind slabiciunea politica a
adversarului sau si fiind, probabil, informat cu privire la
afectiunea cronica de care suferea Kennedy, boala Addison,
si de ranile pe care le avea la spate din timpul celui de-al
Doilea Razboi Mondial, Hrusciov 1-a mintit in mod repetat
cu privire la armele amplasate in Cuba, insistand ca aces-
tea urmau sa aiba un scop exclusiv defensiv.

Cu alte cuvinte, in timpul Crizei Rachetelor, Kennedy
s-a confruntat, asa cum o fac toti liderii la un moment dat
in timpul mandatului lor, cu un test dificil pe fondul unui
context personal si politic nefavorabil. Se ridicasera multe
semne de intrebare: De ce ar face Hrusciov asa ceva? Ce
urmarea prin acest joc? Ce ar fi putut sa incerce sa obtina?
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Exista o cale de rezolvare? Ce credeau consilierii lui Ken-
nedy? Care erau optiunile lui Kennedy? Avea sa se ridice la
inaltimea acestei sarcini? Avea calitatile necesare?

De raspunsurile lui depindea soarta a milioane de oa-
meni. Sfaturile consilierilor lui Kennedy au fost imediate si
categorice: rampele de lansare ale rachetelor trebuiau
distruse folosind toata forta arsenalului militar american.
Orice secunda irosita era un risc pentru siguranta si repu-
tatia Statelor Unite. Dupa atacul surpriza asupra rachete-
lor, era prevazuta o invazie de proportii in Cuba a trupelor
americane. Dupa cum au sustinut consilierii, acestea nu
doar ca erau niste masuri mai mult decat juste Impotriva
URSS-ului si a Cubei, ci si singura optiune a lui Kennedy.

Logica lor era primitiva si satisfacatoare: agresiunii tre-
buie sa i se raspunda cu agresiune. Ochi pentru ochi si dinte
pentru dinte.

Singura problema era ca, in cazul in care aceasta logica
se dovedea gresitd, n-ar mai fi avut cine sa dea socoteala
pentru eroarea lor. Pentru ca ar fi murit toata lumea.

Spre deosebire de perioada de inceput a mandatului
sau, cand a cedat presiunii exercitate de CIA si a organizat
fiascoul din Golful Porcilor, de data aceasta, Kennedy i-a
surprins pe toti facand un pas in spate. Citise recent The
Guns of August’, de Barbara Tuchman, o carte despre ince-
putul Primului Razboi Mondial, si i se intiparise in minte
imaginea unor lideri mondiali excesiv de increzatori, care
s-au grabit sa intre intr-un conflict pe care, odata inceput,
nu l-au mai putut opri. Kennedy isi dorea sa nu se mai

* Carte apiruti la Editura Politica in anul 1970, cu titlul Tunurile din
august. (n. trad.)
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precipite nimeni, astfel incat sa se poata gandi cat se poate
de serios la problema cu care se confruntau.

Aceasta este, de fapt, cea dintai obligatie a unui lider, a
unui actor cu putere de decizie. Sarcina noastra nu este sa
ne ,bazam pe instinct” sau sa ramanem la prima impresie
pe care ne-o formam despre o anumita chestiune. Nicidecum,
trebuie sa fim suficient de puternici incat sa ne opunem
gandirii prea simple, prea plauzibile si, prin urmare, aproa-
pe intotdeauna gresite. Pentru c3, la urma urmei, daca un
lider nu-si gaseste timp sa inteleagd imaginea de ansamblu,
cine altcineva s-o faca? Daca un lider nu intoarce lucrurile
pe toate partile, cine altcineva s-o faca?

Insemnarile lui Kennedy din timpul crizei reprezinti un
fel de proces meditativ prin care se poate vedea ca a incer-
cat sa faca tocmai acest lucru. El a notat pe nenumarate
pagini: ,Racheta. Racheta. Racheta“ Sau ,Veto. Veto. Veto.
Veto“. Sau ,Lideri. Lideri. Lideri“. De pe una dintre pagini
reiese dorinta lui de a nu actiona singur sau intr-o maniera
egoista: ,Consens. Consens. Consens. Consens. Consens.
Consens“ In cadrul unei intalniri, Kennedy a desenat pe un
carnetel galben doua barci cu panze, cautand sa se linis-
teascd prin evocarea mult iubitului lui ocean. In sfarsit, pe
hartiile oficiale de la Casa Alba, a scris o singura fraza scurta,
ca si cum ar fi vrut sa-si clarifice in sinea lui singurul lucru
care conta: ,Solicitdm retragerea rachetelor®.

Poate cd acesta a fost momentul, in timp ce stdtea cu
consilierii sai si mazgalea, In care Kennedy si-a amintit un
fragment dintr-o alta carte pe care o citise, cea a strategu-
lui B.H. Liddell Hart, despre strategia nucleara. In recenzia
cartii lui Hart, pe care Kennedy o facuse pentru revista
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Saturday Review of Literature cu cativa ani inainte, el cita
urmatorul pasaj:

Fii puternic, pe cat posibil. Pastreaza-ti calmul in orice
situatie. Ai intotdeauna rabdare. Nu-ti Incolti niciodata
adversarul, ajuta-l, in schimb, sa scape cu obrazul cu-
rat. Pune-te in pielea lui, ca sa vezi lucrurile prin ochii
lui. Fereste-te de sentimentul de superioritate ca de
diavol - nimic nu te orbeste mai tare.

Aceasta a devenit deviza lui Kennedy in timpul Crizei
Rachetelor. ,Cred ca ar trebui sa ne gandim de ce au facut
rusii asta”, le-a spus el consilierilor lui. Ce avantaj incearca
sd obtind? a intrebat el, cu adevarat preocupat. ,Sovieticii
trebuie sa fi avut un motiv important ca sa organizeze asa
ceva.” Dupa cum scria Arthur Schlesinger Jr., consilierul si
biograful lui Kennedy: ,Avand capacitatea de a intelege
problemele altora, presedintele si-a dat seama cat de ame-
nintatoare parea lumea de la Kremlin®

Aceasta abilitate avea sa-l ajute sa raspunda eficient
provocarii neasteptate si periculoase din fata sa, oferindu-i
totodata o idee despre cum vor reactiona sovieticii la ras-
punsul lui.

Kennedy a inteles ca Hrusciov amplasase rachetele in
Cuba fiindca 1l crezuse prea slab. Dar asta nu insemna ca
rusii considerau ca se aflau intr-o pozitie deosebit de pu-
ternica. Kennedy si-a dat seama ca doar o natiune disperata
si-ar asuma un asemenea risc. Pornind de la aceasta idee,
elaboratd in urma lungilor discutii cu echipa sa - denumita
ExComm -, a inceput sa creeze un plan de actiune.
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In mod clar, un atac militar era o varianti irevocabili (o
varianta care, potrivit consilierilor sdi, nu avea sanse mari
sa fie 100% eficienta). Ce se va intampla dupa asta, s-a
intrebat Kennedy? Cati soldati aveau sa moara in timpul
invaziei? Ce vor crede oamenii despre faptul ca o tara mare
va invada una mai mic3, chiar daca scopul ar fi fost sa Im-
piedice un atac nuclear? Ce vor face rusii pentru a-si salva
obrazul sau pentru a-si proteja soldatii de pe insula?

Aceste Intrebari l-au Indreptat pe Kennedy spre o blo-
cada a Cubei. Aproape jumatate dintre consilierii lui s-au
opus acestei mutari mai putin agresive, dar el a preferat-o
tocmai pentru ca 1i oferea si alte variante.

Blocada reflecta, de asemenea, intelepciunea uneia din-
tre expresiile preferate ale lui Kennedy: Folosea timpul ca
pe un instrument. Acorda ambelor parti sansa sad analizeze
miza si 1i oferea lui Hrusciov posibilitatea sa se mai gan-
deasca putin la presupusa sldabiciune a lui Kennedy.

Ulterior, au fost voci care l-au atacat pe Kennedy pentru
aceastd decizie. De ce sa-i provocam noi pe sovietici? De ce
erau rachetele acelea atat de importante? Ca doar si Sta-
tele Unite aveau o multime Indreptate catre Rusia! Aceste
critici nu l-au lasat indiferent pe Kennedy, insa, dupa cum
avea sa explice publicului american in cadrul unui discurs
tinut In data de 22 octombrie, 1i era imposibil sa dea Tnapoi:

Anii 1930 ne-au dat o lectie clara: atunci cand este incon-
trolabil si necontestat, comportamentul agresiv duce
in cele din urma la razboi. Noi, ca natiune, suntem impo-
triva razboiului. De asemenea, ne respectam cuvantul
dat. Prin urmare, obiectivul nostru suprem trebuie sa fie
acela de a preveni utilizarea acestor rachete impotriva
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tarii noastre sau a oricdrei alte natiuni si de a asigura
retragerea sau eliminarea lor din emisfera vestica... Nu
ne vom asuma prematur sau inutil costurile unui raz-
boi nuclear mondial in care chiar si roadele victoriei ar
avea gust de cenusad, dar nici nu vom Intoarce spatele
acestui risc in cazul in care va trebui sa-1 infruntam.

Cel mai remarcabil aspect este calmul cu care Kennedy
aajuns la aceasti concluzie. In ciuda stresului enorm gene-
rat de acea situatie, putem auzi in Inregistrari si observa in
transcrierile si fotografiile facute la acea vreme cat de coo-
peranta si de receptiva a fost toata lumea. Fara certuri, fara
voci ridicate. Fara sa arate nimeni cu degetul (iar cand si-
tuatia devenea incordatd, Kennedy o detensiona razand).
Kennedy nu a ingdduit ca discutiile sa fie dominate de or-
golii, nici de al lui, nici de al altora. Cand simtea ca prezenta
lui ingradea libera exprimare a consilierilor, parasea sala si
ii 1asa sa dezbata liber si sa faca schimb de idei. Trecand
peste politicile partidelor si peste rivalitatile din trecut, s-a
consultat deschis cu cei trei fosti presedinti aflati Inca in
viata si l-a invitat la reuniunile ultrasecrete pe secretarul
de stat anterior, Dean Acheson, tratandu-1 ca pe un egal.

In cele mai tensionate momente, Kennedy se retrigea
in Gradina Trandafirilor de la Casa Alba (mai tarziu, 1i va
multumi gradinarului pentru importanta lui contributie din
timpul crizei). Inota mult, atat pentru a-si limpezi mintea,
cat si pentru a putea gandi mai bine. Statea In balansoarul
din Biroul Oval facut special pentru el, scaldat in lumina
ferestrelor enorme, alinandu-si durerea de spate, Incercand
sa iasa din ceata groasa a razboiului (rece) care se lasase
peste Washington si Moscova.
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Exista o fotografie a lui Kennedy, aflat cu spatele la
restul Incdperii, aplecat, sprijinindu-si ambii pumni de bi-
roul imens pe care fusese desemnat sa-1 ocupe de milioane
de alegatori. Un om pe umerii cdaruia statea soarta intregii
lumi. Fusese provocat de o superputere nucleara printr-un
act surprinzator de rea-credinta. Criticii 1i puneau la indo-
iala darzenia. Existau unele implicatii politice si personale,
precum si o serie de alti factori, pe care oamenii ar trebui
sa le poata cantari pe rand.

Insi nu s-a lasat zorit de nimic din toate acestea. Nimic
nu i-ar fi putut Intuneca judecata, nimic nu l-ar fi putut aba-
te de la drumul cel bun. Era cel mai linistit om din incapere.

Avand in vedere ca decizia asupra blocadei a fost doar
un prim pas, Kennedy a trebuit sa-si mentina aceasta stare.
Au urmat anuntarea si impunerea unei zone interzise de
800 de kilometri in jurul Cubei (pe care a numit-o in mod
inspirat ,,carantina“, pentru a atenua conotatiile mai agresi-
ve ale termenului ,blocadd“). S-a confruntat apoi cu si mai
multe acuzatii beligerante din partea rusilor si conflicte in
cadrul ONU. Liderii Congresului SUA si-au exprimat indo-
iala. O suta de mii de soldati din Florida asteptau sa fie pre-

gatiti de lupta pentru eventualitatea unei interventii.

Au urmat apoi incitarile propriu-zise. Un petrolier rusesc
s-a apropiat de linia carantinei. Submarinele sovieticilor
au iesit la suprafata. Un avion de spionaj american U-2 care
zbura deasupra Cubei a fost doborat, iar pilotul a fost ucis.

Cele mai mari si mai puternice tari din lume se aflau
,fatd in fatd“ In realitate, situatia era mult mai inspaiman-
tatoare si mai cumplita decat se stia - unele rachete sovietice,
despre care se credea ca fusesera doar partial asamblate,
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erau armate si gata de atac. Chiar daca acest aspect nu era
cunoscut, un pericol cumplit se simtea in atmosfera.

Oare Kennedy avea sa se lase dominat de emotii? Avea
sa-si piarda concentrarea? Sa cedeze?

Nu. Nici pomeneala.

»,Nu primul pas este cel care ma ingrijoreaza®, le-a spus
el consilierilor si totodata lui insusi, ,ci situatia in care am-
bele parti vor ajunge la al patrulea si la al cincilea pas - si
faptul ca nu vom mai apuca sa-l facem pe al saselea pen-
tru ca nu va mai fi nimeni in viata. Trebuie sa nu pierdem
nicio clipa din vedere faptul ca pornim pe un drum foarte
anevoios.”

Timpul de gandire si de respiro pe care i l-a acordat
Kennedy lui Hrusciov a dat roade chiar la tanc. in 26 oc-
tombrie, dupa 11 zile de criza, premierul sovietic i-a trimis
lui Kennedy o scrisoare prin care 1i spunea ca intelesese ca
trageau amandoi de o franghie Innodata la mijloc - un nod
de razboi. Cu cat tragea fiecare mai tare, cu atat probabili-
tatea de a dezlega nodul scadea si, astfel, singura varianta
ramasa era taierea franghiei cu o sabie. Acela a fost mo-
mentul cand Hrusciov a oferit o analogie si mai vie, valabila
in egald masura In geopolitica si in viata de zi cu zi: ,Daca
oamenii nu au intelepciunea unui om de stat®, spunea el,
»vor ajunge in cele din urma in punctul in care se vor ciocni
ca niste molii fara vedere, iar apoi va incepe anihilarea
reciproca”.

Din acel moment, criza s-a incheiat la fel de repede cum
a inceput. Rusii, intelegdnd ca le era imposibil sa se apere
din pozitia lor si ca testul la care 1i supusesera pe americani
esuase, au dat semne ca vor sa negocieze, ca sunt dispusi
sa-si retragd rachetele. Navele au incremenit pe pozitii. Si
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Kennedy era pregatit. Si-a dat cuvantul ca Statele Unite nu
vor invada Cuba, oferindu-le rusilor si aliatilor lor o victo-
rie. In plus, i-a anuntat pe rusi in secret ci este dispus sa
retraga rachetele americane din Turcia, dar ca o va face in
decursul catorva luni pentru a nu lasa impresia ca fusese
presat sa abandoneze un stat aliat.

Gratie gandirii clare, Intelepciunii, rabdarii si a Intele-
gerii cauzei unui conflict complex, de proportii, Kennedy a
salvat lumea de la un holocaust nuclear.

S-ar putea spune despre el ca, pana si in aceasta scurta
perioada, putin pana in doua saptamani, a reusit sa ajunga
la claritatea despre care se vorbeste in vechiul text chine-
zesc Dao De Jing’. Contempland pericolul anihilarii nucleare,
el a fost:

Prudent ca cel ce trece iarna un fluviu peste un pod de gheatd.
Prevdzdtor ca un rdazboinic in teritoriul inamic.

Rezervat ca un oaspete.

Fluid precum apa care se topeste.

Modelabil ca un bloc de lemn.

Primitor ca o vale.

Limpede ca un pahar cu apd.”™

Daoistii ar spune despre el ca si-a limpezit apele tul-
buri ale mintii pana cand a ajuns sa vada clar prin ele. Sau,

* Carte aparuti la Editura Herald in anul 2021, cu titlul Dao De Jing.
Cartea despre Dao si Virtute. (n. red.)

** Adaptare dupi Tao Te King. Tao Te Ching. Dao De Jing. Cartea cdii spre
cer si putere, trad. Florin Bratila si Dan Mirahorian, Editura Ioana, Bu-
curesti, 1992, pag. 44. (n. trad.)
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imprumutand imaginea imparatului Marcus Aurelius, filo-
soful stoic care s-a confruntat la randul lui cu numeroase
crize si obstacole, Kennedy a fost ,,0 stanca de care se sparg
fara Incetare valurile. El sta drept si imprejuru-i se poto-
leste inspumatul clocot al apelor*”

Cu totii vom trece 1n viata prin situatii de criza. Poate ca
miza nu va fi atat de mare, dar pentru noi va conta. O afa-
cere ajunsa in pragul falimentului. Un divort aprig dispu-
tat. O decizie legata de cariera. Un moment in care totul va
depinde de noi. Aceste situatii ne vor solicita toate resur-
sele mintale. Un raspuns emotional si rapid - un raspuns
nechibzuit, care nu a fost bine cumpanit - nu va fi suficient.
Nu si daca vrem sa o scoatem la capat. Nu si daca vrem sa
dam tot ce avem mai bun din noi.

In acest caz, vom avea nevoie de aceeasi liniste sufle-
teasca de care s-a folosit si Kennedy. De calmul lui. De o
minte la fel de receptiva ca a lui. De empatia lui. De limpe-
zimea cu care a vazut ceea ce a contat cu adevdrat.

In aceste situatii, trebuie:

e Sa fim pe deplin prezenti.

e Sane scoatem orice preconceptie din minte.

e Sanune grabim.

e Sastam In liniste si sa reflectam.

e Sarespingem distragerile.

¢ Sa punem in balanta sfaturile primite si convinge-
rile noastre.

e Sa fim deschisi la variantele pe care le avem.

* Marcus Aurelius, Gdnduri cdtre sine insusi, trad. Cristian Bejan, Editu-
ra Humanitas, Bucuresti, 2013, pag. 141 (n. trad.)
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Trebuie sa ne cultivam o liniste mintala pentru a reusi
in viata si pentru a face fata nenumaratelor crize prin care
vom trece.

Nu va fi usor. Dar este esential.

In putinele zile care i-au mai ramas de triit dupa eve-
nimentele amintite, Kennedy s-a temut ca oamenii vor
deprinde invataturile gresite In urma actiunilor sale din
timpul Crizei Rachetelor. Nu faptul ca i-a Infruntat pe so-
vietici si ca i-a amenintat cu arme superioare, fortandu-i sa
se retragd, a fost factorul decisiv. Ci modul lui calm si ratio-
nal de a conduce, prin care a dominat vocile mai dure, mai
nesabuite. Criza a fost rezolvata pentru ca a fost capabil
sa-si tind in frau impulsurile si sa stapaneascad, totodata,
gandurile celor din subordinea lui - si tocmai astfel de in-
susiri a trebuit America sa caute in nenumarate randuri pe
parcursul anilor urmatori. Lectia nu a fost una de fortd,
ci una despre puterea rabdarii, despre alternanta dintre
incredere in sine si modestie, dintre prudenta si prezenta
de spirit, empatie si convingere nestramutata, cumpatare
si fermitate, tacerea solitudinii si sfaturile intelepte.

Cat bine s-ar revarsa in lume daca am avea mai des
parte de un astfel de comportament? Cat de mult ti s-ar
imbunatati viata?

In cazul lui Kennedy, ca si in cazul lui Lincoln, aceasti
liniste sufleteascd nu a fost inndscuti. In liceu, fusese un
zurbagiu obraznic, un diletant in majoritatea anilor petre-
cuti la facultate si chiar si dupa ce a preluat functia de sena-
tor. Dar, cu multa munca - munca de care si tu esti capabil
- a depadsit aceste carente si si-a dezvoltat calmul care
i-a prins atat de bine in acele 13 zile inspaimantatoare.
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A depus eforturi in unele privinte pe care aproape toata
lumea le neglijeaza.

Aceasta este directia spre care ne vom Indrepta acum
atentia - spre stdpanirea a ceea ce vom numi in aceasta
sectiune a cartii ,domeniul mintii“ - pentru ca tot ceea ce
facem depinde de reusita acestui lucru.



SA FII PREZENT

Nu te increde in viitor, oricdat de pldcut ar fi!
Lasd trecutul mort pe morti sa-ngroape!
Actioneazd, implicd-te in prezentul celor vii!
Cu inima-n piept si cu Dumnezeu aproape!

- HENRY WADSWORTH LONGFELLOW

Decizia luata la New York, In 2010, de a intitula retros-
pectiva de patru decenii a operei Marinei Abramovic,
The Artist Is Present’, la MoMA", a prefigurat reprezentatia
monumentald care a urmat. Fireste, Marina ar fi fost ori-
cum prezentad, intr-un fel sau altul.

Dar nimeni nu a crezut ca ea va fi realmente acolo... de
la Inceput pana la final.

Cine s-ar fi gandit ca un om poate sta tacut pe un scaun,
complet nemiscat, timp de 750 de ore, pe parcursul a 79 de
zile, in fata a 1.545 de straini, fara ajutor, fara sa se lase
distras, fara ca macar sa poata merge la baie? Cine si-ar fi
imaginat ca Marina si-ar fi putut dori asa ceva? Sau ca va
reusi sa o faca.

* In traducere, ,Artista este prezenta“ (n. trad.)

** Abreviere de la Museum of Modern Art (Muzeul de Artd Moderna din
New York). (n. red.)



