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Introducere:
Miracolul
autodisciplinei

Existd mii de scuze pentru esec,
dar niciodatd un motiv bun.

- MARK TWAIN

De ce unii oameni au mai mult succes decat altii? De
ce unii oameni fac mai multi bani, duc vieti mai feri-
cite si realizeaza mult mai mult in acelasi numar de ani
decat marea majoritate? Care este adevaratul ,secret al
succesului”?

Adesea, Incep un seminar cu un mic exercitiu. In-
treb publicul: ,Cator persoane de aici le-ar placea sa-si
dubleze venitul?”

Aproape toata lumea zambeste si ridica mana. Apoi
intreb: ,Cator persoane de aici le-ar placea sa piarda in
greutate? Sa scape de datorii? Sa dobandeasca indepen-
denta financiara?”

Din nou, toatda lumea zambeste, unele persoane
ovationeaza si ridica toti mana. Apoi eu spun: ,Minunat!
Acestea sunt niste teluri marete pe care le are toata
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lumea. Cu totii vrem sa facem mai multi bani, sa petre-
cem mai mult timp cu familiile noastre, sa fim in forma
si Ingrijiti si sa dobandim independenta financiara.

»,Nu numai ca noi vrem cu totii aceleasi lucruri, dar
stim cu totii ce trebuie sa facem pentru a le dobandi. Si
cu totii intentionam sa facem toate astea, candva. Dar
inainte de a Incepe, noi decidem ca trebuie sa ne luam o
scurtd vacanta intr-un loc minunat, fantastic, pe nume
JInsula Intr-o Buni Zi”.

Spunem ci ,Intr-o buni zi voi citi acea carte. Intr-o
buna zi voi incepe acel program de exercitii. Intr-o buna
zi Imi voi imbunatati competentele si voi castiga mai
multi bani. Intr-o buni zi mi voi tine finantele sub con-
trol si voi scipa de datorii. Intr-o buni zi voi face toate
acele lucruri pe care stiu ca trebuie sa le fac pentru a-mi
atinge toate telurile. Intr-o buni zi.”

Probabil ca 80 la suta din populatie traieste pe insu-
la Intr-o Buna Zi in cea mai mare parte a timpului. Ei se
gandesc, viseaza si Isi creeaza scenarii legate de toate
lucrurile pe care le vor face ,intr-o buna zi”.

Si de cine sunt ei inconjurati pe insula Intr-o Buna
Zi? De alti oameni de pe insula Intr-o Buna Zi! Si care
este subiectul principal de discutie pe insula Intr-o Buna
Zi? Scuzele! Ei pierd vremea si fac schimb de scuze pen-
tru care se afla pe insula.

,De ce esti aici?” se intreaba unul pe altul.

Nu In mod surprinzator, toate scuzele lor sunt in
mare parte aceleasi: ,Nu am avut o copilarie fericita”,
,INu am primit o educatie buna”, ,N-am niciun ban”, ,Seful
meu este foarte critic”, ,Casnicia mea nu e buna de
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nimic”, ,Nimeni nu ma apreciaza” sau ,Economia e
ingrozitoare”.

Ei au capatat boala ,scuzitei”, care este invariabil
fatala succesului. Au cu totii intentii bune, dar, asa cum
stie toata lumea, ,drumul spre iad este pavat cu intentii
bune.”

Prima regula a succesului este simpla: voteaza-te
afara de pe insula!”

Gata cu scuzele! Fa-o sau nu - dar nu inventa scuze.
Inceteaza si-ti mai folosesti creierul incredibil ca sa nas-
cocesti rationamente si justificari elaborate pentru lipsa
ta de misuri. Fi ceva. Fi orice. Incepe! Repeti-ti: ,daci e
sa fie, depinde de mine!”

fnvinsii inventeaza scuze; Invingatorii fac progrese.
Acum, cum iti poti da tu seama daca scuza ta preferata
este valida sau nu? E simplu. Uita-te in jur si Intreaba-te:
,Mai este cineva cu aceeasi scuza ca a mea, care are succes
oricum?”

Cand pui aceasta Intrebare, daca esti sincer,; va tre-
bui sa recunosti ca exista mii si chiar milioane de oa-
meni care au dus-o mult mai rau decat tine si care au
ajuns sa faca lucruri minunate cu vietile lor. Iar ceea ce
au facut mii sau milioane de oameni poti face si tu - daca
incerci.

S-a spus ca daca oamenii ar investi la fel de multa
energie in a-si atinge telurile pe cat irosesc inventand

* Referire la emisiunea TV americana Survivor (Supravietuitorul) in
care mai multi concurenti sunt abandonati pe o insula pustie, concu-
rand pentru premiul final de un milion de dolari. Concursul foloseste si
o eliminare progresivd, in fiecare episod concurentii votand excluderea
de pe insuld a unuia dintre ei (n. red.)
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scuze pentru esec, ei s-ar surprinde efectiv pe ei insisi.
Dar, mai Intai, trebuie sa te votezi afara de pe insula.

Inceputuri modeste

Foarte putini oameni incep cu multe avantaje. Personal,
eu nu am absolvit liceul. Am avut slujbe de munca neca-
lificata cativa ani. Am avut o educatie limitata, compe-
tente limitate si un viitor limitat. Si apoi am inceput
sa-mi pun acea intrebare: ,De ce au unii oameni mai
mult succes decat altii?” Aceasta intrebare mi-a schim-
bat viata.

Pe parcursul anilor, am citit mii de carti si articole
legate de subiectul succesului si al realizarilor. Se pare
ca despre motivele din spatele acestor realizari s-a dis-
cutat si s-a scris de mai bine de 2 000 de ani, in orice
mod imaginabil.

O calitate asupra careia majoritatea filosofilor, pre-
dicatorilor si expertilor sunt de acord este importanta
autodisciplinei. Disciplina este ceea ce-ti trebuie ca sa
rezisti in fata ispitei scuzelor.

Autodisciplina este cea care iti Ingaduie sa ,te vo-
tezi afara de pe insuld”. Este cheia unei vieti marete, iar
fara ea, nu este posibil niciun succes durabil.

Dezvoltarea autodisciplinei mi-a schimbat viata si o
va schimba si pe a ta. Pretinzand incontinuu mai mult de
la mine insumi, am ajuns sa am succes in vanzari si apoi
in management. Mi-am continuat scolarizarea si am ab-
solvit un Master In Administrarea Afacerilor (MBA)
dupa varsta de 30 de ani, ceea ce a necesitat mii de ore
de studiu staruitor. Am importat automobile Suzuki in
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Canada fnaintea oricui altcuiva, am iInfiintat saizeci si
cinci de reprezentante auto si am vandut automobile in
valoare de 25 de milioane de dolari, iar asta dupa ce-am
inceput fara sa cunosc industria. Ceea ce am avut eu, in
schimb, au fost disciplina si determinarea de a invata ce
trebuia sa stiu si apoi de a aplica ceea ce trebuia sa fac.

Am intrat in afaceri cu bunuri imobiliare fara niciun
fel de cunostinte, pregatire sau experientd, am aplicat
puterea disciplinei, care era atunci sustinuta de sute de
ore de munca si studiu. Apoi am mers mai departe si am
construit centre de shopping, parcuri industriale, cladiri
de birouri si ansambluri rezidentiale.

Cu autodisciplind, am consolidat afaceri de succes
in training, consultanta, discursuri, scris, Inregistrari si
distributie. Programele mele audio si video, cartile, se-
minarele si programele mele de training s-au vandut in
treizeci si sase de limbi si cincizeci si patru de tari, cu o
valoare de peste 500 de milioane de dolari. Pe parcursul
anilor, am oferit consultanta la mai bine de 1 000 de
companii si am instruit peste 5 milioane de oameni in
seminare si dezbateri live. In fiecare caz, practica auto-
disciplinei a fost esentiala pentru succesul meu.

Am descoperit ca poti atinge aproape orice tel iti
stabilesti pentru tine Tnsuti daca ai disciplina de a plati
pretul, de a face ceea ce trebuie sa faci si de a nu renunta
niciodata.

Cine ar trebui sa citeasca aceasta carte?

Aceasta carte este scrisa pentru femei si barbati ambitiosi,
hotarati, care vor sa dobandeasca tot ce este posibil
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pentru ei in viata. Este scrisa pentru oameni ,avizi” sa
faca mai mult, sa aiba mai mult si sa fie mai mult decat
au fost vreodata.

Probabil ca cea mai importanta perspectiva dintre
toate cu privire la succes este c3, pentru a realiza multe,
trebuie sa devii o persoana diferita. Nu lucrurile materiale
pe care le realizezi sau obtii sunt cele care conteaza atat
de mult, pe cat este calitatea personei care trebuie sa
devii pentru a izbuti cu mult peste medie. Dezvoltarea
autodisciplinei este calea cea mai sigura pentru a face
totul posibil pentru tine.

Aceasta carte va fi ghidul tau pas cu pas pentru a
deveni o persoand remarcabila care este capabila de re-
alizari remarcabile.

O intalnire intamplatoare releva
motivul pentru succes

Acum cativa ani, participam la o conferinta in Washing-
ton, D.C. In timpul pauzei de pranz, mancam la un Food
Fair din apropiere. Zona era aglomerata, asa ca m-am
asezat la ultima masa libera de unul singur, desi era o
masa pentru patru persoane.

Cateva minute mai tarziu, si-au facut aparitia un
domn mai In varsta si o femeie mai tanara care parea sa
fie asistenta sa, cu tavi de mancare in mana si cautand
evident un loc unde sa se aseze.

Avand destul spatiu la masa mea, m-am ridicat

imediat si I-am invitat pe domnul mai in varsta sa mi se
alature. El a ezitat, dar am insistat. In final, s-a asezat,
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destul de multumit, si am inceput sa stam de vorba la
masa.

S-a dovedit ca numele sau era Kop Kopmeyer. Din
intamplare, am stiut imediat cine era. Era o legenda in
ceea ce priveste succesul si realizarea. Kop Kopmeyer
scrisese patru carti bestseller, fiecare dintre ele cuprin-
zand 250 de principii ale succesului pe care le obtinuse
dupa mai bine de cincizeci de ani de cercetare si studiu.
Citisem toate cele patru carti din scoarta In scoarts, fie-
care mai mult decat o data.

Dupa ce am stat de vorba pentru o vreme, i-am pus
intrebarea pe care multi oameni in situatia asta ar pune-o:
,Dintre toate cele 1 000 de principii ale succesului pe
care le-ai descoperit, care crezi tu ca este cel mai
important?”

El mi-a zambit cu o sclipire In ochi, de parca i se
pusese aceasta intrebare de multe ori, si a raspuns fara
ezitare: ,Cel mai important principiu al succesului din-
tre toate a fost formulat de Elbert Hubbard, unul dintre
cei mai prolifici scriitori din istoria americang, la Ince-
putul secolului douazeci. El a spus: ,, Autodisciplina este
abilitatea de a face ceea ce trebuie sa faci, atunci
cdnd trebuie sa o faci, fie ca ai chef sau nu.”

El a continuat spunand: ,Exista alte 999 de principii
ale succesului pe care eu le-am gasit in lecturile si expe-
rienta mea, dar fara autodiscipling, niciunul dintre ele
nu functioneaza. Cu autodisciplina functioneaza toate.”

Astfel, autodisciplina este cheia catre maretia per-
sonala. Este calitatea magica ce deschide toate usile
pentru tine si face totul posibil. Cu autodiscipling, o per-
soana normala se poate ridica pe cat de departe si de
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repede o pot duce aptitudinile si inteligenta sa. Dar fara
autodisciplind, o persoana care s-a bucurat in trecut de
toate binecuvantarile mediului, educatiei si oportunita-
tilor rareori va depasi mediocritatea.

Cei mai rai doi dusmani ai tai

Asa cum autodisciplina este cheia succesului, lipsa aces-
teia este cauza majora a esecului, frustrarii, randamen-
tului scazut sau nefericirii in viata. Ne face sa inventam
scuze si sa ne subapreciem.

Probabil ca cei mai mari doi dusmani ai succesului,
ai fericirii si ai implinirii personale sunt primul, Calea
Rezistentei Minime si al doilea, Factorul Expeditivitatii.

Calea Rezistentei Minime este ceea ce {i face pe oa-
meni sa adopte calea usoara in aproape orice situatie. Ei
cauta scurtaturi pentru tot. Ajung la munca in ultimul
minut si pleaca la prima ocazie. Cauta scheme de imbo-
gatire rapidi si obtinerea cu usurinti a banilor. In timp,
ei dezvolta obiceiul de a cauta mereu o cale mai usoara,
mai rapida de a obtine lucrurile pe care le vor in loc sa
faca ce e greu, insa necesar pentru dobandirea succesu-
lui adevarat.

Factorul Expeditivitatii, care este o extensie a legii
rezistentei minime, este chiar mai nociv atunci cand i
conduce pe oameni la esec si randament scazut. Con-
form acestui principiu ,0Oamenii cauta invariabil cea mai
rapida si mai usoara cale de a obtine lucrurile pe care le
vor, chiar acum, preocupandu-se putin sau deloc in pri-
vinta consecintelor pe termen lung ale comportamente-
lor lor” Cu alte cuvinte, majoritatea oamenilor fac mai
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degraba ceea ce este rapid, distractiv si usor decat ceea
ce este necesar pentru succes.

In fiecare zi siin fiecare minut al fiecarei zile, exista
o batalie care se da in interiorul tau Intre a face ce este
corect, dificil si necesar (ca Ingerul de pe un umar) si a
face ceea ce este distractiv, usor si de mica valoare, sau
complet lipsit de valoare (ca dracusorul de pe celalalt
umar al tau). In fiecare minut al fiecirei zile, tu trebuie
sa lupti si sa castigi aceasta batalie cu Factorul Expediti-
vitatii si sa rezisti atractiei Caii Rezistentei Minime daca
iti doresti cu adevarat sa devii tot ceea ce esti capabil sa
devii.

Preia controlul asupra ta

Alta definitie a autodisciplinei este stapdnirea de sine.
Succesul este posibil doar cand iti poti stapani propriile
emotii, pofte si inclinatii. Persoanele carora le lipseste
abilitatea de a-si stapani poftele devin slabe si imorale,
dar si inconsecvente din alte puncte de vedere.

Autodisciplina poate fi totodata definita ca auto-
control. Abilitatea de a te controla pe tine si actiunile
tale, de a controla ceea ce spui si faci si de a te asigura ca
purtdrile tale coincid cu telurile si obiectivele tale pe
termen lung este atributul unei persoane superioare.

Disciplina a fost definita ca negare de sine. Asta
necesita ca tu sa-ti negi placerile nevinovate, tentatiile
care duc atat de multi oameni pe cai gresite si, in schimb,
sa te autodisciplinezi ca sa faci numai acele lucruri care
sunt corecte pe termen lung si adecvate momentului.
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Autodisciplina necesita gratificare intarziata, abili-
tatea de a amana satisfactia pe termen scurt pentru a te
bucura de recompense mai mari pe termen lung.

Gandeste pe termen lung

Sociologul Edward Banfield de la Universitatea Harvard
a coordonat un studiu de cincizeci de ani despre motive-
le mobilitatii socioeconomice ascendente in America. El
a concluzionat ca cel mai important atribut singular al
oamenilor care se bucura de mare succes in viata este
,perspectiva pe termen lung”. Banfield a definit ,per-
spectiva timpului” drept ,perioada pe care un individ o
ia In considerare atunci cand isi stabileste actiunile
prezente.”

Cu alte cuvinte, cei mai de succes oameni sunt gan-
ditori pe termen lung. Ei privesc cat de departe pot in
viitor pentru a stabili ce fel de oameni vor sa devina si
telurile pe care vor sa le atinga. Apoi, se intorc in prezent
si stabilesc ce vor trebui sa faca - sau sa nu faca - pentru
a-si atinge viitorul dorit.

Aceasta practica a gandirii pe termen lung se aplica
in cariera, casatorie, munca, relatii, bani si conduita per-
sonala - fiecare dintre acestea fiind abordate in paginile
urmatoare. Oamenii de succes se asigura ca tot ce fac pe
termen scurt coincide cu unde vor sa ajunga pe termen
lung. Ei practica autodisciplina tot timpul.

Probabil ca cel mai important cuvant in gandirea pe

termen lung este sacrificiul. Oamenii superiori au abili-
tatea de a face sacrificii pe termen scurt de-a lungul
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vietii, atat mari, cat si mici, pentru a-si asigura astfel re-
zultate si recompense mai mari pe termen lung.
Observi aceasta disponibilitate de a se sacrifica la
oamenii care petrec multe ore si chiar ani pregatindu-se,
studiind si imbunatatindu-si competentele pentru a se
face pe sine mai valorosi, astfel incat sa aiba o viata mai
buna pe viitor, in loc sa-si petreaca cea mai mare parte a
timpului socializand si distrandu-se in prezent.

Longfellow a scris candva:

JAcele indltimi ale oamenilor mari, cdstigate si
pdstrate,

Nu au fost atinse printr-un elan brusc.
Ci e, in timp ce prietenii lor dormeau,
Se osteneau in noapte.”

Abilitatea ta de a gandi, planifica si a munci din greu
pe termen scurt si de a te autodisciplina pentru a face
ceea ce este corect si necesar inainte de a face ceea ce
este distractiv si usor este cheia credrii unui viitor minu-
nat pentru tine fnsuti.

Abilitatea ta de a gandi pe termen lung este o com-
petenta ce se dezvolta. Pe masura ce ti-o imbunatatesti,
devii mai capabil sa prezici cu acuratete din ce In ce mai
mare ceea ce este posibil sa ti se intample pe viitor ca
rezultat al actiunilor tale din prezent. Aceasta este o ca-
litate a ganditorului superior.
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Castigul pe termen scurt poate provoca
durere pe termen lung

Exista doua legi carora le cazi victima cand nu reusesti
sd practici autodisciplina. Prima se numeste ,Legea
Consecintelor Neintentionate”. Aceasta lege afirma:
,Consecintele neintentionate ale unei actiuni pot fi mult
mai rele decat consecintele intentionate ale acelui com-
portament din cauza lipsei gandirii pe termen lung.”

A doua este ,Legea Consecintelor Potrivnice”, care
spune ca o actiune pe termen scurt destinata gratifica-
rii imediate poate duce la consecinte potrivnice sau
opuse celor carora a fost destinata.”

De exemplu, ai putea face o investitie de timp, bani
si emotie cu dorinta si intentia de a ajunge mai bine si
mai fericit la final. Insd pentru ci ai actionat fara si te
gandesti cu atentie sau sa-ti faci temele, consecintele
comportamentului tau s-au dovedit a fi mult mai rele
decat daca nu ai fi facut nimic. Fiecare persoana a avut
aceasta experienta si, de obicei, mai mult decat o data.

Numitorul comun pentru succes

Herbert Grey, un om de afaceri, a coordonat un studiu pe
termen lung cautand ,numitorul comun al succesului”,
cum il numea el. Dupa unsprezece ani, el a concluzionat
in cele din urma ca numitorul comun pentru succes era
ca ,oamenii de succes se obisnuiesc sa faca acele lucruri
care nu le plac oamenilor fara succes”.

Si care erau aceste lucruri? S-a dovedit ca lucrurile
pe care oamenii de succes le fac fara placere sunt



NU scuzelor! 21

aceleasi care le displac si celor fara realizari. Dar oame-
nii de succes le fac oricum pentru ca stiu ca acesta este
pretul pe care trebuie sa-1 plateasca daca vor sa se bucu-
re de succes si de recompense mai mari pe viitor.

Ceea ce a aflat Grey a fost ca oamenii de succes sunt
mult mai preocupati de ,rezultate multumitoare”, in
timp ce aceia fara realizari erau mai preocupati de ,,me-
tode multumitoare”. Oamenii de succes, fericiti, erau
mai preocupati de consecintele pozitive, pe termen
lung ale comportamentului lor, in timp ce oamenii fara
succes erau mai preocupati de distractia personala si
de gratificarea imediata.

Oratorul motivational Denis Waitley a spus ca oa-
menii de succes erau mai preocupati de activitati ce
presupuneau ,atingerea unui tel”, in timp ce oamenii
mediocri erau mai preocupati de activitati ce presupu-
neau ,eliberarea tensiunii”.

Cina inainte de desert

Cea mai simpla regula in practicarea autodisciplinei este
sa mananci ,cina Tnainte de desert”. La o masa, exista o
ordine logica a felurilor de mancare, iar desertul e ulti-
mul. Intai mananci felurile principale si iti golesti farfu-
ria; abia apoi treci la desert.

Existda un autocolant auto dragut, dar inselator, pe
care scrie ,Viata e scurta; mananca intai desertul.”

Gandeste-te doar ce s-ar intampla daca te-ai intoarce
acasa dupa munca si in loc sa mananci o cind sanatoasa,
ai manca o bucata uriasa de placinta de mere cu ingheta-
ta. Ce fel de apetit pentru mancare sanatoasa, nutritiva ai
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avea dupa aceea? Cum te-ai simti cu tot acel zahar in
stomac? Te-ai simti re-energizat si nerabdator sa faci
ceva productiv? Sau te-ai simti obosit si lenes si gata sa
consideri ziua in mare terminata?

Obtii acelasi rezultat cand iesi la o bauta sau doua
dupa munca si apoi te Intorci acasa si deschizi televizo-
rul. Acestea sunt pur si simplu forme diferite de ,desert”
ce distrug in mare abilitatea ta de a face ceva util In
restul serii.

Probabil ca partea cea mai urata dintre toate este ca
orice ai face In mod repetat devine curand un obicei. Si
un obicei, odata format, este dificil de Inlaturat. Obiceiul
de a alege calea usoara, de a face ceea ce este distractiv
si placut sau de a manca desert Tnainte de cina devine
din ce In ce mai puternic si duce inevitabil la slabiciune,
randament scazut si esec personal.

Obiceiul autodisciplinei

Din fericire, poti dezvolta obiceiul autodisciplinei. Obis-
nuinta de a te autodisciplina sa faci ceea ce trebuie sa
faci, cand trebuie sa o faci, fie ca ai chef, fie ca nu, devine
din ce in ce mai puternica pe masura ce o practici. Refuzi
sa mai inventezi scuze.

Obiceiurile proaste se formeaza usor, dar se convie-
tuieste greu cu ele. Obiceiurile bune se formeaza greu,
dar se convietuieste usor cu ele. Si asa cum a spus Goethe:
,Totul este greu inainte sa fie usor”

Este greu sa formezi obiceiul autodisciplinei, al sta-
panirii de sine si al autocontrolului, dar odata ce le-ai
dezvoltat, ele devin automate si usor de practicat. Cand
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obiceiurile autodisciplinei sunt ferm inradacinate in
comportamentul tau, Incepi sa te simti inconfortablil
cand nu te porti intr-o maniera autodisciplinata.

Vestea cea mai buna e ca toate obiceiurile pot fi
usor invdtate. Poti invata orice obicei pe care trebuie
sa-1 inveti pentru a deveni tipul de persoana care vrei sa
fii. Poti deveni o persoana excelenta practicand autodis-
ciplina oricand este necesar.

Fiecare practica a autodisciplinei intareste oricare
alta disciplina. Din nefericire, si fiecare slabiciune in dis-
ciplina iti slabeste celelalte discipline.

Pentru a dezvolta obiceiul autodisciplinei, intai iei o
decizie ferma in legatura cu felul in care te vei comporta
intr-un anumit domeniu de activitate. Apoi refuzi sa ac-
cepti exceptii pana cand obiceiul autodisciplinei in acel
domeniu nu este ferm stabilit. De fiecare data cand calci
stramb, asa cum o vei face, te hotarasti din nou sa conti-
nui sa practici autodisciplina pana cand devine mai usor
pentru tine sa te porti intr-un mod disciplinat decat sa
te porti Intr-unul nedisciplinat.

Marea recompensa

Recompensa pentru a fi dezvoltat niveluri inalte ale
autodisciplinei este extraordinara! Exista o relatie di-
recta intre autodisciplina si stima de sine:

* (Cu cat practici mai mult stapanirea de sine si au-
tocontrolul, cu atat mai mult iti va placea de tine
si te vei aprecia;
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* (Cu cat te disciplinezi mai mult, cu atat mai mare
este sentimentul tau de respect de sine si de
mandrie personala;

¢ Cu cat practici mai mult autodisciplina, cu atat mai
buna este imaginea ta de sine. Te vezi pe tine insuti
si gandesti despre tine intr-un mod mai pozitiv. Te
simti mai fericit si mai capabil ca persoana.

Dezvoltarea si pastrarea obiceiului autodisciplinei sunt
o0 sarcina pe viata, o batalie continua. Nu se incheie nici-
odatd. Tentatia de a urma Calea Rezistentei Minime si
Factorul Expeditivitatii pandeste Incontinuu in mintea
ta. Ele asteapta mereu o oportunitate de a se ndapusti, de
a te duce pe cai gresite facind mai degraba ceea ce este
distractiv, usor si neimportant decat ceea ce este greu,
necesar si care sporeste viata.

Napoleon Hill a incheiat cartea sa bestseller cu acelasi
nume, spunand ca ,Autodisciplina este cheia principald
spre bogatie”. Autodisciplina este cheia stimei de sine, a
respectului de sine si a mandriei personale. Dezvoltarea
autodisciplinei este garantia ca vei depasi in cele din urma
toate obstacolele si iti vei crea o viata minunata.

Abilitatea de a practica autodisciplina este motivul
adevarat pentru care unii oameni au mai mult succes si
sunt mai fericiti decat altii.

Cum a fost scrisa aceasta carte

In paginile ce urmeaza, voi descrie cele douazeci si unu
de aspecte din viata iIn care practicarea autodisciplinei
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este vitala pentru a-ti Indeplini potentialul deplin si a
realiza tot ce este posibil pentru tine.

Pentru a fi Inteleasa mai usor, aceasta carte este
impartita in trei sectiuni. Partea intai este intitulata
,Autodisciplina si succesul personal”. In aceste sapte
capitole, vei Invata cum sa-ti descatusezi din ce In ce mai
mult potentialul personal practicand autodisciplina in
fiecare aspect al vietii tale personale, incluzand stabili-
rea telurilor, construirea caracterului, asumarea res-
ponsabilitatii, dezvoltarea curajului si sustinerea
fiecarui lucru pe care il faci cu persistenta si hotarare.

In cele sapte capitole ale Pirtii a doua, vei invita
cum sa realizezi mult mai mult decat oricand in dome-
niul afacerilor, vanzarilor si finantelor personale. Afli
de ce si cum este autodisciplina esentiala pentru a deveni
un lider in domeniul tau, pentru a administra o afacere
intr-un mod mai profitabil, pentru a face mai multe van-
zari, investi mai inteligent si a-ti gestiona timpul pentru
rezultate maxime.

In final, in cele sapte capitole ale Partii a treia, vei
invata cum sa aplici miracolul autodisciplinei in viata ta
personald. Vei Invata cum sa practici autodisciplina in
domeniul fericirii, sanatatii, conditiei fizice, casniciei,
copiilor, prieteniei si dobandirii linistii sufletesti. Vei in-
vata cum sa-ti imbunatatesti calitatea vietii si relatiile In
fiecare domeniu.

In fiecare capitol, iti voi ardta cum si incorporezi
niveluri mai inalte de autodisciplina si stapanire de sine
in tot ceea ce faci.

In paginile urmitoare, vei invita cum s preiei com-
plet controlul asupra propriei dezvoltari personale si
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profesionale si cum sa devii o persoana mai puternica,
mai fericitd, mai increzatoare in sine, n fiecare domeniu
al vietii tale care este important pentru tine. Vei invata
cum sa renunti la obiceiuri vechi care te-ar putea trage
inapoi si cum sa dezvolti obiceiurile de incredere in for-
tele proprii, de automotivare si autodiscipling, ce iti vor
permite sa stabilesti si sa atingi orice tel. Vei invata cum
sa preiei complet controlul asupra mintii tale, asupra
emotiilor tale si viitorului tau.

Cand vei stapani puterea autodisciplinei, vei deveni
de neoprit, precum o forta a naturii. Nu vei inventa nici-
odata scuze pentru lipsa ta de progres. Vei realiza mai
multe in urmatoarele cateva luni si ani decat realizeaza
majoritatea oamenilor intr-o viata.



PARTEA I

Autodisciplina
si succesul personal

Succesul tdu in viatd depinde mai mult de persoana
care devii decdt de lucrurile pe care le faci sau le do-
bandesti. Asa cum a scris Aristotel: ,Scopul suprem al
vietii este dezvoltarea caracterului.” In aceste capito-
le, vei invdta cum sd dezvolti si sd folosesti disciplina
pentru a deveni o persoand excelentd. Vei invdta cum
sd dezvolti un grad mai mare de stimd de sine, de
respect de sine si mdndrie personald. Vei invdta disci-
plinele esentiale necesare mdretiei personale si cum
sd le consolidezi in propriul caracter si propria
personalitate.






Capitolul 1

Autodisciplina
si succesul

Prima si cea mai importantd victorie este
de a cuceri sinele.

- PLATON

De ce realizeaza unii oameni atat de multe 1n viata
personala si profesionala fata de altii? Aceasta Intre-
bare a preocupat unele dintre cele mai stralucite minti
pe parcursul istoriei omenirii. Cu mai bine de 2 300 de
ani In urma, Aristotel a scris ca scopul suprem al vietii
umane este fericirea. El a spus ca marea intrebare la
care trebuie sa raspunda fiecare dintre noi este ,Cum sa
traim pentru a fi fericiti?”

Abilitatea ta de a-ti pune aceasta intrebare si de a
raspunde corect la ea - si apoi de a merge oriunde te-ar
duce raspunsul - va determina in mare parte daca iti vei
dobandi propria fericire si cat de curand.

Incepe cu propria definitie. Cum definesti tu succe-
sul? Daca ai putea flutura o bagheta magica si ti-ai putea
face viata perfecta din toate punctele de vedere, cum ar
arata ea?
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Descrie-ti viata ideala

Daca afacerea, munca si cariera ta ar fi ideale din toate
punctele de vedere, cum ar arata ele? Ce ai face tu? Pen-
tru ce fel de companie ai munci? Ce functie ai avea? Cat
de multi bani ai castiga? Cu ce fel de oameni ai munci? §i,
in special, ce anume ai avea nevoie sa faci mai mult sau
mai putin pentru a-ti crea cariera perfecta?

Daca viata ta de familie ar fi perfecta din toate
punctele de vedere, cum ar arata? Unde ai trai si cum ai
trai? Ce fel de stil de viata ai avea? Ce fel de lucruri ai
vrea sa ai si sa faci cu membrii familiei tale? Daca n-ai
avea nicio limitare si ai putea flutura o bagheta magica,
in ce fel ai schimba viata ta de familie astazi?

Daca sdndtatea ta ar fi perfecta, cum ai descrie-o?
Cum te-ai simti? Cat de mult ai cantari? Cum s-ar deose-
bi nivelurile tale de sanatate si conditie fizica de cele din
prezent? Dar mai ales, ce pasi ai face imediat pentru a
incepe sa te Indrepti inspre nivelurile tale ideale de sa-
natate si energie?

Daca situatia ta financiard ar fi ideala, cat de multi
bani ai avea in banca? Cat de mult ai castiga In fiecare
luna si fiecare an din investitiile tale? Daca ai avea sufi-
cienti bani incat sa nu te mai ingrijorezi in privinta fi-
nantelor, catde multi ar fi? Ce pasi ai putea face, Incepand
de astazi, pentru a-ti crea viata financiara ideala?

Fa ceea ce-ti place

O definitie populara a succesului este ,sa fii capabil sa-ti
traiesti viata In propriul mod, facand doar acele lucruri
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pe care vrei sa le faci, cu oamenii pe care-i alegi tu, in
situatiile pe care le doresti tu.”

In fiecare caz, cand incepi si definesti ce inseamna
pentru tine ,succesul”, poti vedea imediat lucruri pe
care ar trebui sa le faci mai mult sau mai putin pentru a
incepe sa-ti creezi viata ideala. Si cel mai mare lucru
care te retine din a te indrepta in directia visurilor tale
sunt de obicei scuzele tale preferate si o lipsa a
autodisciplinei.

Nu e vorba ca nu stii ce sa faci, ci mai degraba ca nu
ai disciplina de a te determina sa faci ceea ce ar trebui
sa faci, fie ca-ti place sau nu.

Alatura-te celor 20 la suta de top

In societatea noastr3, cei 20 la suti dintre oamenii de
top castiga 80 la suta din bani si se bucura de 80 la suta
din bogatii si recompense. Acest Principiu Pareto a fost
demonstrat iar si iar de cand a fost formulat in 1895 de
catre Vilfredo Pareto. Primul tau tel in cariera ar trebui
sa fie sa intri In cei 20 la suta de top din domeniul ales de
tine.

in secolul doudzeci si unu, existi o recompensi
pentru cunostinte si competente. Cu cat acumulezi mai
multe cunostinte si cu cat sunt mai importante compe-
tentele pe care le aplici, cu atat mai calificat si mai valo-
ros devii. Pe masura ce devii mai bun in ceea ce faci,
abilitatea ta de a-ti castiga venitul creste - precum do-
banda compusa.

Din nefericire, majoritatea oamenilor - cei 80 la
sutd din coada - fac putin efort sau deloc pentru a-si



32 Brian Tracy

imbunatati competentele. Majoritatea oamenilor, potri-
vit cartii din 2009 a lui Geoffrey Colvin, Talent is Overrated
(Talentul este supraestimat), isi invata meseriile in
primul an de angajare si apoi nu devin niciodata mai
buni. Doar oamenii de top din fiecare domeniu sunt de-
dicati imbunatatirii continue.

Din cauza acestei discrepante crescande in privinta
abilitatii productive, bazate pe cunostinte, competente
si munca istovitoare, cei 1 la suta dintre oamenii din
America, astazi, controleaza pana la 33 la suta din capi-
talurile financiare.

Sa incepi cu nimic

In mod interesant, aproape toatd lumea porneste la fel
in viata - cu putin sau nimic. Aproape toate averile din
America (si din lume) sunt la prima generatie. Asta in-
seamna ca majoritatea indivizilor au Inceput cu putin
sau nimic si au castigat tot ce au in prezent in viata.

Cei mai avuti oameni din America sunt aproape toti
multimiliardari la prima generatie. Acesta este cazul
americanilor avuti precum Bill Gates, Warren Buffett,
Larry Ellison, Michael Dell si Paul Allen. Optzeci la suta
dintre toti milionarii si multimilionarii au inceput cu
bani putini, adesea fara niciun ban, iar uneori inglodati
in datorii si cu putine avantaje, precum Sam Walton,
care avea o avere in valoare de 100 de miliarde de dolari
cand a murit. De ce au fost acesti oameni capabili sa acu-
muleze atat de mult cand atat de multi au acumulat atat
de putin?
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In cartea lor, The Millionaire Next Door (Vecinul
milionar)’, Thomas Stanley si William Danko au intervie-
vat mai bine de 500 de milionari si au chestionat 11 000
pe o perioada de peste doudzeci si cinci de ani. Ei i-au
intrebat cum se face ca au fost capabili sa dobandeasca
independenta financiara cand majoritatea oamenilor
din jurul lor, care au inceput din aceeasi pozitie, inca se
zbateau. Optzeci si cinci la suta din toata aceasta noua
generatie de milionari au raspuns spunand ceva de ge-
nul ,Nuam avut o educatie mai buna sau mai multa inte-
ligenta, dar eram dispus sa muncesc mai din greu decat
oricine altcineva.”

Munca istovitoare este cheia

Cerinta indispensabila pentru munca istovitoare este
autodisciplina. Succesul este posibil doar cand poti de-
pasi tendinta fireasca de a o lua pe scurtatura si de a
alege calea usoara. Succesul durabil este posibil doar
atunci cand te poti autodisciplina sa muncesti din greu
pentru o foarte lunga perioada.

Asa cum am mentionat in Introducere, mi-am ince-
put viata fara niciun ban sau avantaj. Ani la rand, am
avut slujbe de munca necalificatd, la care castigam sufi-
cient cat sa supravietuiesc de la un salariu la altul. Am
intrat in vanzari cand nu mai puteam gasi o slujba de
munca necalificatd, unde mi-am pierdut vremea multe
luni fnainte de a incepe sa-mi pun acea intrebare: ,De ce
unii oameni au mai mult succes 1n vanzari decat altii?”

* Milionarul de ldngd noi - volum aparut in limba romana la Editura
Amaltea, anul 2013 - (n. red.)
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Intr-o zi, un reprezentant de vanziri de top mi-a
spus ca doudzeci la suta dintre reprezentantii de vanzari
de top castiga 80 la sutd din bani. Nu mai auzisem asta
fnainte. Insemna ci cei optzeci la suti dintre reprezen-
tantii din coada trebuiau sa fie multumiti cu cei doua-
zeci la suta ramasi, cu ceea ce ramasese dupa ce oamenii
de top luasera partea leului. Am decis pe loc ca aveam sa
fac parte dintre cei douazeci la suta de top. Aceasta deci-
zie mi-a schimbat viata.

Marea Lege

Apoi am aflat de ,Legea de fier a universului”, care a fa-
cut posibila intrarea in cei doudzeci la suta de top. Era
Legea Cauzei si a Efectului sau a semanatului si culesu-
lui. Aceasta lege spune ca ,pentru fiecare efect exista o
cauza sau o serie de cauze specifice”.

Aceasta lege spune ca daca vrei sa dobandesti suc-
cesul in orice domeniu, trebuie sa afli cum este dobandit
succesul in domeniul respectiv si apoi sa practici acele
competente si activitati in mod repetat pana cand obtii
aceleasi rezultate.

[atad regula: ,Daca faci ceea ce fac alti oameni de
succes, iar si iar, nimic nu te poate opri din a te bucura in
cele din urma de aceleasi recompense de care se bucura
ei. Dar daca nu faci ceea ce fac oamenii de succes, nimic
nu te poate ajuta.”

Legea semanatului si culesului, din Vechiul Testa-
ment, este o variatie a Legii Cauzei si a Efectului. Spune
ca ,orice seamanad omul, aceea va culege”. Aceasta lege
spune ca orice faci, asta primesti. Spune totodata ca
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orice culegi azi este un rezultat a ceea ce ai semanat in
trecut. Asa ca daca nu esti multumit de actuala ta ,recol-
ta”, depinde de tine, Incepand de astazi, sa cultivi o noud
recoltd, sa incepi sa faci mai mult acele lucruri care con-
duc spre succes - si sa incetezi sa te mai angrenezi in
activitati care nu duc nicaieri.

Succesul este previzibil

Succesul nu este intamplator. Din nefericire, nici esecul
nu este. Reusesti cand faci ceea ce fac si alti oameni de
succes, iar si iar, pana cand aceste comportamente devin
un obicei. In mod similar, esuezi cand nu faci ce fac oa-
menii de succes. In orice caz, natura e neutrd. Natura nu
prefera o parte anume. Naturii nu-i pasa. Ceea ce ti se
intampla este doar o problema de lege - legea cauzei si
a efectului.

Te poti privi ca pe 0 masina cu un mecanism presta-
bilit. Mecanismul tau prestabilit este atractia aproape
irezistibila dintre Factorul Expeditivitatii si calea rezis-
tentei minime pe care am descris-o in Introducere. In
absenta autodisciplinei, mecanismul tau prestabilit pica
in mod automat. Aceasta este cauza principald a randa-
mentului scazut si a esecului de a-ti atinge adevaratul
potential.

Cand nu muncesti deliberat, constient si continuu
pentru a face, a fi si a avea acele lucruri care constituie
succesul pentru tine, mecanismul tau prestabilit este in
functiune. Ajungi sa faci acele lucruri distractive, usoare
si cu valoare scazuta pe termen scurt, ce duc la frustrare,
ingrijorari financiare si esec pe termen lung.



36  Brian Tracy

Secretele succesului

Marele petrolist, H. L. Hunt, care a fost la un moment dat
cel mai bogat om din lume, devenit miliardar pe cont
propriu, a fost intrebat candva de cdtre un jurnalist
de televiziune despre ,secretele succesului sau”. El a
raspuns: ,exista doar trei cerinte pentru succes. Intai,
decide exact ce anume vrei in viati. In al doilea rand,
stabileste pretul pe care o sa-l platesti pentru a obtine
lucrurile pe care le vrei. Si in al treilea, iar asta este cel
mai important, decide sa platesti acel pret.”

Una dintre cele mai importante cerinte pentru suc-
ces, odata ce ai decis ce anume vrei, este calitatea dispo-
nibilitatii. Oamenii de succes sunt dispusi sa plateasca
pretul, oricare ar fi el si oricat ar dura, pana cand obtin
rezultatele pe care le doresc.

Toata lumea vrea sa aiba succes. Toata lumea vrea
sa fie sanatoasa, fericita, supla si bogata. Dar majoritatea
oamenilor nu sunt dispusi sa plateasca pretul. Ocazio-
nal, ei ar putea fi dispusi sa plateasca o parte din pret,
dar nu sunt dispusi sa plateasca pretul intreg. Au Intot-
deauna o retinere. Au intotdeauna o scuza sau un ratio-
nament pentru care nu se autodisciplineaza sa faca tot
ce trebuie pentru a-si atinge telurile.

Plateste pretul

Cum iti poti da seama cand ai platit pretul intreg al suc-
cesului? E simplu. Uiti-te in jurul tiu. Iata-1! Iti poti da
intotdeauna seama cat de mult ai platit din pretul succe-
sului uitandu-te la stilul tau de viata actual si la contul
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tau bancar. Potrivit Legii Corespondentei, lumea ta exte-
rioara va reflecta mereu, precum o oglinda, persoana
care esti si pretul pe care l-ai platit in interior.

Existd o idee interesanta in legatura cu pretul suc-
cesului: trebuie sa fie mereu platit integral - si in avans.
Succesul, oricum l-ai defini, nu este ca un restaurant
unde plitesti dupd ce te-ai bucurat de masa ta. In
schimb, este ca o cantina, unde poti alege orice vrei, dar
trebuie sa platesti pentru asta Inainte sa mananci.

Oratorul motivational Zig Ziglar spune: ,liftul spre
succes este defect, dar scarile functioneaza mereu.”

Invata de la experti

Kop Kopmeyer, pe care l-am mentionat in Introducere,
mi-a spus, de asemenea, ca al doilea cel mai important
principiu al succesului, dupa autodisciplina, este ca tre-
buie ,sa inveti de la experti. Nu vei trdi niciodata indea-
juns de mult pentru a invata totul pe cont propriu.”

Daca vrei sa ai succes, prima ta sarcina este sa afli ce
trebuie sa inveti pentru a dobandi succesul pe care ti-1
doresti. Invata de la experti. Citeste-le cirtile. Asculti-le
programele audio. Participa la seminarele lor. Scrie-le
sau abordeaza-i direct si cere-le sfatul. Uneori, o idee
este tot ce ai nevoie pentru a schimba directia vietii tale.
Sa-ti dau un exemplu ca sa vezi la ce ma refer:

Acum cativa ani, un prieten mi-a recomandat un
dentist excelent. Am aflat mai tarziu ca avea o repu-
tatie splendida. I se spunea , dentistul dentistilor”.
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Era dentistul la care mergeau ceilalti dentisti cand
aveau nevoie de o lucrare dentara excelenta. El mi-a
spus ca participa la fiecare conferinta dentara im-
portanta la care putea. Cand era acolo, participa la
fiecare sesiune de dialog, ascultand dentisti din
toatd tara si din toata lumea dezbatand ultimele
descoperiri din tehnologia dentara.

Timp de o saptamana, cu mari sacrificii de timp si
de bani, el a participat la o conferinta dentara inter-
nationald in Hong Kong. La acea conferinta, a fost
prezent la o sesiune sustinuta de un dentist japo-
nez care descoperise o noud tehnologie in chirurgia
estetica ce imbunatatea aspectul dintilor si le per-
mitea oamenilor sa fie atragatori sau frumosi pe
termen nedefinit.

S-a intors in San Diego si a inceput imediat sa folo-
seasca aceasta noud tehnica la cabinetul sdu. Curand,
a ajuns sa fie excelent in acest domeniu si a capatat
o reputatie la nivel national. In cativa ani, oamenii
din intreaga regiune de Sud-Vest a Statelor Unite
veneau la el pentru tratamentul siu. Intrucat isi
dezvoltase aceasta expertiza, el putea sa-si mareas-
cd tariful iar si iar. In cele din urma, castigase atat
de multi bani, Incat putea sa se retraga la cincizeci
si cinci de ani, independent financiar, avand posi-
bilitatea sa-si petreaca restul vietii cu familia sa,
calatorind si indeplinindu-si visurile.

Ideea acestei povesti este: cautand incontinuu idei si
sfaturi de la alti experti din domeniul sau, el a dat peste
o noud tehnologie care l-a ajutat sa devina lider in acel
domeniu si i-a ,economisit” zece ani de munca
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istovitoare pentru a ajunge la acelasi nivel de succes fi-
nanciar. Asta ti s-ar putea Intdmpla si tie, dar doar daca
devii un student pe viata in meseria ta.

Conditia mentala si fizica buna
trebuie sa fie continua

A obtine succesul se aseamana cu a obtine conditia fizi-
ca buna. Se aseamana cu Imbaierea, perierea dintilor si
mancatul. Este ceva ce trebuie sa faci incontinuu, zilnic.
Odata ce incepi, nu te opresti niciodata pana cand viata
si cariera ta nu sunt terminate si nu ai atins tot succesul
pe care l-ai dorit.

Nu cu mult timp In urma, tineam un seminar in
Seattle. Chiar Tnainte de pauza, i-am incurajat pe
oameni sa cumpere si sa Imi asculte programele
audio despre vanzari, gestionarea timpului si suc-
cesul personal. La pauza, cativa oameni au venit la
mine si mi-au pus intrebari despre continutul semi-
narului. Un reprezentant de vanzari si-a facut loc in
fata si a spus: ,Cand incurajezi oamenii sa-ti cum-
pere programele, ar trebui sa le spui tot adevarul.”
Am intrebat: ,La ce te referi?”

»Nu spui tot adevarul despre programele tale, a
spus el in continuare. Ar trebui sa le spui oamenilor
ca ei muncesc doar pentru o perioada si apoi Ince-
teaza s-o faca”

Din nou, am intrebat: ,Cum adica?”

El a spus: ,Ei bine, am venit la seminarul tau cam in
urma cu cinci ani si am fost complet convins de
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prezentarea ta. Ti-am cumparat toate programele
si-am Inceput sa le ascult. Citeam zilnic despre van-
zari. Si ai avut dreptate, in urmatorii trei ani, mi-am
triplat venitul si am devenit vanzatorul de top in
compania mea. Dar apoi venitul meu a stagnat si nu
a mai crescut in ultimii doi ani. Adevarul este ca
materialele tale Inceteaza sa dea roade dupa un
anumit punct.”

Apoi l-am Intrebat: ,Ce ti s-a Intamplat acum doi ani,
cand venitul tau a stagnat si a Incetat sa creasca?”

El si-a scrutat memoria, s-a gandit o vreme si apoi a
spus: ,Ei bine, vindeam atat de mult, Incat am fost
angajat de alta companie. De cand mi-am inceput
noua slujba, venitul meu a stagnat.”

L-am intrebat: ,Ce ai facut diferit la noua ta slujba
in comparatie cu slujba anterioara?”

A dat sa raspunda. Apoi s-a oprit. O expresie socata
i s-a ivit pe chip. In final, a raspuns: ,Dumnezeule!
N-am mai facut-o. Cand mi-am schimbat slujba,
n-am mai citit despre vanzari. N-am mai ascultat
programele audio. N-am mai participat la seminare.
N-am mai facut-o!”

S-a indepartat dand din cap, murmurand pentru
sine ,N-am mai facut-o. N-am mai facut-o. N-am
mai facut-o.”

Sa devii un expert in domeniul tau, imbunatatindu-ti
continuu competentele — despre care voi vorbi in Capi-
tolul 5 - este similar antrenamentului fizic. Daca ince-
tezi sa faci exercitii o perioada, nu-ti mentii conditia
fizica la acelasi nivel. Incepi si regresezi. Corpul si
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muschii ti devin mai moi si mai slabi. Iti pierzi puterea,
flexibilitatea si rezistenta. Pentru a le mentine, trebuie
sa continui sa le lucrezi in fiecare zi, in fiecare saptama-
na si luna.

Devino tot ce poti fi

Exista un motiv si mai important pentru care sa practici
autodisciplina ce duce in mod progresiv si sustinut spre
marile succese care sunt posibile pentru tine. Practica-
rea autodisciplinei iti permite sa-ti schimbi caracterul,
sa devii o persoana mai puternica si mai buna. Exercitiul
autodisciplinei are un efect puternic asupra mintii si
emotiilor tale, transformandu-te intr-o persoana diferi-
ta de cea care ai fi fost fara autodisciplina.

Imagineaza-te Intr-un laborator de chimie. Ames-
teci o serie de substante chimice intr-un vas Petri si il
asezi peste un bec Bunsen. Becul Bunsen incalzeste sub-
stantele chimice pana in punctul in care ele se cristali-
zeaza si se intaresc. Dar odata ce ai cristalizat aceste
substante chimice folosind caldura intensa, ele nu mai
pot fi transformate inapoi in stare lichida.

In acelasi mod, personalitatea ta incepe precum un
lichid: domoal3, fluida si fara forma. Dar pe masura ce
aplici puterea autodisciplinei, pe masura ce te stradu-
iesti sa faci mai degraba ceea ce este greu si necesar de-
cat ceea ce e distractiv si usor, si personalitatea ta se
cristalizeaza si se intareste la un nivel mai inalt.

Cel mai mare beneficiu de care te bucuri practicand
autodisciplina In urmarirea telurilor tale este ca devii o
persoana diferita. Devii mai puternic si mai tenace.
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Dezvolti un autocontrol si o darzenie mai mari. Iti con-
turezi si intaresti practic personalitatea si te transformi
intr-o persoana mai buna.

Regula este ca ,pentru a deveni cineva care nu ai
mai fost vreodat3, trebuie sa faci ceva ce nu ai mai facut
inainte.” Asta Inseamna ca pentru a dezvolta un caracter
superior, trebuie sa exerciti asupra ta niveluri mai inalte
de autodisciplina si stapanire de sine. Trebuie sa faci
lucrurile care le displac oamenilor mediocri.

Un alt principiu al succesului este ca , pentru a rea-
liza ceva ce n-ai mai realizat niciodata, trebuie sa inveti
si sa dobandesti calitatile si competentele pe care nu
le-ai avut niciodata.”

Practicand autodisciplina, devii o persoana noua.
Devii mai bun, mai puternic si evident mai determinat.
Dezvolti niveluri mai inalte de stima de sine, respect de
sine si mandrie personala. Urci pe scara evolutiei umane
si devii o persoana cu un caracter si o tenacitate mai
mari.

Succesul este propria sa recompensa

Ce este minunat cand vorbim despre obtinerea succesu-
lui este ca fiecare pas in acea directie este o recompensa
in sine. Fiecare pas pe care il faci spre a deveni o persoa-
na mai buna si a realiza mai mult decat ai facut-o vreo-
data te face sa te simti mai fericit, mai increzator si mai
implinit.

Ai auzit spunandu-se ca ,succesul atrage dupa sine
succesul”. Asta Inseamna ca cea mai mare recompensa a
succesului nu sunt banii pe care-i faci, ci mai degraba
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persoana excelenta care devii in lupta pentru succes si
practicare a autodisciplinei de fiecare data cand este
necesara.

In urmatorul capitol, voi explica cum poti deveni per-

soana cu adevarat excelenta care esti capabila sa devii.

Exercitii de actiune:

[a un pix chiar acum si raspunde In scris la Intrebarile de mai jos.

1.

Daca viata ta profesionala si cariera ta ar fi ideale, cum
ar arata ele? Ce disciplind anume ai putea dezvolta care
sa te ajute la obtinerea lor?

Daca viata ta de familie ar fi ideald, cum ar arata si ce
disciplind anume te-ar ajuta cel mai mult pentru a o
transforma in realitate?

Daca sanatatea ta ar fi perfecta din toate punctele de
vedere, de ce discipline ai avea nevoie ca sa o faci
posibila?

Daca situatia ta financiara ar fi ideala azi, ce disciplina
anume te-ar ajuta cel mai mult?

De ce nu ai deja la fel de mult succes pe cat ai vrea sa ai
si care disciplina anume te-ar ajuta cel mai mult sa-ti
atingi toate telurile?

Ce competentd anume ai putea dezvolta care sa te ajute
sa indeplinesti mai multe dintre telurile tale?

Daca ai putea flutura o bagheta magica si ai putea fi com-

plet disciplinat intr-un domeniu anume, ce disciplina ar
avea cel mai mare impact pozitiv asupra vietii tale?







Capitolul 2

Autodisciplina
si caracterul

Fii responsabil pentru un standard mai inalt
decdt se asteaptd restul lumii de la tine.

Nu te scuza niciodatd. Nu te autocompdtimi.
Fii un dascdl sever cu tine insuti
si fii indulgent cu toti ceilalti.
- HENRY WARD BEECHER, PREOT DIN SECOLUL
AL NOUASPREZECELEA

Perfec;ionarea caracterului este marea afacere a vietii
tale. Abilitatea ta de a capata o reputatie ca persoana
de caracter si cu onoare este cea mai mare realizare atat
in viata sociala, cat si in cea de afaceri. Ralph Waldo
Emerson scria: ,,Ceea ce faci este atat de rasunator, incat
nu pot auzi niciun cuvant din ceea ce spui.”

Persoana care esti astazi, caracterul tau cel mai
launtric, este suma tuturor alegerilor si deciziilor din
viata ta pana in acest moment. De fiecare data cand ai
ales corect si te-ai comportat in concordanta cu ce stii
cel mai bine, ti-ai intarit caracterul si ai devenit o per-
soana mai buna. Reversul este, de asemenea, adevarat:
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de fiecare data cand ai facut un compromis, ai ales calea
usoara sau te-ai comportat intr-o maniera neconcor-
danta cu ceea ce stiai ca este corect, ti-ai slabit caracterul
si ti-ai domolit personalitatea.

Marile virtuti

Exista o serie de virtuti sau valori care apartin de obicei
unei persoane de caracter. Printre altele, acestea sunt
curajul, compasiunea, generozitatea, cumpatarea, per-
sistenta si prietenia. Vom vorbi despre unele dintre ele
in Partea a treia a acestei carti. Plasandu-se inaintea
tuturor acestor valori, totusi, se gaseste cea mai impor-
tanta dintre toate, atunci cand stabilesti profunzimea si
taria caracterului tau: integritatea.

Nivelul tau de integritate, traiul in conformitate de-
plina cu tine insuti si cu ceilalti demonstreaza mai mult
decat orice calitatea caracterului tau. Intr-un fel, integri-
tatea este de fapt valoarea care garanteaza toate cele-
lalte valori. Cand nivelul tau de integritate este mai
mare, esti mai sincer cu tine insuti si e mai probabil sa
traiesti In concordanta cu toate celelalte valori pe care le
admiri si le respecti.

Totusi, e nevoie de o enorma autodisciplina pentru
a deveni o persoana de caracter. E nevoie de o vointa
remarcabila ca sa faci ,ce e corect” in fiecare situatie. Si
este nevoie atat de autodiscipling, cat si de vointa pen-
tru a rezista tentatiei de a o lua pe scurtaturd, de a alege
calea usoara sau de a actiona pentru avantajul pe ter-
men scurt.
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Toata viata este un test, pentru a vedea din ce esti
facut cu adevarat in interiorul tau cel mai profund.
Intelepciunea poate fi dezvoltati in privat prin stu-
diu si reflectie, dar caracterul poate fi imbunatatit
doar ca urmare a compromisului in viata de zi cu zi,
cand esti fortat sa alegi si sa decizi dintre alternative
si tentatii.

Testul caracterului

Doar cand esti sub presiune - cand esti fortat sa alegi o
cale sau alta, sa traiesti in concordanta cu o valoare ori
sd o compromiti - iti dovedesti adevaratul caracter.
Emerson a spus de asemenea: ,Pazeste-ti integritatea ca
pe un lucru sacru; nimic nu este sfant in cele din urma
cu exceptia integritatii propriei minti.”

Tu esti ,un organism capabil sa aleaga”. Faci con-
stant alegeri, intr-un fel sau altul. Fiecare alegere pe
care o faci este o afirmatie despre adevaratele tale va-
lori si priorititi. In fiecare moment, alegi ceea ce este
mai important sau mai valoros pentru tine, in defavoa-
rea a ceea ce este mai putin important sau mai putin
valoros.

Singura aparare Impotriva tentatiei, Caii Rezisten-
tei Minime si Factorului Expeditivitatii este caracterul.
Singurul mod prin care-ti poti imbunatati caracterul
este sa-ti exerciti vointa In orice situatie cand esti tentat
sa faci mai degraba ceea ce este usor si rapid decat ceea
ce este corect si necesar.
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Marea recompensa

Recompensa pentru a fi devenit o persoana de caracter,
pentru a-ti fi exercitat vointa si autodisciplina ca sa tra-
iesti in concordanta cu ce stii cel mai bine este enorma.
Cand alegi valoarea semnificativa in defavoarea celei
nesemnificative, lucrul cel mai dificil in defavoarea celui
usor, lucrul corect in defavoarea celui gresit, te simti
bine in legatura cu tine Insuti. Stima de sine creste. Te
placi si te respecti mai mult. Ai un sentiment mai mare
de mandrie personala.

Pe langa faptul de a te simti excelent in legatura cu
tine Insuti cand te comporti rational, castigi totodata
respectul si stima tuturor oamenilor din jurul tau. Ei te
vor pretui si te vor admira. Usile ti se vor deschide. Oa-
menii te vor ajuta. Vei fi platit mai bine, promovat mai
repede si chiar ti se vor acorda responsabilitati mai
mari. Pe masura ce devii o persoana de onoare si cu ca-
racter, oportunitatile vor aparea peste tot in jurul tau.

Pe de alta parte, poti avea toata inteligenta, talentul
si abilitatea din lume, dar daca oamenii nu au incredere
in tine, nu vei inainta niciodata. Oamenii nu te vor angaja,
iar daca o fac, te vor concedia cat mai repede cu putinta.
Institutiile financiare nu-ti vor imprumuta bani. Pentru
ca ,cine se aseamana se aduna”, singurii asociati (nicio-
data prieteni) pe care-i vei avea vor fi alti oameni cu ca-
racter Indoielnic. Mai mult decat atat, de vreme ce
oamenii cu care te asociezi au un efect major asupra ati-
tudinii si personalitatii tale, iti Imbogatesti sau iti rui-
nezi Intreaga viata cu calitatea caracterului tdu - sau cu
lipsa lui.
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Perfectionarea caracterului

Aristotel scria: ,Orice progres din societate incepe cu
perfectionarea caracterului tinerilor” Asta inseamna ca
progresul in viata ta incepe cu Invatarea si practicarea
valorilor.

Inveti valori Intr-unul sau toate cele trei moduri:
indrumare, studiu si practicare. Hai sa le analizam inde-
aproape pe fiecare dintre ele.

Insufla-le copiilor tai valori. Unul dintre rolurile prin-
cipale in cresterea si educarea copiilor este sa le predai
acestora valori. Asta presupune indrumare rabdatoare
si explicarea constanta a valorilor pe masura ce cresc. O
data nu este Indeajuns. Valoarea - si importanta de a trai
in functie de acea valoare - trebuie explicata. Parintii nu
trebuie doar sa ofere ilustratii, ci si sa contrasteze adezi-
unea la o valoare, in special aceea de a spune adevarul,
cu opusul sau, acela de a minti sau de a spune jumatati
de adevar.

Pe masura ce se maresc, copiii sunt foarte suscepti-
bili la lectiile pe care le primesc de la oamenii impor-
tanti din viata lor. Ceea ce le spui, In calitate de parinte,
ei recunosc drept adevar, adevarul absolut. Asemenea
unui burete, ei asimileaza tot ceea ce spui. Tu scrii de-
scrierea valorilor tale pe sufletele lor, care sunt ca lutul
umed, astfel incat ceea ce scrii devine o parte perma-
nenta a modului In care vad ei lumea si se raporteaza la
viata.

Mai mult decat orice, dupa cum vom vedea in capi-
tolul 19, iti demonstrezi valorile in comportamentul
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tau. Copiii tai te urmaresc si se straduiesc sa imite valo-
rile pe care tu nu doar ca le predai si le predici, ci le si
practici. Iar ei sunt intotdeauna cu ochii pe tine.

Copiii familiei Rockefeller erau vestiti pentru faptul
ca fusesera invatati despre valorile financiare de la o
varsta timpurie. Desi tatadl lor era unul dintre cei mai
bogati barbati din America, copiilor li se dadeau sarcini
si munci casnice Tnainte de a-si primi alocatiile. Apoi
erau Indrumati cum sa si le cheltuiasca: cum sa econo-
miseasca, cat de mult sa dea fundatiilor caritabile si cat
de mult sa investeasca. Drept rezultat, ei au devenit afa-
ceristi si oameni de stat de succes, spre deosebire de
copiii care crescusera in case imbelsugate si fusesera
rareori disciplinati pe subiecte legate de bani.

Studiazd valorile pe care le admiri. inveti valori stu-
diindu-le indeaproape. Legea Concentratiei spune ca
,orice lucru asupra caruia zabovesti creste si sporeste in
viata ta.”

Asta inseamna ca atunci cand studiezi si citesti po-
vesti despre barbati si femei care au demonstrat tipul de
valori pe care tu le admiri si le respecti si te gandesti
apoi la acele povesti si la acel comportament, acele
valori patrund si mai mult In mintea ta. Odata ce aceste
valori sunt ,programate” in subconstientul tau, ele cre-
eaza In tine o predilectie de a te comporta In concordanta
cu acele valori atunci cand situatia le cere.

De exemplu, in antrenamentul militar, soldatilor li
se spun incontinuu povesti despre curaj, obedienta, dis-
ciplina si importanta de a-si sustine tovarasii soldati. Cu
cat aud mai mult aceste povesti, cu cat se gandesc mai



NU scuzelor! 51

mult la ele si discuta despre ele, cu atat este mai proba-
bil ca ei sa se comporte in concordanta cu aceste valori
cand sunt sub presiunea unei lupte efective.

Virtutea de baza a caracterului este adevdrul. Ori-
cand spui adevarul, oricat de incomod ar fi In acel mo-
ment, te simti mai bine in legatura cu tine si castigi
respectul oamenilor din jurul tau. Una dintre cele mai
semnificative laude pe care o poti aduce cuiva este sa
spui ca el sau ea spune mereu adevarul”.

Imitd oamenii pe care-i admiri cel mai mult. in mare
parte, caracterul tau este determinat de oamenii pe care-i
admiri cel mai mult, fie ca vorbim despre persoane care
sunt inca In viata sau nu. Cine sunt ei? Examinandu-ti viata
si trecutul, alcatuieste o lista cu oamenii pe care-i admiri
cel mai mult, iar langa numele lor, scrie virtutile sau valo-
rile pe care le consideri importante la ei.

Daca ai putea petrece o dupa-amiaza cu oricine,
fie ca este cineva viu sau mort, pe cine ai alege? De ce
ai alege acea persoana? Despre ce ati vorbi in timpul
dupa-amiezii petrecute Impreuna? Ce Intrebari i-ai pune
sau ce ai vrea sa inveti?

Gandeste-te si la asta: De ce ar vrea acea persoana
sa petreacd o dupa-amiaza cu tine? Care sunt virtutile si
valorile pe care le-ai dezvoltat si care te fac o persoana
valoroasa si interesanta? Ce te face special?

Practica valorile pe care le respecti. Tu dezvolti valori
practicandu-le oricand sunt necesare. Asa cum a spus
filosoful stoic Epictet: ,Nu circumstantele fac omul; ele
doar 1l dezvaluie lui Insusi.”
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Cand se iveste o problema, oamenii tind sa reactio-
neze automat pe baza celor mai Inalte valori pe care le-au
dezvoltat pana in acel moment.

Noi dezvoltam valori prin repetitie, comportandu-ne
in concordanta cu o anumita valoare iar si iar, pana cand
devine un obicei si se Inglobeaza astfel incat ajungem sa
o practicam automat. Barbati si femei cu caractere foar-
te dezvoltate se comporta intr-o maniera concordanta
cu cele mai Tnalte valori ale lor si o fac fara intentie sau
ezitare. Nu exista nicio dilema in mintea lor daca fac lu-
crul corect sau nu.

Structura personalitatii

Psihologia caracterului implica cele trei parti ale perso-
nalitatii tale: sinele tau ideal, imaginea ta de sine si stima
ta de sine.

Sinele tdu ideal. Sinele tau ideal este acea parte din
mintea ta formata din valorile, virtutile, idealurile, telu-
rile, aspiratiile si ideea ta despre cea mai buna persoana
care ai putea fi. Cu alte cuvinte, sinele tau ideal este for-
mat din acele valori pe care le admiri cel mai mult la altii
si la care aspiri cel mai mult.

Cea mai importanta parte din sinele tau ideal este
rezumata in cuvantul ,claritate”. Oamenii superiori sunt
aceia complet lamuriti in legatura cu cine sunt si in ce
cred. Ei dispun de o claritate deplina in privinta valori-
lor in care cred si a lucrurilor pe care le sustin. Nu sunt
confuzi sau indecisi. Sunt fermi si tenace cand vine vor-
ba de orice decizie in care este implicata o valoare.
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Pe de alta parte, oamenii slabi si sovaielnici sunt
confuzi si neldmuriti in privinta valorilor lor. Ei au doar
o vaga notiune despre ceea ce este corect sau gresit in
orice situatie. Drept rezultat, aleg calea rezistentei mini-
me si se comporta In mod hazardat. Ei fac orice pare mai
usor si mai rapid pentru a obtine ce vor pe termen scurt,
acordand, in cazurile in care o fac, putind importanta ori
grija consecintelor pe care le au faptele lor.

Evolutia caracterului. In biologie, formele de viati sunt
categorisite de la cea mai putin complexa la cea mai
complexa, de la un plancton de o singura celulg, tot mai
departe in spectrul crescand si complex de viata, pana la
fiinta umana. In mod similar, si fiintele umane pot fi or-
ganizate intr-un spectru de la cele mai putin dezvoltate
la cele mai dezvoltate. In cele mai subevoluate forme
ale lor, oamenii sunt fara valori, virtuti sau caracter.
Acesti oameni actioneaza intotdeauna hazardat si aleg
calea rezistentei minime in cautarea gratificarii
imediate.

La cele mai Inalte niveluri de dezvoltare a rasei
umane, totusi, se afla acei barbati si acele femei de o inte-
gritate deplind, care nu si-ar compromite niciodata
onestitatea sau caracterul pentru nimic, incluzand ame-
nintarea pierderii financiare, durerea sau chiar moartea.

George Washington este faimos pentru onestitatea
sa, ce a fost demonstrata in povestea In care a recunoscut
cd taiase un cires’. Similar, parintii fondatori ai Statelor

* Poveste celebra din copilaria lui Washington, care spune ca ar fi tdiat
ciresul preferat al tatalui sau, recunoscandu-si fapta cand fusese luat la
intrebari: ,Nu pot sa mint, am folosit securisca.” (n. red.)
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Unite au scris ,astfel ne punem 1n joc vietile, averile si
onoarea noastra sacra” la semnarea Declaratiei de
Independenta.

In cartea sa, Trust: The Social Virtues and the
Creation of Prosperity (Increderea: virtutile sociale
si crearea prosperitdtii)’, filosoful Francis Fukuyama a
observat ca societatile din toata lumea pot fi impartite
in doua tipuri: ,cu nivel inalt de incredere” si ,.cu nivel
slab de incredere”. El sustine totodata ca societatile cu
nivel inalt de incredere - acelea in care integritatea este
admirata cel mai mult, unde este incurajata si respecta-
ta - sunt de asemenea cele mai libere, prospere si care
respecta, cel mai mult, legea.

La celalalt capat al spectrului social, totusi, sunt
acele societati caracterizate de tiranie, hotie, ticalosie si
coruptie. Fiecare dintre acestea este, fara exceptie, atat
nedemocrata, cat si saraca.

Increderea este cheia. increderea este lubrifiantul rela-
tiilor umane. Acolo unde exista multa incredere in ran-
dul oamenilor, activitatea economica infloreste si exista
oportunitati pentru toti. Pe de alta parte, acolo unde in-
crederea e slaba, resursele economice sunt risipite in
incercarea de a proteja impotriva hotiei si coruptiei -
sau aceste resurse nu sunt deloc disponibile.

In Statele Unite, avem Constitutia si Declaratia
Drepturilor Omului. Aceste documente expun regulile
dupa care traiesc americanii. Ele creeaza structura gu-
vernului nostru si ne garanteaza drepturile. Dar ele

* Incredere - virtutile sociale si crearea prosperitdtii — volum aparut la
Editura Antet, anul 2003 - (n. red.)
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presupun ca reprezentantii nostri alesi sa fie barbati si
femei de onoare, dedicati protejarii si apararii acestor
drepturi. Ele incearca sa asigure faptul ca doar barbati si
femei de caracter pot izbandi si prospera pe termen
lung 1n sistemul nostru economic, politic si social. Urma-
resc sa asigure cd, in majoritatea cazurilor, doar barbati
si femei de caracter pot ajunge in functii inalte in
societate.

Desi sistemul nostru nu este perfect, iar oameni de
caracter indoielnic ajung ocazional in functii importan-
te, asta rareori dureaza mult timp. Cerinta de baza a
americanilor de onestitate si integritate conduce 1n final
la expunerea si blamarea oamenilor necinstiti. Cererea
de barbati si femei de caracter continua sa existe.

Imaginea ta de sine: oglinda ta interioard. A doua
parte a personalitatii tale este imaginea ta de sine.
Acesta este modul In care ne vedem si gandim despre
noi insine, in special Tnaintea oricarui eveniment impor-
tant. Oamenii tind intotdeauna sa se comporte in exterior
in concordanta cu modul in care se vad pe ei insisi in
interior. Asta se numeste de regula , oglinda noastra in-
terioara”, in care ne privim inainte de a ne implica in
orice comportament.

Cand te consideri calm, pozitiv, sincer si In posesia
unui mare caracter, te comporti cu mai multa tarie si
putere personala. Alti oameni te respecta mai mult. Preiei
controlul propriei persoane si al situatiei.

Mai mult decat atat, oricand te comporti Intr-o ma-

niera concordanta cu valorile tale cele mai inalte, imagi-
nea ta de sine se imbunatateste. Te vezi si te gandesti la
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tine tnsuti intr-o lumina mai buna. Te simti mai fericit si
mai Increzator. Comportamentul si performanta ta exte-
rioara reflecta apoi aceasta imagine interioara din ce in
ce mai imbunatatita drept cea mai buna persoana care
ai putea fi.

Oamenii tind sa te accepte dupa propria ta evaluare,
cel putin initial. Daca te percepi si te consideri o persoa-
na excelentd, Inzestrata cu un caracter deosebit, 1i vei
trata pe ceilalti oameni cu curtoazie, bunavointa si respect.
La randul lor; si ei te vor trata la fel, ca pe o persoana de
onoare si caracter.

Stima ta de sine: cdt de mult te placi pe tine insuti. A
treia parte a personalitatii tale este stima ta de sine.
Acesta este modul in care te simti In legatura cu tine in-
suti, nucleul tau emotional. Stima ta de sine este definita
drept ,cat de mult te placi pe tine insuti”, dar este mai
mult decat atat. Cu cat te vezi mai mult drept o persoana
valoroasa si importantad, cu atat vei fi mai pozitiva si mai
optimista. Cand te consideri cu adevarat cineva impor-
tant si meritoriu, 1i vei trata pe ceilalti oameni ca si cum
si ei sunt importanti.

Stima ta de sine este stabilitd in mare de cat de con-
cordanta este imaginea ta de sine, cea care-ti contureaza
comportamentul personal, cu sinele tau ideal sau viziu-
nea ta despre cea mai buna persoana care ai putea fi.

De fiecare data cand te porti consecvent cu cine
consideri tu ca este o persoana excelentd, imaginea ta de
sine se Imbunatateste si stima ta de sine creste. Te placi
si te respecti mai mult. Te simti fericit In legatura cu tine
si cu ceilalti. Cu cat te placi mai mult, cu atat mai mult ii
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placi pe ceilalti si cu atat mai mult te plac ei pe tine.
Dand dovada de caracter si purtandu-te in armonie cu
cele mai inalte valori ale tale, intreaga ta viata (interioara
si exterioara) intra intr-o spirald ascendenti. In fiecare
aspect al vietii tale, lucrurile vor fi din ce in ce mai bune
pentru tine.

Modelele tale de urmat au un impact major asupra
formarii caracterului tau. Cu cat admiri mai mult o per-
soana si calitatile cu care este Inzestrata, cu atat te stra-
duiesti mai mult - atat constient, cat si inconstient - sa
devii ca acea persoana. Acesta este motivul pentru care
claritatea este atat de importanta.

Comporta-te mereu consecvent

De fiecare data cand te porti intr-un mod care e in con-
cordanta cu valorile tale, te simti bine in privinta propriei
persoane. De fiecare data cand iti compromiti valorile,
din orice motiv, te simti inconfortabil in privinta pro-
priei persoane. Asta inseamna totodata ca atunci cand
iti compromiti valorile, Increderea ta in sine si stima ta
de sine scad. Te simti nelinistit si inferior, inadecvat si
inconfortabil. Cand 1ti compromiti valorile, in adancul
tau, te simti ca si cum ceva ar fi fundamental gresit.

Aproape toate problemele umane pot fi rezolvate
printr-o intoarcere la valorile tale cele mai inalte si con-
vingerile tale cele mai profunde. Daca privesti inapoi, au
existat probabil situatii in viata ta cand ti-ai compromis
valorile pentru a salva o investitie, a pastra o slujba, a
face o relatie si dureze sau a pistra o prietenie. In
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fiecare caz, te-ai simtit din ce In ce mai rau pana cand, in
cele din urma, i-ai pus punct si te-ai Indepartat.

Si cum te-ai simtit cand ai avut in cele din urma
taria de caracter de a te indeparta? Te-ai simtit minu-
nat! De fiecare data cand iti folosesti vointa si taria de
caracter pentru a te intoarce la valorile care-ti sunt
cele mai dragi, esti recompensat cu un minunat senti-
ment de fericire si exaltare. Te simti energizat si liber.
Te intrebi de ce nu ai luat acea decizie cu mult timp in
urma.

Fa ce e corect

In dezvoltarea caracterului bazat pe autodisciplini si
vointd, gandirea pe termen lung este esentiala. Cu cat te
gandesti mai mult la consecintele pe termen lung ale
comportamentului tau, cu atat este mai probabil ca vei
face ce e corect pe termen scurt. Asadar, cand trebuie
sa faci o alegere sau sa iei o decizie, pune intotdeauna
intrebarea magica: ,ce este important aici?”

Practica Maxima Universala a lui Immanuel Kant:
,Hotaraste sa actionezi ca si cum fiecare actiune ar urma
sa devina o lege universala pentru toti oamenii.”

Una dintre marile intrebari pentru perfectionarea
caracterului este: ,ce fel de lume ar fi aceasta daca toti
oamenii din ea ar fi exact ca mine?”

De fiecare data cand calci gresit, de fiecare data
cand faci sau spui ceva care este in neconcordanta cu
valorile tale cele mai inalte, ,urca Tnapoi In sa” imediat.
Spune-ti: ,nu asa sunt eu!” si ia hotararea sa procedezi
mai bine data viitoare.
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Lucrul asupra caruia zabovesti creste

Daca te gasesti astazi Intr-o situatie in care nu traiesti
la indltimea valorilor tale, ia decizia, chiar in aceasta
clipa, s infrunti situatia si s-o indrepti. In clipa in care
o faci, te vei simti din nou fericit si vei prelua
controlul.

Existd o veche poveste indiana: ,Pe umerii mei stau
doi lupi. Unul este negru, malefic si ma ispiteste
continuu sa fac si sa spun lucrurile gresite. Pe cela-
lalt umar sta un lup alb care ma incurajeaza conti-
nuu sa traiesc cat pot de bine.”

Un ascultator I-a intrebat pe batran: ,Care dintre
acesti lupi are cea mai mare putere asupra ta?”

Batranul a raspuns: ,cel pe care-1 hranesc.”

Conform Legii Concentratiei, orice lucru asupra ca-
ruia zabovesti creste si sporeste In viata ta. Cand te gan-
desti si vorbesti despre virtutile si valorile pe care le
admiri si respecti cel mai mult, iti programezi ca atare
acele valori din ce in ce mai profund in subconstientul
tau pana cand Incep sa actioneze automat in fiecare
situatie.

De fiecare data cand practici autodisciplina si voin-
ta de a-ti trai viata In concordanta cu acele valori la care
aspiri cel mai mult, incepi sa te deplasezi rapid pe calea
de a deveni o persoana excelenta.
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Exercitii de actiune:

Ia o foaie de hartie si scrie raspunsurile la aceste intrebari.

1.

Numeste trei oameni, vii sau morti, pe care-i admiri cel
mai mult, si descrie o calitate a fiecaruia pe care o
respecti.

Stabileste cea mai importanta virtute sau calitate din
viata ta pe care te straduiesti cel mai mult sa o practici
sau sa o imiti.

Identifica acele situatii in care te simti cel mai Increzator, in
care simti ca esti cea mai buna persoana care ai putea fi.
Ce situatii iti ofera cele mai grozave sentimente de stima
de sine si valoare personala?

Daca ai fi deja o persoana excelentd din orice punct de
vedere, cum te-ai comporta diferit de azi Tnainte?

La ce calitate ai vrea sd se gandeasca oamenii cand este
mentionat numele tau si ce-ai putea face pentru a te asi-
gura ca se intampla asta?

In ce aspect anume trebuie sa fii mai sincer si sa practici
niveluri mai Tnalte de integritate decat o faci astazi?




Capitolul 3

Autodisciplina
si responsabilitatea

LIndividul care vrea sd ajungd in vdarfin afaceri tre-
buie sd aprecieze autoritatea si forta obiceiului. El
trebuie sd fie rapid in a intrerupe acele obiceiuri
care il pot distruge - si sd se grdbeascd sa adopte
acele practici care vor deveni obiceiurile ce-1 vor
ajuta sd obtind succesul pe care si-1 doreste.”

-J. PAUL GETTY

bilitatea si disponibilitatea de a te autodisciplina sa-ti

asumi responsabilitatea pentru viata ta sunt esentiale
pentru fericire, sdnatate, succes, implinire si leadership
personal. Asumarea responsabilitatii este una dintre
cele mai dificile discipline, dar, fara ea, niciun succes nu
este posibil.

Esecul de a-ti asuma responsabilitatea si Incercarea
de a pune responsabilitatea pentru lucruri din viata ta
care te fac nefericit pe umerii altor oameni, institutii si
situatii distorsioneaza complet cauza si efectul, iti sub-
mineaza caracterul, iti slabesc hotararea si iti reduc
umanitatea. Ele duc la inventarea nesfarsitelor scuze.
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MAREA MEA REVELATIE

Cand aveam douazeci si unu de ani, locuiam intr-un
mic apartament si lucram ca muncitor in constructii.
Trebuia sa ma trezescla 5 dimineata pentru a putea
lua trei autobuze spre munca, unde trebuia sa fiu la
8 dimineata. Ajungeam acasa abia la 7 seara, obosit
de la caratul materialelor de constructie de-a lungul
zilei. Faceam suficienti bani cat sa supravietuiesc si
nu aveam masina, aproape niciun fel de economii si
doar suficiente haine pentru nevoile mele. Nu
aveam radio sau televizor.

Era miezul unei ierni reci, cu temperatura de -37 de
grade Celsius, asa cd ieseam rar seara. in schimb,
daca aveam suficienta energie, stateam 1n micul
meu apartament, la masa Ingusta din ungherul meu
de bucatarie si citeam.

Intr-o noapte tarzie, in timp ce stiteam de unul sin-
gur la masa, am inteles deodata ca ,asta e viata
mea”. Viata asta nu era o repetitie pentru altceva.
Jocul incepuse si eu eram personajul principal, ca
intr-o piesa.

Parca mi s-ar fi aprins un blit in fata. M-am uitat la
mine si de jur imprejur, la apartamentul meu si
m-am gandit la faptul ca nu am absolvit liceul. Sin-
gura munca pe care eram calificat sa o fac era cea
manuald. Castigam suficienti bani sa-mi platesc
cheltuielile de baza si ramaneam cu foarte putini la
sfarsitul lunii.

Mi-am dat seama deodata cd, daca nu ma schimbam,
nimic altceva nu avea sa se schimbe. Nimeni altcine-
va nu avea sd o faca pentru mine. In realitate, nim3-
nui nu-i pasa. Mi-am dat seama In acel moment ca
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din acea zi inainte eram complet responsabil pentru
viata mea si pentru tot ce mi se intampla. Eu eram
responsabil. Nu mai puteam da vina pentru situatia
mea pe copildria dificila sau pe greselile pe care le
facusem In trecut. Eu detineam controlul. Eram pe
scaunul soferului. Asta era viata mea, iar daca nu
faceam ceva s-o schimb, avea sa continue asa la ne-
sfarsit, prin simpla forta a inertiei.

Aceasta revelatie mi-a schimbat viata. De-atunci
n-am mai fost aceeasi persoana. Din acel moment
fnainte, mi-am asumat din ce in ce mai multa res-
ponsabilitate pentru toate lucrurile din viata mea.
Mi-am asumat responsabilitatea de a-mi face munca
mai bine decat fnainte in loc sa fac doar minimul
necesar pentru a evita sa fiu concediat. Mi-am asumat
responsabilitatea pentru finantele mele, sanatatea
mea si, In special, viitorul meu.

Chiar in ziua urmatoare, m-am dus la o librarie lo-
cald In pauza de pranz si am Inceput sa practic obi-
ceiul de a cumpara carti cu informatii, idei si lectii
ce ma puteau ajuta, obicei pe care I-am pastrat pe
viata. Mi-am dedicat viata Tmbunatatirii propriei
persoane, studiului constant in orice mod posibil.
In restul vietii mele de afaceri, chiar pana in pre-
zent, de fiecare data cand am vrut sau a trebuit sa
invat ceva care sa ma ajute, m-am intors la invatat,
la citit, la ascultat programe audio si la participarea
la cursuri si seminare. Am aflat ca puteai invata ori-
ce aveai nevoie sa inveti pentru a indeplini orice tel
pe care ti-1 stabileai.

In timp, am aflat ci optzeci la suta din intreaga po-
pulatie nu-si asuma niciodata responsabilitatea
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deplina pentru viata lor. Ei se plang continuu, critica,
inventeaza scuze si dau vina pe altii pentru lucruri
din viata lor din cauza cdrora nu sunt fericiti. Con-
secintele acestui mod de gandire pot fi, totusi, de-
zastruoase. Ele pot sabota orice speranta pentru
succes si fericire mai tarziu in viata.

De la copilarie la maturitate

Cand esti mic, la o varsta timpurie, esti conditionat sa nu
te consideri responsabil pentru viata ta. Asta este nor-
mal si natural. Cand esti copil, parintii tai sunt la comanda.
Eiiau toate deciziile tale. Ei decid ce mancare vei manca,
ce haine vei purta, cu ce jucarii te vei juca, in ce casa vei
locui, la ce scoala te vei duce si in ce activitati te vei im-
plica in timpul tiu liber. Intrucat esti tanir, inocent si
nestiutor, faci ceea ce vor ei sa faci. Nu prea ai de ales,
nici control.

Pe masura ce cresti, totusi, Incepi sa iei din ce in ce
mai multe decizii in fiecare dintre aceste aspecte. Insa
din cauza programarii tale timpurii, esti inconstient
conditionat sa simti ca altcineva este in continuare res-
ponsabil pentru viata ta, ca Inca exista cineva acolo care
poate sau ar trebui sa aiba grija de tine.

Majoritatea oamenilor cresc cu impresia ca daca
ceva merge gresit, altcineva este responsabil. Altcineva
trebuie mustrat. Altcineva e vinovat. Altcineva este per-
sonajul negativ si ei sunt victimele. Drept rezultat, majo-
ritatea oamenilor inventeaza din ce in ce mai multe
scuze pentru lucrurile din viata lor, trecute si prezente,
care 1i fac nefericiti.



