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Introducere






Pasiunea cilugarului

»,Urmeaza-ti pasiunea!” este un sfat periculos.

Thomas si-a dat seama de acest lucru intr-unul dintre
ultimele locuri in care te-ai fi putut astepta. El mergea pe o
carare, prin padurea de stejari care margineste versantul
sudic al muntelui Tremper’. Cararea era una dintre numeroa-
sele care traverseaza proprietatea de aproximativ 94 de hec-
tare a manastirii Zen Mountain - manastirea care numeste
coltul acela al lantului montan Catskill ,,casa” de la incepu-
tul anilor ‘80. Thomas se afla la jumatatea sederii sale de
doi ani In manastire, unde era calugar novice. Cu un an
in urma, sosirea lui la manastire reprezentase indeplinirea
unei fantezii despre jobul de vis, pe care o avusese ani de
zile. El 1si urmase pasiunea pentru filosofia si pentru spiritu-
alitatea Zen pana in acest refugiu izolat din muntii Catskill
si, in schimb, se astepta sa gaseasca fericirea. Totusi, in acea
dupa-amiaza, cum stdtea el asa in padurea de stejari, l-a
apucat plansul: visul se farama in jurul lui.

»,Mereu intrebam: «Care este sensul vietii?»”, mi-a po-
vestit Thomas atunci cand I-am intalnit prima data, intr-o
cafenea din Cambridge, Massachusetts. Trecusera deja cati-
va ani de la revelatia pe care o avusese Tn muntii Catskills,
dar calea care il adusese in acel punct 1i ramasese clara si

* Munte din lantul Catskill, situat in statul New York. (n. red.)
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abia astepta sa vorbeasca despre ea, ca si cum aceasta aduce-
re aminte l-ar fi putut ajuta sa exorcizeze demonii trecutului
sau zbuciumat.

Dupa ce a obtinut doua diplome de licent3, in filosofie si
in teologie, iar apoi o diploma de master in studii religioase
comparative, Thomas a ajuns la concluzia ca practicarea
budismului Zen reprezenta cheia unei vieti pline de sens.
»Existau atat de multe elemente comune intre filosofia pe
care o studiam si budism, Incat m-am gandit astfel: «Ar fi
mai bine sa practic direct budismul, ca sa aflu raspunsul la
toate aceste intrebari importante»”, mi-a spus el.

Ins3, dupa absolvire, Thomas avea nevoie de bani, asa ci
si-a luat diferite joburi. Spre exemplu, timp de un an a predat
limba engleza in Gumi, un oras industrial situat in partea
centrald a Coreei de Sud. Multor oameni, viata in Asia de Est
li s-ar parea romantica, insa, curand, exotismul ei I-a Inde-
partat pe Thomas. ,In fiecare seard de vineri, dupa serviciu,
barbatii se adunau in jurul acelor gherete de pe strada,
in dreptul carora se intindeau niste corturi”, mi-a povestit
Thomas. ,Ei se adunau sa bea soju (un lichior de orez dis-
tilat) pAna noaptea tarziu. In timpul iernii, ieseau aburi din
corturi, de la toti barbatii care stateau inauntru si beau.
Ins3 lucrul pe care mi-l amintesc cel mai bine este ca, a doua
zi, strazile erau acoperite de voma uscata.”

Cautarea lui Thomas l-a inspirat sa calatoreasca prin
China si prin Tibet, si sa petreaca un anumit timp in Africa
de Sud si in alte tari, Tnainte sa ajunga la Londra, unde a avut
un job plictisitor, in care i se cerea sa gestioneze o baza
de date. In tot acest timp, Thomas a nutrit convingerea ci
budismul detinea cheia fericirii sale. De-a lungul timpului,
acest vis s-a transformat in dorinta de a trai asemenea
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unui cilugir. ,imi construisem o fantezie incredibild despre
practica Zen si despre viata intr-o manastire Zen”, mi-a
explicat el. ,Acesta ajunsese sa reprezinte visul meu de-
venit realitate.” Orice alta activitate profesionald palea in
comparatie cu aceasta fantezie. El era hotarat sa-si urmeze
pasiunea.

Thomas se afla la Londra atunci cand a aflat de manas-
tirea Zen Mountain, si a fost imediat atras de rigoarea ei.
»2Acesti oameni practicau budismul Zen intr-o maniera foar-
te intensa si foarte sincerd”, isi aminteste el. Pasiunea lui
il obliga sa simta ca manastirea Zen Mountain era locul

ideal pentru el.

A durat noua luni pana cand Thomas si-a finalizat proce-
sul de inscriere. Cand, in cele din urma, a ajuns pe aeropor-
tul Kennedy, dupa ce fusese acceptat canovice in manastire,
s-a urcat intr-un autobuz care avea sa il duca in zona rurala
Catskill. Calatoria a durat trei ore. Dupa ce a parasit aglo-
merarea urbang, autobuzul a trecut prin mai multe asezari
cochete, privelistea devenind ,din ce in ce mai frumoasa”.
In cele din urm3, intr-un moment de un simbolism ireal,
autobuzul a ajuns la poalele muntelui Tremper, unde a oprit
sil-aldsat pe Thomas la o rascruce de drumuri. De la statia
de autobuz, a luat-o la pas pe drumul care ducea la intrarea
in manastire, care era strajuita de doua porti din fier forjat,
lasate deschise 1n asteptarea nou-venitilor.

Odata ajuns in curtea manastirii, Thomas s-a apropiat
de cladirea principalg, care, anterior, fusese o biserica cu
patru niveluri, construita din calcantit extras din apropie-
re si acoperitd cu lemn de stejar din zoni. In materialele
de prezentare a manastirii, calugarii spuneau ca ,era ca si
cum insusi muntele se oferise pe sine ca adapost pentru
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practica spirituald”. Trecand de usile duble din lemn de ste-
jar, Thomas a fost Intampinat de un calugar, care fusese
insarcinat sa le ureze bun venit vizitatorilor. Straduindu-se
sa descrie emotiile pe care le-a Incercat in acel moment,
Thomas a reusit, Intr-un final, sa Imi explice urmatorul lucru:
,Iti este foarte foame si stii ci o s3 mananci ceva nemaipo-
menit, asa am perceput eu experienta avuta atunci”.

Thomas si-a inceput destul de bine noua viata de calu-
gar. El locuia intr-o cabana mic3, situata in padure, la distanta
de cladirea principala. La inceputul vizitei sale, il intrebase
pe un calugar mai in varsta, care locuia Intr-o cabana ase-
manatoare de peste 15 ani, daca nu se plictisise sa parcurga
drumul care lega locuintele calugarilor de cladirea prin-
cipala. ,De-abia acum incep sa invat drumul”, i-a raspuns
monahul, cu Intelepciune.

La manastirea Zen Mountain, ziua incepea chiar si la
4.30 dimineata, in functie de perioada anului. Invaluiti
in liniste, calugarii intampinau dimineata meditand intre
40 si 80 de minute, asezati pe covorasele aranjate cu ,pre-
cizie geometrica” in sala principala. Privelistea care se zarea
prin ferestrele gotice de la intrarea in hol era spectaculoa-
sa, dar covorasele i tineau pe calugari prea aproape de sol
pentru a putea privi In afara. Doi supraveghetori stateau
in spatele salii, plimbandu-se din cand in cand printre
covorase. Thomas a explicat: ,Daca adormeai, puteai sa le
ceri sa te loveasca cu batul pe care il aveau la indemana
anume pentru acest scop”.

Dupa micul dejun, pe care monahii il luau in aceeasi sala
principala, toti calugarii primeau anumite sarcini. Thomas
isi petrecea timpul spadland toaletele si sapand rigole ca
parte a Indatoririlor lui casnice, insa i se atribuise, Intr-un
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mod oarecum anacronic, si sarcina de a se ocupa de designul
grafic al ziarului tiparit al manastirii. O zi obisnuita din viata
lui Thomas la manastire continua cu si mai multa meditatie,
cu discutii cu monahii mai varstnici, si adesea cu prelegeri
lungi si ermetice despre Dharma’. Calugarii aveau parte de
o pauza in fiecare searad, inainte de cina. Thomas profita
adesea de aceasta pauza pentru a aprinde focul in soba cu
lemne din cabana lui, pregatindu-se pentru noptile reci din
Catskill.

Problemele lui Thomas au inceput odata cu... koan. In
traditia Zen, un koan este un joc de cuvinte, adesea prezen-
tat sub forma unei povesti sau a unei intrebari. El este
menit sa desfida raspunsurile logice, obligandu-te astfel
sa ajungi la o Intelegere mult mai intuitivd a realitatii. In-
cercand sa-mi explice acest concept, Thomas mi-a oferit
urmatorul exemplu, pe care 1l intalnise pe la inceputul prac-
ticii lui spirituale:

— Arata-mi un copac nemiscat, in bataia puternica a
vantului, mi-a cerut el.

— Nici macar nu stiu cum ar trebui sa raspund la o ase-
menea cerere, am protestat eu.

— Intr-o conversatie, trebuie sa raspunzi pe loc, fara
sa te gandesti. Daca faci o pauza ca asta, esti dat afara din
incapere; conversatia s-a terminat, mi-a explicat Thomas.

— In reguld, deci as fi fost dat afara.

* Termenul ,Dharma“ poate avea semnificatii diferite in gandirea bu-
dista. Cel mai adesea, el se refera la ansamblul invataturilor lui Buddha
sau la felurite interpretari pe marginea acestor invataturi. Unii budisti
considera ca Dharma reprezinta Adevarul Absolut sau izvorul tuturor
adevarurilor spirituale. (n. red.)
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— lata raspunsul pe care l-am dat pentru a trece testul
koan, mi-a zis el. Am ramas in picioare, ca un copac, si am
dat usor din brate, de parci ar fi batut vantul. Intelegi? Ide-
ea era ca acesta este un concept pe care nu poti cu adevarat
sa il descrii in cuvinte.

Unul dintre primele obstacole majore cu care se con-
frunta un tandr practicant Zen este koan-ul Mu: rezolvarea
acestui koan reprezinta prima dintre cele opt porti ale bu-
dismului Zen. Pana cand nu atingi acest prag, nu esti privit
ca un student serios al acestei practici. Se parea ca Thomas
sovaia sa-mi explice acest koan. Ma mai intalnisem cu acest
aspect si Tnainte, in cercetdrile pe care le intreprinsesem
cu privire la budismul Zen: intrucat aceste jocuri de cuvin-
te desfid ratiunea, risti sa le transformi in banalitati daca
incerci sa le explici unei persoane care nu practica budismul.
Din acest motiv, nu l-am fortat pe Thomas sa imi dea detalii.
In schimb, am cdutat pe Google. Iatd una dintre traducerile
pe care le-am gasit:

Un pelerin I-a intrebat pe marele maestru Zhaozhou:
,,Cdinele are natura lui Buddha sau nu?” Zhaozhou
a rdspuns: ,,Mu’”.

In chinezi, ,Mu” s-ar traduce mai degraba prin ,nu”.
Conform interpretarilor pe care le-am gasit, Zhaozhou nu
raspunde la intrebarea pelerinului, ci il obliga pe acesta sa
gaseasca el insusi raspunsul. Thomas s-a zbatut sa rezolve
acest koan, concentrandu-se intens asupra lui cateva luni.
,M-am gandit si m-am tot gandit la acel koan”, mi-a spus el.
»Am mers la culcare gandindu-ma la el. L-am lasat sa-mi
invaluie intregul trup.”

Apoi, a scos-o la capat.



PASIUNEA CALUGARULUI 15

JIntr-o zi, ma plimbam prin padure si a trecut un mo-
ment. Ma uitam la frunze si deodata am disparut. Cu totii
avem astfel de senzatii, dar nu le dim importanta. Insa, atunci
cand am avut aceasta experientd, eram pregatit pentru ea,
si totul a capatat sens. Mi-am dat seama: «Acesta este intre-
gul koan».”

Thomas intrezarise o frantura din unitatea naturii, care
se afla in centrul intelegerii budiste a lumii. Aceasta unita-
te a fost cea care i-a dat raspunsul la koan. Entuziasmat, cu
prilejul urmatoarei discutii purtate cu un calugar in varsta,
Thomas a facut un gest - ,un gest simplu, ceva ce ai putea
face in viata de zi cu zi” - care dovedea clar ca dobandise o
intelegere intuitiva a raspunsului la koan. Trecuse de prima
poarta: oficial, acum era un discipol Zen serios.

Nu la mult timp dupa ce Thomas a rezolvat koan-ul Mu,
a avut acea revelatie despre pasiune. Se plimba prin aceeasi
padure in care rezolvase koan-ul. Inarmat cu intelepciunea
furnizata de rezolvarea lui Mu, el incepuse sa inteleaga
prelegerile - altadata greu de patruns - ale calugarilor
varstnici. ,In timp ce mergeam pe acea cirare, mi-am dat
seama ca In aceste prelegeri era vorba despre acelasi lucru
ca si In koan-ul Mu,”, mi-a spus Thomas. Cu alte cuvinte, asta
era tot. Asta oferea viata unui calugdr Zen: meditatii din ce
in ce mai sofisticate, cu privire la aceasta unica si esentiala
intelegere.

Thomas ajunsese la zenitul pasiunii lui, si acum putea
sa se considere un practicant al spiritualitatii Zen, insa nu
simtea pacea si fericirea absoluta care 1i populasera reveri-
ile cu privire la acest moment.

»Realitatea era ca nimic nu se schimbase. Eram exact
aceeasi persoana, cu aceleasi griji si nelinisti. Tarziu, intr-o
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dupa-amiaza de duminicd, am ajuns sa inteleg acest lucru
si am inceput sa plang.”

Thomas isi urmase pasiunea pana la Manastirea Zen
Mountain, crezand, asemenea multora dintre noi, ca, pen-
tru a fi un om fericit, trebuie sa iti afli adevarata vocatie si
sa o urmezi cu tot curajul de care esti capabil. Ins3, asa cum
Thomas a inteles In acea dupa-amiaza de duminicg, in pa-
durea de stejari, aceasta credinta este Ingrozitor de naiva.
Cu toate ca isi implinise visul de a practica budismul Zen,
acest lucru nu i-a facut viata minunata ca prin farmec.

Asa cum a descoperit Thomas, calea spre fericire - cel
putin, in ceea ce priveste modul in care iti castigi traiul -
presupune un efort mai mare decat aflarea raspunsului la
clasica intrebare: Ce ar trebui sd fac cu viata mea?



Cautarea incepe

Pana in vara anului 2010, devenisem obsedat de gasirea ras-
punsului la o Intrebare simpla: De ce unii oameni ajung sd
iubeascd ceea ce fac, in timp ce multi altii esueazd in atinge-
rea acestui scop? Aceasta obsesie a fost cea care m-a condus
la oameni precum Thomas, oameni ale caror povesti mi-au
intdrit o parere despre care banuiam de multa vreme ca e
adevarata: daca vrei sa iti construiesti o cariera pe care sa
o indragesti, ,Urmeaza-ti pasiunea!” nu e neaparat un sfat
folositor.

Explicatia pentru ceea ce m-a determinat sa urmez acest
drum este aceasta: in vara anului 2010, atunci cand aceasta
preocupare de-abia Incepea sa prinda contur, eram asis-
tent postdoctoral la MIT’, unde, cu un an inainte, obtinu-
sem diploma de doctor in stiinta calculatoarelor. Eram pe
cale sa devin profesor universitar, intrucat se considera ca,
pentru o persoana Inscrisad Intr-un program postdoctoral
precum cel al MIT, aceasta era singura optiune respectabila
de cariera. Daca esti un profesor bun, aceasta este o slujba
pe viata. Cu alte cuvinte, in 2010, eu planuiam ceea ce pu-
tea fi prima si ultima mea Incercare de a ma angaja. Pentru
mine, era momentul ideal sa aflu de ce unii oameni sunt atat
de pasionati de munca lor.

* Institutul de Tehnologie din Massachusetts (n. red.)
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Cu toate acestea, inca si mai mult, in aceasta perioada,
ma preocupa posibilitatea foarte reald de a nu obtine un post
de profesor. La scurt timp dupa ce 1-am intalnit pe Thomas,
am stabilit o intalnire cu indrumatorul meu, pentru a dis-
cuta despre procesul de cautare a unui post in Invataman-
tul superior. ,Cat de slaba poate fi scoala la care esti dispus
sa mergi?” a fost prima lui Intrebare. Piata locurilor de mun-
ca din domeniul academic este mereu dura, dar, in 2010,
cu o economie aflata inca In recesiune, era dura in mod
special.

Pentru ca lucrurile sa fie si mai complicate, in ultimii
ani, domeniul meu de cercetare nu se dovedise a fi foarte
popular. Ultimii doi studenti, din grupul in cadrul caruia
imi scrisesem disertatia, obtinusera posturi de profesor in
Asia, in timp ce ultimii doi absolventi ai programului post-
doctoral, care facusera si ei parte din acelasi grup, ajun-
seserd in Lugano, Elvetia, respectiv in Winnipeg, Canada.
»Irebuie sa recunosc ca procesul mi s-a parut destul de
dificil, stresant si deprimant”, mi-a spus unul dintre acesti
fosti studenti. Avand in vedere ca eu si sotia mea ne doream
sa ramanem in Statele Unite, preferabil pe Coasta de Est -
aceasta fiind o alegere care ne limita drastic optiunile -,
m-am confruntat cu posibilitatea reala ca incercarea mea
de a obtine un post in invatamantul superior sa se soldeze
cu un esec, lucru care m-ar fi fortat sa iau efectiv totul de la
zero, In Incercarea de a-mi da seama ce as vrea sa fac cu
viata mea.

Acesta era contextul in care am Inceput ceea ce am ajuns
sa numesc ,ciutarea mea’”. Intrebarea mea era clari: cum
ajung oamenii sd iubeascd ceea ce fac? Si aveam nevoie de
un raspuns.
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Aceasta carte prezinta ce am descoperit in timpul cau-
tarii mele.

kkk

[atd la ce te poti astepta in paginile urmatoare:

Asa cum am mentionat, nu progresasem foarte mult in
cautarea mea atunci cand mi-am dat seama, asa cum o
facuse si Thomas Tnaintea mea, ca sfatul conventional cu
privire la succesul in cariera - Urmeazd-ti pasiunea! - este
profund gresit. Nu numai ca nu reuseste sa descrie felul
in care majoritatea oamenilor ajung sa aiba o cariera
stralucita, dar pentru multi el poate chiar sa Inrautateasca
lucrurile, determinandu-i sa-si schimbe frecvent jobul si
creandu-le stari necrutatoare de anxietate, atunci cand, asa
cum s-a intamplat in cazul lui Thomas, realitatea, in mod
inevitabil, nu se ridica la inaltimea visului.

Pornind de la aceste consideratii, voi Incepe cu regula
nr. 1, in care voi demola suprematia acestei Ipoteze a Pasi-
unii. Insa nu ma voi opri aici. Ciutarea mea m-a fortat si merg
dincolo de identificarea lucrurilor care nu functioneaza,
obligandu-ma sa raspund si la urmatoarea intrebare: Daca
»Urmeaza-ti pasiunea” nu este un sfat bun, ce ar trebui
sa fac in schimb? Cautarea acestui raspuns, descrisa in
regulile 2, 3 si 4, m-a condus In locuri neasteptate. Spre
exemplu, pentru a intelege mai bine importanta autonomiei,
am ajuns sa petrec o zi la o ferma organic3, al carei proprietar
era un tanar absolvent al unei universitati din Ivy League’.
Pentru a-mi nuanta intelegerea conceptului de ,abilitate”, am
petrecut timp In compania unor muzicieni profesionisti -

* 0 retea de universititi de prestigiu din zona de nord-est a SUA. (n. red.)
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reprezentanti ai unei culturi de mestesugari pe cale de dis-
paritie, care, am considerat eu, aveau ceva important de spus
despre maniera in care aborddm munca. Am patruns toto-
data in lumea investitorilor, a scenaristilor, a programato-
rilor exceptionali si a profesorilor remarcabili - asta pentru
a oferi doar cateva exemple —, In Incercarea de a intelege
cu adevdrat ce conteaza si ce nu conteaza atunci cand un
om vrea sa-si construiasca o cariera stralucita. Am fost sur-
prins de cat de multe perspective au devenit vizibile odata
ce am Indepartat ceata groasd, generata de insistenta uni-
laterala asupra urmarii pasiunii. Povestile cuprinse in aceasta
carte sunt legate printr-un fir comun: importanta abilitdtii.
Am descoperit ca lucrurile care fac ca un job extraordinar
sa fie extraordinar sunt lucruri rare si valoroase. Daca iti
doresti aceste lucruri In viata profesionald, trebuie ca si
tu sa oferi in schimb ceva rar si valoros. Cu alte cuvinte,
trebuie sa fii bun tu Tnsuti, Tnainte sa te astepti la o slujba
buna.

Desigur, maiestria de una singura nu este suficienta
pentru a garanta fericirea: numeroasele exemple de oameni
foarte respectati, dar dependenti de munca si nefericiti,
sprijind aceasta idee. Prin urmare, firul principal al argu-
mentatiei mele va depasi simpla dobandire de abilitati
folositoare, ajungand la arta subtila a investirii capitalului
de carierd, pe care il genereaza acestea, in tipurile de carac-
teristici potrivite profesiei tale.

Acest argument contrazice intelepciunea conventionala.
El retrogradeaza pasiunea si o trimite in plan secund, afir-
mand ca acest sentiment este un epifenomen al unei vieti
profesionale de succes. Nu iti urma pasiunea; ci, mai degra-
ba, las-o0 pe ea sa te urmeze pe tine, pe masura ce incerci sa
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devii, dupa cum spune Steve Martin in citatul meu preferat,
»prea bun ca sa fii ignorat” .

Pentru multi, acest concept reprezintd, In mare masura,
o schimbare radicalg, si, asa cum se intampla cu orice idee
inovatoare, el trebuie sa isi faca o intrare zgomotoasa. De
aceea, am scris aceasta carte 1n stilul unui manifest. Am im-
partit continutul in patru ,reguli”, dandu-i fiecareia, In mod
intentionat, un titlu provocator. Am incercat, de asemenea,
sa scriu o carte scurta si cu un impact puternic: vreau sa
prezint un nou mod de a privi lumea, insa nu vreau sa imi
explic excesiv ideile cu un surplus de exemple si discutii.
Aceasta carte ofera intr-adevar sfaturi concrete, dar in aceste
pagini, nu vei gasi sisteme 1n zece pasi sau teste de autoevalu-
are. Subiectul este prea subtil pentru a fi redus la formule.

Pana la finalul cartii, vei afla cum se sfarseste povestea
mea si care sunt modalitatile specifice In care aplic aceste
descoperiri In viata mea profesionala. Ne vom intoarce si la
Thomas, care, dupa revelatia descurajanta pe care a avut-o
la manastire, a fost capabil sa revina la primele sale principii,
sa nu se mai concentreze asupra gdsirii unui loc de muncad
potrivit, ci asupra modului in care poate munci corect, si sa
indrageascd, pentru prima data in viata lui, ceea ce face.
Aceasta este fericirea la care ar trebui sa aspiri si tu.

Sper cd ideile care urmeaza te vor elibera de sloganuri
simple precum ,Urmeaza-ti pasiunea!” si ,Fa ce-ti place!”
- tipul acela de sloganuri care au ajutat la crearea confuziei
cu privire la carierd, chinuindu-i pe atat de multi oameni in
ziua de azi -, si iti vor oferi in schimb o cale realistd catre o
viata profesionald antrenanta si plina de sens.



Regula nr. 1:
Nu iti urma pasiunea



Capitolul I — ,,Pasiunea” lui Steve Jobs

In care pun sub semnul intrebdrii validitatea Ipotezei Pasiu-
nii, care spune cd esenta fericirii in carierd este ca jobul tdu
sd corespundd unei pasiuni preexistente.

Ipoteza Pasiunii

In iunie 2005, Steve Jobs s-a urcat pe podiumul stadionului
Universitatii Stanford pentru a tine un discurs in fata absol-
ventilor universitatii. Pe sub roba formalg, Jobs purta blugi
si era Incaltat cu sandale. A rostit, in fata unei multimi forma-
te din 23.000 de absolventi, un discurs scurt care prezenta
lectii desprinse din viata lui. Aflat aproape de mijlocul dis-
cursului, Jobs a oferit urmatorul sfat:

Trebuie sd iti dai seama ce iubesti... Singura moda-
litate prin care poti face o muncd extraordinard este
sd iubesti ceea ce faci. Dacd nu ti-ai descoperit incd
pasiunea, continud sd cauti, si nu te multumi cu mai
putin de atdt.

Atunci cand Jobs si-a incheiat alocutiunea, publicul s-a
ridicat in picioare si I-a ovationat.

Desi discursul lui Jobs continea mai multe lectii de viata,
accentuarea faptului ca trebuie sa faci ce iti place era tema
adevarata. De exemplu, in comunicatul de presa oficial, care
a descris acest eveniment, Stanford News Service a relatat
ca Jobs ,i-a indemnat pe absolventi sa 1si urmeze visurile”.
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La scurt timp dupad aceea, o inregistrare video neoficiala
a discursului a fost publicata pe YouTube, unde a devenit
virala, strangand peste trei milioane si jumatate de vizuali-
zari. Cand Stanford a postat in cele din urma inregistrarea
oficiala, aceasta a strans 1nca trei milioane de vizualizari.
Comentariile pe marginea acestor videoclipuri s-au concen-
trat asupra faptului ca este important sa iti indragesti munca,
publicul rezumandu-si reactiile In feluri asemanatoare:

,Cea mai de pret lectie este sa iti gasesti scopul, sa iti
urmezi pasiunile... Viata este prea scurta pentru a face ce
crezi tu ca trebuie sa faci.”

»,Urmeaza-ti pasiunile - viata este facuta pentru a fi
traita.”

,Pasiunea este motorul vietii.”

»Pasiunea pentru munca ta este ceea ce conteaza.”

»«Nu te multumi cu mai putin». Amin!”

Cu alte cuvinte, foarte multi indivizi dintre milioanele
de oameni care au urmarit acest discurs au fost entuzias-
mati sa il vada pe Steve Jobs - un reprezentant remarcabil
al gandirii iconoclaste -punandu-si stampila de aprobare
pe un sfat de cariera extrem de popular, pe care eu il nu-
mesc ,Ipoteza Pasiunii”.

Ipoteza Pasiunii

In sfera profesionald, cheia fericirii este ca mai intai
sd iti gdsesti pasiunea, iar apoi sd gdsesti un job
care se potriveste cu aceastd pasiune.
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In societatea americand moderns, aceasta ipotez3 este
una dintre cele mai raspandite. Aceia dintre noi care sunt
suficient de norocosi incat pot, intr-o oarecare masurd, sa
aleaga ce doresc sa faca cu viata lor sunt bombardati cu
acest mesaj inca de la o varsta frageda. Ni se spune sa i
veneram pe cei care au curajul sa isi urmeze pasiunea si
sa-i compatimim pe trantorii conformisti care merg pe cai
batatorite.

Daca te indoiesti de ubicuitatea acestui mesaj, te Indemn
ca, data viitoare cand vizitezi o librarie, sa te uiti timp de
cateva minute la raftul pe care se afla cartile cu sfaturi de
cariera. Daca vei face abstractie de ghidurile care te invata
cum sa iti scrii CV-ul si cum sa te comporti in cadrul unui
interviu de angajare, va fi greu sa gasesti o carte care sa nu
promoveze Ipoteza Pasiunii. Aceste carti au titluri precum
Career Match: Connecting Who You Are with What You'll
Love to Do (Cariera ideald: legdtura dintre cine esti si ce iti
place sd faci) si Do What You Are: Discover the Perfect Career
for You Through the Secrets of Personality Type (Pune in
practicd ceea ce esti: descoperd cariera perfectd pentru tine,
prin analiza tipurilor de personalitate), iar aceste carti iti
garanteaza ca, intre tine si jobul mult visat, stau doar cateva
teste de personalitate. De curand, a inceput sa se raspan-
deasca o variantd noud, mult mai nociva, a [potezei Pasiunii
- 0 teorie care sustine sus si tare ca joburile traditionale,
,de birou”, sunt rele, prin Insasi natura lor, si ca a-ti urma
pasiunea inseamna a porni pe propriul tau drum. Aici vei
gasi titluri precum Escape from Cubicle Nation (Evadarea
din universul birourilor), care, asa cum a descris-o un critic,
»te invata trucuri care te ajuta sa afli ce anume te face sa torci”.
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Aceste carti, precum si miile de bloggeri cu norma in-
treaga, de consilieri profesionisti si de mentori autoprocla-
mati, care graviteaza in jurul acelorasi dezbateri esentiale
despre fericirea la locul de munca, ne vand cu totii aceeasi
lectie: pentru a fi fericit, trebuie sd iti urmezi pasiunea. Asa
cum mi-a spus un cunoscut consilier vocational, indemnul:
»Fa ce-ti place, iar banii vor veni de la sine” a devenit mottoul
de facto In domeniul consilierii in materie de cariera.

Exista insa o problema care pandeste aici: cand treci din-
colo de sloganuri si analizezi in detaliu felul in care oameni
pasionati precum Steve Jobs si-au inceput cariera, sau cand
ii intrebi pe oamenii de stiinta ce anume determina feri-
cirea la locul de munc3, chestiunea devine mult mai com-
plicatd. Incepi si gisesti firele unor nuante care, odati ce
tragi de ele, destrama certitudinea strans tesutd a Ipotezei
Pasiunii, ducand, in cele din urm3, la o recunoastere tulbu-
ratoare: e posibil ca ,,Urmeaza-ti pasiunea” sa fie un sfat
foarte gresit.

In perioada de dupi absolvirea studiilor universitare,
am inceput sa trag de aceste fire, iar in cele din urma am
respins complet Ipoteza Pasiunii, in incercarea de a afla ce
conteaza cu adevarat atunci cand incerci sa iti construiesti
o cariera pe care sa o Indragesti. Regula nr. 1 este dedicata
prezentdrii argumentului meu impotriva pasiunii, Intrucat
aceasta descoperire - anume, faptul ca ,Urmeaza-ti pasiu-
nea!” este un sfat gresit - ofera fundamentul pentru tot ce
urmeaza. Poate ca cel mai bun punct de plecare este poves-
tea cu care mi-am inceput expunerea: povestea adevarata
a lui Steve Jobs si a Infiintarii companiei Apple Computer.
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Fa ce a ficut Steve Jobs, nu ce a zis el

Daca l-ai fi Intalnit pe tanarul Steve Jobs in anii de dinainte
sa fondeze compania Apple Computer, nu l-ai fi catalogat
ca fiind o persoana pasionata de ideea construirii unei
companii tehnologice. Jobs a urmat cursurile Reed College,
o enclava prestigioasa a artelor liberale din Oregon, iar in
anii studentiei si-a lasat parul lung si a inceput sa mearga
descult. Spre deosebire de alti vizionari din industria teh-
nologicd, contemporani cu el, Jobs, cand era student, nu
era interesat in mod deosebit de afaceri sau de electronica.
In schimb, a studiat dansul si istoria Occidentului, mani-
festand totodata un interes vag in raport cu misticismul
oriental.

Jobs a renuntat la facultate dupa primul an, insa a mai
ramas un timp In campus, dormind pe jos si sterpelind
mancare de la templul local Hare Krishna®. Nonconformis-
mul sdu l-a transformat intr-o celebritate in campus - un
,ciudat”, ca sa folosim termenul folosit in epoca. Asa cum
observa Steve Young in biografia extrem de bine documen-
tata a lui Steve Jobs, publicata in anul 1988 si intitulata
Steve Jobs: the Journey is the Reward (Steve Jobs: cdldtoria
este recompensa), Jobs s-a plictisit in cele din urma sa fie sa-
rac, iar la Inceputul anilor 70 s-a Intors acasa, in California,
unde s-a mutat din nou cu parintii si a obtinut un job cu
program de noapte la Atari. (Compania 1i atrasese atentia
printr-un anunt publicat in ziarul San Jose Mercury News.
Anuntul spunea: ,Distreazi-te si fi bani”.) In aceasti perioa-
da, Jobs isi impartea timpul intre Atari si All-One Farm,

* Hare Krishna este o miscare spirituali derivati din hinduismul clasic,
raspandita in Occident cu incepere din anii '60. (n. red.)
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o comunitate rurala situatd la nord de San Francisco. La un
moment dat, a renuntat timp de cateva luni la jobul de la
Atari si a pornit intr-o caldtorie spirituala ca cersetor prin
India, iar la intoarcere a inceput sa se antreneze cu asidui-
tate la Centrul Zen Los Altos, situat in apropriere.

in 1974, dupa ce Jobs s-a intors din India, Alex Kamradt,
un inginer si un antreprenor din zona, local, a fondat Call In
Computer, o companie producdtoare de calculatoare ce pu-
teau fi accesate simultan, de mai multi utilizatori. Kamradt
l-a abordat pe Steve Wozniak si i-a cerut sa proiecteze un
terminal pe care sa-1 vanda clientilor si prin care acestia
sa se conecteze la calculatorul aflat in centrul retelei. Spre
deosebire de Jobs, Wozniak era un as in electronica, era obse-
dat de tehnologie si avea studii superioare. Pe de alta parte,
Wozniak nu avea deloc spirit de afacerist, asa ca i-a permis
lui Jobs, un prieten vechi, sa se ocupe de detaliile contrac-
tului cu Alex Kamradt. Totul a mers bine pana in toamna
anului 1975, cand Jobs a plecat pentru restul sezonului, ca
sa stea Impreuna cu cei din comunitatea All-One. Din nefe-
ricire, el nu i-a spus si lui Kamradt ca intentiona sa plece.
Iar atunci cand s-a intors, fusese deja inlocuit.

Ti-am spus aceasta poveste, fiindca acestea nu par a fi
actiunile unei persoane pasionate de tehnologie si de an-
treprenoriat, si totusi aceste evenimente au avut loc cu mai
putin de un an Tnainte ca Jobs sa infiinteze Apple Computer.
Altfel spus, cu doar cateva luni Tnainte sa fondeze aceasta
companie vizionara, Steve Jobs era un tanar oarecum ne-
hotarat, aflat in cautarea iluminarii spirituale, si care ma-
nifesta un oarecare interes in raport cu electronica doar
atunci cand asta il ajuta sa castige rapid niste bani.
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In acest context, Jobs a dat peste marea lui sansi mai
tarziu, in decursul aceluiasi an. El a observat ca ,geniile in-
formaticii” din orasul lui erau entuziasmate de lansarea
unui nou model de calculator, pe care persoanele pasiona-
te de electronica il puteau asambla acasa. (Steve Jobs nu era
singurul care a observat potentialul acestui dispozitiv foarte
popular. Cand un tanar ambitios, student la Harvard, pe
nume Bill Gates, a vazut primul kit de asamblare a unui
computer pe coperta revistei Popular Electronics, a infiin-
tat o companie care urma sa dezvolte o versiune a limbajului
de programare BASIC pentru noul dispozitiv, si a renuntat
in cele din urma la facultate pentru a se dedica afacerii sale.
El si-a numit noua firma Microsoft.)

Jobs i-a prezentat lui Wozniak ideea sa de a proiecta o
placa cu circuite imprimate pentru asamblarea calculatoa-
relor, pentru a le putea vinde pasionatilor de informatica
din orasul lor. Planul initial era ca placile sa aiba un pret de
productie de 25 de dolari bucata si un pret de vanzare
de 50 de dolari. Jobs voia sa vanda, in total, o suta de placi.
Daca scadeau costurile de imprimare a placilor, precum si
comisionul de 1.500 de dolari pentru designul initial, cei
doi ar fi ramas cu un profit frumos de 1.000 de dolari. Nici
Wozniak si nici Jobs nu au renuntat la slujba lor: acesta era
doar un proiect de afacere cu risc minim, de care se puteau
ocupa in timpul liber.

Totusi, din acest moment, povestea devine repede le-
genda. Steve a intrat descult in Byte Shop, revolutionarul
magazin de computere al lui Paul Terrell din Mountain
View, si i-a propus lui Terrell sa puna In vanzare placile cu
circuite. Terrell nu voia sa vanda doar placi, insa a spus
cd va cumpara calculatoare complet asamblate. El avea sa
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plateasca 500 de dolari pentru fiecare calculator si voia
sa achizitioneze cincizeci de calculatoare de indata ce ar fi
putut fi livrate. Jobs a profitat de oportunitatea de a castiga
0 suma si mai mare si a inceput sa imprumute bani ca sa
stranga capitalul initial necesar. Apple Computer s-a ndscut
in urma acestor evenimente neasteptate. Asa cum subliniaza
Young: ,Planurile lor erau prudente si de mica anvergura.
Ei nu visau ca vor cuceri lumea”.

Lectiile confuze ale lui Steve Jobs

Am relatat in detaliu povestea lui Steve Jobs, fiindca, atunci
cand vrei sa-ti gasesti un job care sa te faca sa te simti im-
plinit, detaliile conteaza. Daca tanarul Steve Jobs si-ar fi
urmat propriul sfat si ar fi hotarat sa-si urmeze doar pasi-
unea in sfera profesionala, probabil ca astazil-am fi gasitla
Centrul Zen Los Altos, si ar fi fost unul dintre cei mai popu-
lari profesori de acolo. Insi el nu a urmat acest sfat simplu.
Apple Computer nu s-a nascut din pasiune, ci a fost rezul-
tatul unei sanse norocoase - o afacere ,minora” lansata in
mod neasteptat.

Nu ma indoiesc de faptul c3, In cele din urma, Jobs a de-
venit pasionat de munca lui: daca i-ai urmarit vreunul din-
tre discursurile importante, ai vazut un om caruia in mod
evident i place ceea ce face. Si ce dacd? Tot ce ne spune
acest lucru este ca e bine sd iti placd ceea ce faci. Acest sfat,
desi este adevarat, este aproape un truism si nu ne ajuta sa
gdsim un raspuns la Intrebarea presanta care ne intereseaza
cu adevarat: Cum vom gasi, pdnd la urmd, un job pe care sd
ajungem sd il iubim? Sa procedam asemenea lui Steve Jobs,
sa nu fim rigizi si sa ne implicam In mai multe proiecte,



