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Ziua de astdzi conteazd este dedicata primei noastre
nepoate, Madeline Elizabeth Miller. Mama ei este
lumina ochilor mei, iar Madeline este raza noastra
de soare. Pe masura ce creste, i dorim sa valorifice
potentialul fiecarei zile.
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intr-o zi...

Doar astazi...

voi alege si manifesta atitudinile potrivite.
voi stabili si actiona asupra priorititilor
importante.

voi cunoaste si voi urma regulile sdnitoase.
voi comunica cu familia si imi va pédsa de ea.
voi exersa si dezvolta o gandire buni.

voi lua si respecta angajamentele potrivite.
voi obtine si gestiona corect veniturile.

imi voi aprofunda si manifesta credinta.
voi initia si investi in relatii solide.

imi voi plinui si imi voi modela generozitatea
dupi voie.

voi adopta si voi da curs valorilor bune.

voi cduta si experimenta schimbarea.

voi actiona conform acestor decizii si voi
exersa aceste deprinderi, pentru ca

s4 vad urmirile unei zile triite asa cum trebuie.
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CAPITOLUL 1

De multe ori, se alege praful

de ziua de astazi. Ce piesa lipseste?

Acum cateva saptamani, rascoleam printr-o cutie
cu carti vechi din pivnita, cautand ceva de citit pentru
nepotii mei, cand am dat peste o carte pe care sotia mea
Margaret si cu mine i-o citeam fiicei noastre Elisabeth
cand era mica. Se numeste Alexander and the Terrible,
Horrible, No Good, Very Bad Day (Alexandru si ziua lui
oribild, teribild, deloc bund, foarte proastd)’, de Judith
Viorst. Este povestea unui baietel a carui zi se naruie.
Incepe in felul urmator:

»M-am dus la culcare cu guma de mestecat in gurd, iar
acum am gumd in pdr, si cind m-am dat jos din pat
azi-dimineatd m-am impiedicat de skateboard [...] si
mi-am dat seama ci va fi o zi oribili, teribili, deloc buni,
foarte proasti.”

Din acel moment, ziua lui Alexandru continua sa de-
vina tot mai rea, In timp ce merge la scoald, ajunge 1n ca-
binetul stomatologului si trebuie sa mearga sa cumpere

* Apdruti in traducerea lui Vlad Zografi, la Editura Vlad si cartea cu
genius, Bucuresti, 2018. (n.tr.)
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haine impreund cu mama lui. Are o zi groaznica. Pana si
pisica familiei pare sa aiba un dinte impotriva lui.

Ce piesd lipseste?

Copiii nostri s-au dat mereu in vant dupa cartea lui Viorst.
Si cred ca noi, adultii, ne-am distrat la fel de mult citind
vaicarelile artagoase ale micutului Alexandru, pe cat s-au
distrat ei ascultandu-le. Dar nu este deloc amuzant cand
simti cd ziua ta seamana cu cea a lui Alexandru. Cine
asteapta cu nerabdare o zi plina de obstacole, incercari si
impedimente, in care ceva si mai rau pare sa pandeasca
la fiecare colt?

Cand trebuie sa luam in piept ziua de astazi, semanam
cu Alexandru mai mult decat am vrea sa recunoastem.
Poate ca nu ne trezim cu guma in par si nu simtim ca
familia si prietenii ne poarta sambetele, insa, de multe
ori, de zilele noastre se alege praful. In consecinti, par
niste zile foarte proaste.

Cat de des ai o zi grozava? Este ea o norma sau o ex-
ceptie pentru tine? Gandeste-te la ziua astazi, de exem-
plu. Cum ai evalua-o? Pana acum, a fost o zi grozava?
Sau nu a fost prea grozava? Poate ca nici nu te-ai gandit
la asta pana acum. Daca ti-as cere sa evaluezi ziua de
astazi pe o scara de la 1 la 10 (unde 10 reprezinta per-
fectiunea), ai sti macar ce nota sa ii dai? Pe ce ti-ai baza
evaluarea? Ar avea legatura cu felul in care te simti? Ar
depinde de numarul de sarcini pe care le-ai bifat pe lista
ta de obligatii? Ti-ai nota ziua in functie de cat timp ai
petrecut cu o persoana iubitd? Cum ai defini succesul
zilei de astazi?
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Cum influenteazd ziua de astazi

succesul zilei de maine?

Toata lumea vrea sa aiba o zi buna, dar nu multi stiu
cum arata o zi buna si foarte putini stiu cum sa-si creeze
una. Un numadr si mai mic de oameni inteleg ca modul in
care iti trdiesti ziua de astdzi influenteazd ziua de mdine.
De ce se Intampla asta? Radacina problemei este ca ma-
joritatea oamenilor inteleg gresit succesul. Daca avem o
perspectiva defectuoasa a succesului, atunci adoptam o
abordare defectuoasi a zilei noastre. In consecinta, se
alege praful de ziua de astazi.

Urmareste aceste conceptii gresite des intalnite in pri-
vinta succesului si raspunsurile care le insotesc adesea:

CREDEM CA SUCCESUL ESTE IMPOSIBIL -
PRIN URMARE, iL. CRITICAM

Psihiatrul M. Scott Peck isi incepe cartea de succes The
Road Less Traveled (Drumul mai putin umblat)” cu ur-
matoarele cuvinte: ,Viata e dificild”. A continuat afirmand:
,Multd lume nu vede pe de-a-ntregul adevarul faptului
cd viata e dificila. In schimb, oamenii se plang mai mult
sau mai putin zgomotos sau subtil de enormitatea pro-
blemelor lor, a greutatilor si dificultatilor lor, de parca
viata ar fi in general usoara sau ar trebui sa fie usoara.”
Pentru cad vrem sa credem ca viata ar trebui sa fie usoa-
ra, presupunem adesea ca orice lucru dificil trebuie sa

* Apdruti in traducerea lui Lucian Popescu cu titlul Drumul cdtre
tine insuti la Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2013. (n.tr.)
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fie imposibil. Cand succesul ne ocoleste, suntem tentati
sa aruncam prosopul si sa presupunem ca e de neatins.

Apoi, incepem sa-1 criticdm. Spunem: ,Oricum, cine
are nevoie de succes?!” lar daca cineva, despre care noi
consideram ca nu merita, are totusi succes, atunci chiar
ca ne iesim din pepeni. Asemenea jurnalistului si auto-
rului de proza scurta Ambrose Bierce, vedem succesul
ca fiind ,acel pacat de neiertat impotriva semenilor”3.

CREDEM CA SUCCESUL ESTE MISTIC -
PRIN URMARE, iL CAUTAM

Daca succesul ne ocoleste, Insa nu am renuntat cu totul
la luptd, atunci 1l privim, de multe ori, ca pe un mare
mister. Credem ca tot ce trebuie sa facem pentru a reusi
este sa gasim formula magic3, glontul de argint sau cheita
de aur care sa ne rezolve toate problemele. Acesta este
motivul pentru care exista atat de multe carti despre slabit
pe lista bestsellerurilor si atat de multe toane manage-
riale implementate in birourile corporatiilor, an de an.

Problema este ca ne dorim roadele succesului fara a
fi dispusi sa platim pretul pentru ele. Seth Godin, autorul
cartii Permission Marketing (Marketingul bazat pe per-
misiune), a scris recent despre aceasta problema existen-
ta in lumea afacerilor. El considera ca liderii din business
cauti frecvent solutii rapide pentru companiile lor. Insa
ne avertizeaza ca ,ar trebui sa incetdm sa cumparam
solutii-fulger”.

»Nu poti castiga aurul olimpic dupa doar cateva sap-
tamani de antrenament intensiv’, spune Godin. ,Nu exista
vedete aparute peste noapte. Marile firme de avocatura
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sau companiile de design nu rasar peste noapte... Toate
marile companii, toate marile formatii si toate carierele
de succes s-au construit exact in acelasi fel: bucatica cu
bucatica, pas cu pas, putin cate putin.”* Nu exista o solu-
tie magica pentru succes.

CREDEM CA SUCCESUL TINE DE NOROC -
PRIN URMARE, SPERAM SA-L AVEM

De cate ori nu ai auzit spunandu-se: ,S-a aflat la locul
potrivit in momentul potrivit”, pentru a explica succesul
cuiva? Este un mit, la fel ca si ideea succesului obtinut
peste noapte. Sansa de a avea succes peste noapte este
la fel de sigura ca si biletul castigator la loto: una la 50
de milioane.

Din cand in cand, auzim despre cate o vedeta de la
Hollywood ca a fost descoperita pe cand lucra ca vanza-
tor intr-o farmacie sau despre cate un sportiv care a
ajuns intr-o echipa profesionista, desi nu a Inceput sa
joace decat spre sfarsitul liceului, iar acest lucru ne en-
tuziasmeaza. Ce noroc! ne gandim noi. Mi se poate in-
tampla si mie! Dar acestea sunt intamplari rare. Pentru
fiecare individ care reuseste in viata In asemenea cir-
cumstante, existd alte mii si mii de oameni care au trudit
din greu zeci de ani, ca sa-si imbunatateasca mestesu-
gul si sa aiba o sansa. Si mai exista alte zeci de mii care
au investit ani de eforturi, dar tot nu sunt suficient de
buni ca sa reuseascd. Cand vine vorba despre succes,
esti mai castigat daca sari pe el cand ai ocazia, decat
daca speri sa-1 obtii.
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CREDEM CA SUCCESUL INSEAMNA PRODUCTIVITATE
—PRIN URMARE, MUNCIM PENTRU EL

Am vazut odatad un panou intr-o companie mica pe care
scria:

Cele 57 de reguli ale succesului
Nr. 1: Fa-ti treaba.

Nr. 2: Restul de 56 nu conteaza.

Sa muncesti din greu si sa obtii rezultate te face sa
te simti foarte recompensat. Si multi oameni privesc
acest sentiment cu atata reverenta incat il considera to-
tuna cu succesul. Fostul presedinte al S.U.A., Theodore
Roosevelt, a remarcat: ,De departe, cel mai bun premiu
pe care vi-l ofera viata este sansa de a munci din greu
pentru o sarcina ce meritd dusa la capat.”

Dar a considera ca munca sustinuta este totuna cu
succesul ofera o perspectiva unidimensionala. (Este oare
o zi fara munca una fara succes? O persoana care se pen-
sioneazi nu are succes?) In plus, nu e tot timpul adeva-
rat. O eticd a muncii solida este o trasatura admirabil3,
insa numai munca din greu nu asigura succesul. Exista
o multime de oameni care muncesc din greu si nu cunosc
niciodata succesul. Unii oameni isi investesc energia in
slujbe fara viitor. Altii muncesc atat de mult Incat isi ne-
glijeaza relatiile importante, isi distrug sanatatea sau
sfarsesc epuizati. Poate ca cei care nu muncesc din greu
nu cunosc succesul, Insa munca dura si succesul nu sunt
unul si acelasi lucru.
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CREDEM CA SUCCESUL SE DATOREAZA
OPORTUNITATII - PRIN URMARE, ASTEPTAM SA SE
IVEASCA

Multi oameni care muncesc foarte mult, dar, aparent, fara
niciun rezultat, cred ca singurul lucru de care au nevoie
este o oportunitate. Mottoul lor incepe cu cuvantul
,dacd”. Daca seful ar lasa-o mai moale cu mine... Daca as
obtine o promovare... Dacd as avea un capital pentru in-
ceput... Daca copiii mei s-ar comporta bine... atunci viata
ar fi perfecta. Adevarul este ca persoanele care nu fac
altceva decat sa astepte o oportunitate nu vor fi gata sa
o valorifice daca se va ivi. Dupa cum spune legendarul
baschetbalist John Wooden: ,,Cand se iveste ocazia, e prea
tarziu sa te mai pregatesti.” Iar in cazul celor carorali se
indeplineste o dorinta - o promovare, o modalitate de a
castiga bani sau oricare alta -, rareori se va schimba
ceva pe termen lung, daca nu au pregatit deja terenul

pentru a avea succes.

in plus, suntem cu ,Cand se iveste ocazia, e prea
)

.. .. tarziu si te mai pregitesti.”
totii nestatornici. Lucrul PTEEAtes

—JOHN WOODEN

despre care credem ca ne
va rezolva problemele sau ne va aduce fericirea nu este
trainic. E ca la varsta de opt ani, cind am spus: ,De-as
avea o bicicletd noud”. De Craciun, am primit o bicicleta
Schwinn noua, cu tot ce-i trebuie. Si am fost innebunit
dupa ea vreo luna. Apoi am trecut la o noud dorinta de
tip ,daca”, despre care credeam ca are sa ma faca fericit.
O oportunitate poate fi de ajutor, dar nu iti garanteaza
succesul.
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CREDEM CA SUCCESUL SE DATOREAZA AUTORITATII
- PRIN URMARE O ALIMENTAM

Unii oameni asociaza succesul cu puterea. Punctul lor
de vedere este intdrit de cuvintele unor oameni puternici,
precum industriasul Andrew Carnegie, care a afirmat:
»ouccesul este puterea prin care obtii tot ce iti doresti
de la viata, fara a incalca drepturile celorlalti”. Nume-
rosi oameni isi duc viziunea despre succes si putere cu
un pas mai departe, presupunand ca oamenii de succes
au profitat de altii pentru a ajunge unde sunt. Asa ca,
pentru a obtine ce-si doresc, cauta un mijloc de a exploa-
ta sau de a influenta alta persoana. Ei cred ca succesul
poate fi obtinut cu forta.

Saddam Hussein, dictatorul Irakului, a adoptat aceas-
ta abordare folosind puterea, manipularea si forta bruta.
Si-a inceput cariera politica pe post de executant inar-
mat. A ucis in numele Partidului Ba’ath pentru a urca in
ierarhie, ajungand in cele din urma vicepresedintele
[rakului In urma unei lovituri de stat date de Partidul
Ba’ath. Cand Hussein a ajuns sa fie nemultumit de
functia de vicepresedinte, a preluat pur si simplu pute-
rea si s-a proclamat presedinte.

Timp de zeci de ani, a folosit tortura, opresiunea si
crima pentru a pastra puterea. Viziunea lui era sa devi-
na eroul Orientului Mijlociu, conducatorul unificator al
regiunii, un Nabucodonosor modern. Dar, la fel ca toti
oamenii care fac abuz de putere pentru a reusi - fie ca
este vorba despre vreun director arogant de companie
sau despre vreun dictator sangeros, a esuat n cele urma.
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Puterea, oricat ar fi de mare si de nemilos exercitata, nu
poate garanta succesul.

CREDEM CA SUCCESUL SE DATOREAZA RELATIILOR —-
PRIN URMARE, CONSTRUIM RETELE IN ACEST SCOP

Care crezi ca este cel mai important lucru pentru a obti-
ne ceea ce iti doresti de la viata: ce stii sau pe cine stii?
Daca consideri ca raspunsul este pe cine, atunci crezi,
probabil, ca succesul se datoreaza relatiilor.

Oamenii care cred in relatii considera ca ar fi reusit
in viata daca s-ar fi nascut in familia potrivita. Sau ca
norocul lor s-ar schimba brusc, daca ar cunoaste persoa-
na potrivita. Dar aceste convingeri sunt gresite. Relatiile
sunt, cu sigurantd, satisfacatoare. lar cunoasterea oa-
menilor potriviti are beneficiile sale. Insi, de unele sin-
gure, relatiile nu vor imbunatati viata unui om aflat pe o
pista gresitad, si nici nu 1i vor garanta succesul. Daca ar fi
asa, copiii tuturor afaceristilor de succes ar reusi in viata.
Si rubedeniile presedintilor americani ar avea parte de
succes. Il mai tii minte pe Billy Carter’? In cele din urma,
nimeni nu-si poate construi succesul prin relatii, decat
daca are ceva de oferit la randul sau.

* Fratele mai mic al presedintelui american Jimmy Carter. Billy
Carter si-a Incercat norocul in mai multe domenii, fiind fermier,
brutar si candidand, fara succes, la functia de primar al orasului
Plains, Georgia. (n.tr))
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CREDEM CA SUCCESUL SE DATOREAZA RECUNOASTERIT
—PRIN URMARE, TRUDIM PENTRU ASTA

Exista In profesia ta un indicator sigur al reusitei? Colegii
tdi ar fi impresionati daca ai primi recunoasterea revis-
tei Fortune, ai deveni mare campion la sah sau ai castiga
trofeul Lombardi? Daca ai fi desemnat profesorul anu-
lui sau ti s-ar acorda un doctorat onorific din partea
unei universitati prestigioase, asta ar insemna ca ai avut
succes? Poate visezi In ascuns sa castigi candva un Oscar,
un Emmy sau un Grammy. Sau te vezi acceptand premiul
Pulitzer, medalia Fields ori premiul Nobel? Fiecare pro-
fesie sau disciplind are propria forma de recunoastere.
Tu te straduiesti sa obtii recunoasterea in a ta?

In Franta, o natiune de gurmanzi, unde bucitarii pri-
mesc cele mai mari onoruri, unul dintre cele mai inalte
simboluri ale recunoasterii pe care o poate primi cineva
este sa i se acorde trei stele restaurantului pe care il
conduce in ghidul Michelin. In prezent, doar douizeci si
cinci de restaurante din toata Franta detin aceasta onoa-
re. Unul dintre ele este o unitate din regiunea Burgundiei,
detinutd de Bernard Loiseau, numita Cote d'Or.

Se spune ca, vreme de decenii, maestrul-bucatar
Loiseau a fost obsedat de crearea restaurantului per-
fect si de primirea celui mai Tnalt calificativ acordat de
Michelin. A lucrat neobosit; este nevoie de multa munca
pentru a obtine chiar si un calificativ de doua stele, dar
Loiseau l-a obtinut in 1981. Dupa care a muncit si mai
mult. A perfectionat fiecare fel de mancare din meniul
sau. A Imbunatatit servirea in restaurant. Si s-a indato-
rat cu 5 milioane de dolari pentru a-si imbunatati si
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extinde afacerea. Si, in sfarsit, In 1991, a primit cea de-a
treia stea. A realizat un lucru de care doar o mana de
oameni au fost capabili.

,Noi vindem visuri”, a spus el odata. ,Suntem negus-
tori de fericire.”® Dar recunoasterea primita nu i-a adus
fericirea. In primavara lui 2003, dupa ora pranzului, s-a
sinucis prin impuscare. Nu a avertizat pe nimeni, nici
madcar n-a lasat vreun bilet. Unii spun ca era de necon-
solat pentru c3, Intr-un alt ghid de restaurante, califica-
tivul sau scazuse de la noudsprezece la saptesprezece
(dintr-un punctaj maxim de douazeci). Altii il descriu ca
fiind un individ maniaco-depresiv. Nimeni nu va sti cu
adevarat de ce s-a sinucis, dar putem fi siguri ca marea
recunoastere de care a beneficiat in cariera nu a fost de
ajuns pentru el.

CREDEM CA SUCCESUL ESTE UN EVENIMENT -
PRIN URMARE, iL. PROGRAMAM

Mi-am dedicat peste treizeci de ani din viata sustinand
prelegeri la diverse evenimente si organizand conferin-
te prin care sa 1i ajut pe oameni sa aiba mai mult succes
si sa devina lideri mai buni. Dar sunt foarte realist cu
privire la impactul limitat pe care un eveniment il poate
avea In viata unei persoane si le reamintesc iIn mod con-
stant participantilor la conferinte despre aceste limitari.
Evenimentele sunt locuri minunate din care primim in-
spiratie si incurajari. De multe ori, ne determina sa luam
decizii importante de schimbare. Si ne pot oferi chiar si
cunostintele si instrumentele necesare pentru inceput.
Cu toate acestea, schimbarile reale, durabile, nu se petrec
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intr-o clipa. Este nevoie de un intreg proces. Cunoaste-
rea acestui lucru m-a determinat sa scriu carti si sa imi
inregistrez cursurile, pentru ca oamenii care au luat de-
cizia de schimbare sa aiba acces la instrumentele pe
care le pot folosi dupa eveniment, ca sa faciliteze acest
proces.

Folosim aceasta orientare procedurala la EQUIP,
organizatia nonprofit pe care am fondat-o in 1996, cu
scopul de a instrui si de a gestiona un milion de lideri
din strdinatate. Noi nu facem doar sa aparem, sa susti-
nem un eveniment, dupa care sa disparem. Noi folosim
o strategie pe trei ani. Incepem prin a traduce cirtile si
cursurile in limba respectiva. Dupa primul eveniment
de Invatare, le oferim liderilor carti si Inregistrari, pen-
tru a-i ajuta sa se dezvolte in continuare. lar echipele
noastre revin in acea tara o data la fiecare sase luni,

pentru a preda alte aptitu-

O schimbare reald si durabild nu o ) ]
dini si pentru a-i monito-

are loc intr-o clipa. Este un proces.

riza pe lideri.

Nu ma intelege gresit. Evenimentele pot fi de mare
ajutor, atat timp cat intelegem ce pot si ce nu pot sa faca
pentru noi. Vreau sa te Incurajez sa participi la eveni-
mentele care pot fi un catalizator al schimbarii vietii
tale. Dar nu te astepta sa iti aduca brusc succesul. Dez-
voltarea vine din luarea unor decizii si mentinerea
acestora. Si despre asta este vorba in cartea de fata.
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Ziua de astazi conteazad

Oamenii obtin succesul in viata concentrandu-se pe
ziua de astdzi. Poate ca suna rasuflat, dar ziua de astazi
este singurul moment pe care il ai. Este prea tarziu pen-
tru ieri. Si nu poti depinde de maine. Acesta este motivul
pentru care ziua de astdzi conteazd. De cele mai multe
ori, asta ne scapa din vedere. De ce? Pentru ca...

EXAGERAM IMPORTANTA ZILEI DE IERI

Adesea, succesele si esecurile noastre din trecut ne par
mai mari daca privim in urma decat au fost ele in reali-
tate. Unii oameni nu trec niciodata peste realizarile din
trecut: vedetele de baschet din liceu sau Miss Boboc
privesc fnapoi la zilele lor de glorie si se definesc prin
intermediul acelor realizari pentru urmatoarele doua
decenii. O persoana care primeste un brevet pentru o
inventie poate sa trdiasca pentru totdeauna de pe urma
profitului si sa nu mai munceasca nicio zi in viata. Un
agent de vanzari lancezeste cinci ani la rand dupa ce a

fost recunoscut drept An-
gajatul Anului. De ce? Pen-
tru ca prefera sa petreaca
mai mult timp gandindu-se
la momentele cand era in
varf, in loc sa Incerce sa

Poate ci suni risuflat, dar ziua de
astazi este singurul moment pe
care il ai. Este prea tarziu pentru
ieri. Si nu poti depinde de maine.
Acesta este motivul pentru care

ziua de astazi conteazd.

atinga din nou acel nivel.

Si mai jalnici sunt cei care exagereaza lucrurile pe
care le-ar fi putut face. Poate ai auzit zicala: ,Cu cat sunt
mai batran, cu atat am fost mai bun”. Este un fenomen
ciudat: oameni care au fost niste sportivi mediocri in
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liceu cred brusc, cand ajung la treizeci de ani, ca ar fi
putut ajunge profesionisti. Afaceristi obisnuiti, ajunsi la
patruzeci de ani, intr-o fundatura a carierei, cred ca ar fi
putut deveni magnati pe Wall Street, numai sa fi avut
ocazia. Aproape orice oportunitate careia nu i s-a dat
curs pare de aur acum, cand este prea tarziu pentru a o
urma.

Apoi, mai exista persoane ale caror experiente ne-
gative le modeleaza intreaga viatd. Acestea retraiesc fi-
ecare respingere, esec si vatamare suferitd. Si Ingaduie
acestor incidente sa i transforme in niste captivi din
punct de vedere emotional. Prietena mamei mele inca
sevaita cg, la a cincea ei aniversare, tatal ei a dat cea mai
buna acadea surorii mai mici, in loc sa i-o dea ei cadou.

Inci o supira chestia asta

Ziua de ieri s-a incheiat aseari.

- siare optzeci si trei de ani!

Ani de zile am tinut pe birou un afis care m-a ajutat
sa-mi pastrez perspectiva corecta fata de ziua de ieri.
Nu scria altceva decat: ,Ziua de ieri s-a incheiat aseara”.
Imi reamintea c4, oricat de groaznic as fi esuat, gata, s-a
terminat, ziua de azi era una noua. Pe de alta parte, in-
diferent de obiectivele pe care le realizez sau de premiile
pe care le primesc, acestea au un impact direct neinsem-
nat asupra a ceea ce fac astazi. Nici calea spre succes nu
mi-o pot sarbatori.
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SUPRAESTIMAM ZIUA DE MAINE

Care este atitudinea ta fata de viitor? Ce te astepti sa-ti
aduca? Crezi ca lucrurile vor fi mai bune sau mai rele
pentru tine? Raspunde la urmatoarele intrebari legate
de asteptarile tale pentru urmatorii doi-trei ani:

1. Te astepti ca veniturile tale anuale

sd meargd in sus sau in jos? Sus / Jos
2.Te astepti ca averea ta netd si

creascd sau si scadd? Si creascd / Si descreasci
3.Te astepti sd ai mai multe sau mai

putine oportunitati? Mai multe / Mai putine
4.'Te astepti ca mariajul (sau relatia

la care tii cel mai mult) si

devind mai bun sau mai rau? Mai bun / Mai rdu
5.Te astepti s ai mai multi sau mai

putini prieteni? Mai multi / Mai putini
6.Te astepti ca credinta ta si fie

mai puternicd sau mai slabd? Mai puternicd / Mai slabd
7.Te astepti sd fii intr-o conditie

fizicd mai bund sau mai proasti? Mai buni / Mai proasti

Daca semeni cu majoritatea oamenilor, raspunsuri-
le tale vor arata ca te astepti ca zilele ce urmeaza sa fie
mai bune. Acum, permite-mi sa-ti adresez o Intrebare:
De ce crezi asta? Asteptarea ta se bazeaza oare si pe alt-
ceva decat pe speranta vaga ca ti se va Iimbunatati viata?
Eu sper ca asa va fi. Pentru multi oameni insd, nu va fi
cazul. Ei 1si imagineaza pur si simplu ca ziua de maine
trebuie sa fie mai buna, dar nu au nicio strategie sa o
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facd mai buna. De fapt, cu cat se simt mai prost astazi,
cu atat unii exagereaza reusita zilei de maine. Au o men-
talitate de jucatori la loterie.

Jurnalistul William Allen White, laureat al premiului
Pulitzer, remarca: ,, O multime de oameni nu au reusit sa
traiasca pentru ziua de astazi. Si-au petrecut viata tan-
jind dupa viitor. Au scdpat cu totul din vedere lucrurile
care erau astazi in puterea lor, fiindca numai viitorul in-
semna o provocare pentru ei... si, pe nesimtite, viitorul
a devenit trecut”. Speranta unui viitor bun fara a investi
in ziua de azi se aseamana cu speranta unui fermier de
a obtine o recolta bogata fara sa semene nicio samanta.

SUPRAESTIMAM ZIUA DE ASTAZI

Ai intrebat vreodata pe cineva ce face si ai primit ras-
punsul: ,0, doar astept sa treaca timpul”? Te-ai gandit
vreodata in mod serios la aceasta afirmatie? Respectiva
persoani ar putea spune la fel de bine: ,,imi arunc viata
la gunoi” sau ,Ma sinucid”, pentru ca, dupa cum spunea
Benjamin Franklin, timpul este ,materia din care este al-
catuita viata”. Ziua de astazi este singura asupra cdreia
detinem controlul, Insa multi oameni o lasa sa le scape
printre degete. Ei nu recunosc nici valoarea zilei de azi,
nici potentialul ei.

Un prieten de-al meu, pe nume Dale Witherington,
mi-a trimis recent prin e-mail o poezie scrisa de el, inti-
tulata ,Crezul arhitectului vietii”. In mare parte, spune
urmatoarele:
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Astizi este cea mai importanti zi din viata mea.
Ziua de ieri, cu reusitele si victoriile ei, cu stridaniile
si caderile ei,

s-a dus pentru totdeauna.

Trecutul a trecut.

Incheiat.

Sfarsit.

Nu-1 pot retrai. Nu mi pot intoarce si-1 schimb.
Voi invita insd de pe urma lui si imi voi face mai buni
ziua de Astizi.

Astizi. Iati momentul. ACUM.

Este darul lui Dumnezeu pentru mine si este tot ce am.

Ziua de maine, cu bucuriile si durerile ei, cu triumfurile
si necazurile ei, n-a sosit inci.

Ba chiar s-ar putea si nu mai vind niciodata.

Prin urmare, nu mi voi ingrijora pentru ziua de maine.
Ziua de astizi mi-a fost incredintatd de Dumnezeu.
Este tot ce am. Imi voi da toati silinta pe parcursul ei.
Voi arita tot ce am mai bun pe parcursul ei —
caracterul meu, talentul meu, abilititile mele —
pentru familia si prietenii mei, pentru clientii si asociatii mei.
Voi identifica acele lucruri care conteazi cel mai mult
pentru ziua de Astizi
si le voi duce péani la capit.

Iar la sfarsitul acestei zile,
voi privi in urmi cu satisfactie la ce am realizat.
Atunci, si numai atunci, voi planifica ziua de maine,

Ciutind, pe seama zilei de Azi, si devin mai bun,
cu ajutorul lui Dumnezeu.

Apoi, voi merge la culcare impicat... multumit.®
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S-a gasit piesa lipsa

Daca vrem sa se aleaga ceva de viata noastra, trebuie sa
ne concentram pe ziua de astazi. Aici se afla succesul
zilei de maine. Insd cum faci s3 castigi astdzi? Cum faci
din ziua de azi una grozava, in loc sa se aleaga praful de
ea? latad piesa lipsa: Secre-

Secretul succesului tiu este de- tul succesului tdu este
terminat de agenda ta zilnici. determinat de agenda ta
zilnica.

Cum ar fi daca in fiecare zi...

e Aiavea posibilititi multiple?
e Airimine concentrat?

e Te-ai bucura de sinitate?

e Aidadovadi de stabilitate?
e Aifipe primul loc?

e Aifitenace?

e Ai beneficia de optiuni?

e Aisimti o pace interioari?
o Te-ai simti implinit?

o Te-ai simti important?

e Aij cipita directie?

e Aiinvita si te-ai dezvolta?

Nu-i asa ca ziua de azi ar fi nemaipomenita?

Totul se reduce la ceea ce faci astazi. Cand vorbesc
despre ,agenda zilnicd”, nu ma refer la lista ta de activi-
tati. Nici nu iti cer sa adopti un anumit tip de calendar
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sau un program de calculator pentru a-ti gestiona tim-
pul. Ma concentrez pe ceva mai important. Vreau sa
adopti ceea ce poate fi o abordare cu totul noua in
viata.

la decizia o datd pentru totdeauna. ..

apoi respect-o zilnic

Pe parcursul vietii, deciziile importante pe care trebuie
sd le ia oamenii se pot numara pe degete. Ti se pare sur-
prinzadtor? Majoritatea oamenilor isi complica existenta
si se impiedica de luarea deciziilor. Telul meu este sa
simplific totul cat mai mult posibil. Am redus marile de-
cizii la douasprezece. Din momentul in care ai luat aces-
te decizii, tot ce trebuie sa faci este sa stabilesti cum
anume le vei respecta.

Daca iei deciziile in zonele-cheie o data pentru tot-
deauna - si apoi le respecti zilnic - iti poti crea ziua de
maine dorita. Oamenii de succes iau deciziile corecte
din timp si apoi le respecta zilnic. Cu cat iei mai devre-
me aceste decizii, cu atat le respecti un timp mai inde-
lungat si succesul tau va creste. De multe ori, oamenii
care neglijeaza luarea acestor decizii si nu le abordeaza
cum trebuie privesc in urma la viata lor cu durere si re-

gret: indiferent de cat de
mult talent au dat dovada

A s corecte din timp si apoi le res-
sau de cate oportunitati au pstap

pecti zilnic.

Oamenii de succes iau deciziile

avut candva.
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Regrete de final

Un exemplu clasic al unei astfel de persoane este Oscar
Wilde. Poet, dramaturg, romancier si critic, Wilde a fost
un om cu potential nelimitat. Nascut In 1854, a beneficiat
de burse si a fost educat in cele mai bune scoli din Marea
Britanie. A excelat la limba greacd, castigand Medalia de
Aur a Colegiului Trinity pentru studiile sale. A primit
premiul Newdigate si a fost onorat cu titlul de ,primul
in studii clasice™ la Oxford. Piesele sale de teatru erau
foarte populare, i-au adus multe castiguri materiale si
era vedeta Londrei. Talentul sau parea nelimitat. Karen
Kenyon, redactor la revista British Heritage, 1-a numit ,,cel
mai citabil scriitor al nostru” dupa Shakespeare.’

Totusi, spre finalul vietii, a ajuns falit si nefericit. Exis-
tenta sa depravata l-a facut sa ajunga in inchisoare. De
aici, a oferit o imagine de ansamblu a vietii sale. A scris
urmatoarele:

Trebuie si-mi spun mereu ci mi-am ficut tot riul cu
mana mea si cd nimeni, fie el mare ori mirunt, nu poate fi
distrus decat de propria-i méni. Sunt gata s-o spun; in-
cerc s-o spun, desi poate ci in clipa asta nu gandesc astfel.
Imi aduc mereu, firi mili, aceastd crudi invinuire. Oricat
de multe lucruri rele mi-a ficut lumea, ceea ce mi-am
ficut eu insumi a fost si mai ingrozitor inci.

Mi aflam intr-un raport simbolic cu arta si cultura epocii
mele. In zorii vérstei adulte, intelesesem asta si, ca urmare,

* in original, First in Greats, denumirea unui curs de studii uma-
nistice clasice, cunoscut si sub denumirea de Literae humaniores.
(n.tr)
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fortasem epoca s-o inteleagd. Putini oameni au ocupat,
incd din timpul vietii, o pozitie aseminitoare cu a mea si
au ficut ca ea si fie atit de recunoscuti. De obicei, pozitia
unui om este luati in seami, daci este, de citre istoric sau
critic, mult timp dupd ce omul sau epoca sa au disparut.
In cazul meu, lucrurile au stat altfel. Mi-am dat seama de
aceasta si i-am ficut si pe altii sd inteleagi. Byron a fost o
figura simbolicd legatd de starea si patimile epocii sale.
Legitura mea cu timpul a fost mai nobild si mai adénci,
mai puternicd si mai importanti.

Zeii imi ddduserd aproape totul. Dar eu m-am ldsat ade-
menit si mi-am acordat lungi perioade de lincezeald ne-
sabuiti si senzuald. Imi plicea si fiu HOINAR, dandy, om
la moda. M-am inconjurat de caractere josnice si de spiri-
te meschine. Mi-am risipit propriul geniu si mi-am facut
o bucurie ciudatd din a-mi irosi eterna tinerete. Obosit de
inaltimi, am coborat cu buni stiintd in adancuri, ciutind
noi senzatii. Perversitatea a fost pentru mine, in sfera pa-
siunii, ceea ce a fost, in sfera gandirii, paradoxul. Pani la
sfarsit, dorinta a fost o boald sau o nebunie, sau amandoud
laolaltd. Am devenit nepasitor fatd de viata altora. Mi-am
luat bucuriile de unde mi-a plicut si le iau, si-am trecut
mai departe fird si-mi pese. Am uitat ci si cea mai mad-
runtd actiune zilnicd iti formeazad sau iti deformeaza carac-
terul $i i ceea ce ai facut in taina oddii tale va trebui, intr-o
bund zi, s-o0 spui in gura mare, in fata oamenilor. Am incetat
sd mai fiu stipan pe mine insumi. N-am mai fost stipan
pe sufletul meu, dar n-am stiut-o. Am ingiduit plicerii si
ma domine si am ajuns la o ingrozitoare stare de dizgra-
tie. Acum nu-mi mai riméne decit un lucru: umilinta
absoluti.® (Sublinierile imi apartin.)
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Pana si-a dat seama Wilde incotro il duce lipsa lui
de preocupare fata de ziua de astazi, era deja prea
tarziu. Si-a pierdut familia, averea, respectul de sine si
dorinta de a trai. A murit falit si distrus, la patruzeci si
sase de ani.

Cred ca fiecare are puterea de a schimba deznoda-
mantul vietii sale. Poti face asta concentrandu-te asupra
zilei de astazi. Benjamin Franklin a remarcat pe buna
dreptate: , 0 zi de astazi face cat doua de maine; acum
devin ceea ce imi doresc sa ajung”. Poti face din ziua de
astazi o zi buna. De fapt, o poti transforma intr-o capo-

dopera. Iata subiectul ca-

»O zi de astizi face cit doud de _ ) 8
pitolului urmator.

maine; acum devin ceea ce imi
doresc sd ajung.”
— BENJAMIN FRANKLIN




CAPITOLUL 2

Ziua de astizi poate deveni

o capodopera

Cum ti-ai descrie viata? Realizezi ce-ti doresti?
Realizezi lucrurile care sunt importante pentru tine?
Consideri ca esti o persoana de succes? Cum arata per-
spectivele tale de viitor?

Daca as veni la tine acasa si as petrece cu tine o sin-
gura zi, mi-as putea da seama daca esti sau nu o persoana
de succes. Te-as lasa pe tine sa alegi ziua. Daca m-as trezi
odata cu tine si am petrece ziua impreund, urmarindu-te
timp de doudzeci si patru de ore, mi-as da seama in ce
directie se Indreapta viata ta.

Cand le spun acest lucru participantilor la conferinte,
mereu am parte de reactii puternice. Unii sunt surprinsi.
Altii devin defensivi, fiindca au impresia ca ii judecin
pripa. Cativa devin iritati, pentru ca afirmatia mea li se
pare arogantad. Altii sunt pur si simplu intrigati si isi do-
resc sa stie de ce fac o asemenea declaratie.
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Avantajul zilei de astizi

Raspunsul se regaseste in cele amintite in capitolul pre-
cedent. Secretul succesului tau este determinat de agenda
ta zilnica. Daca iei cateva decizii-cheie si apoi le respecti
ca la carte conform agendei tale zilnice, vei reusi.

Nu-ti vei schimba niciodata viata pana cand nu vei
schimba lucrurile pe care le faci zi de zi. Vezi tu, succe-
sul nu se iveste pur si simplu, peste noapte, in viata ni-

manui. De fapt, nici esecul
nu apare asa. Amandoua
sunt un proces. Fiecare zi

Nu-ti vei schimba niciodata viata
pani cand nu vei schimba lucru-

rile pe care le faci zi de zi.

din viata ta nu este altceva
decat o pregatire pentru urmatoarea. Ceea ce vei deveni
este rezultatul a ceea ce faci astazi. Cu alte cuvinte...

TE PREGATESTI PENTRU CEVA

Modul in care iti traiesti viata astazi te pregateste pentru
ziua de maine. Intrebarea este: pentru ce te pregitesti?
Te pregatesti pentru succes sau pentru esec? Dupa cum
imi spunea tatal meu cand eram mic: ,Poti sa platesti
acum si sa te joci mai tarziu, sau te poti juca acum si sa
platesti mai tarziu. Oricum ar fi Tnsa, vei plati”. Ideea
este ca poti sa te joci, s-o lasi mai moale si sa faci ce iti
doresti astazi, dar, in cazul asta, viata ta va fi ulterior
mai grea. Ins3, daci lucrezi din greu acum, la inceput,
atunci vei obtine recompense in viitor.

Avem de-a face cu vechea poveste a greierului si a
furnicii. Toatd vara si toamna, furnica a muncit asiduu,
adunand provizii. In schimb, greierele a cantat cat e vara
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de lunga. La venirea iernii friguroase, furnica se retrage
in casuta ei si se bucura de viata. A platit deja pretul
pentru confort. Dar a sosit timpul ca si greierele, care a
cantat la Inceput, sa plateasca pretul. Moare de foame,
afara, in frig, pentru ca s-a pregatit pentru esec, nu pen-

tru reusita. Nu Intelege ca

singura pregitire potriviti Singura pregitire potrivitd pen-

pentru ziua de maine este

tru ziua de maine este folosirea

cu intelepciune a celei de astizi.

folosirea cu intelepciune a
celei de astazi.

Una dintre metodele prin care ,platesc” astazi pen-
tru o zi de maine mai buna este practica mea de a face
uz din plin de ganduri si citate. Incd de cAnd aveam sap-
tesprezece ani, am stiut ca vreau sa devin pastor. Stiam
ca asta Inseamna ca trebuie sa scriu si sa le vorbesc sap-
tamanal oamenilor, pentru tot restul vietii. Daca a trebuit
vreodata sa scrii si sa sustii mai mult de o suta de prele-
geri intr-un an, stii cat de greu este sa gasesti material
nou pentru public.

In 1964, am inceput si practic in mod regulat disci-
plina de a citi, cautand citate, idei si exemple ilustrative
pentru predicile si lectiile mele. Cand gaseam un mate-
rial bun (indiferent de subiect), il decupam, hotaram
sub ce tematica se incadreaza cel mai bine si il puneam
intr-un dosar. E un lucru pe care l-am facut zilnic, timp
de patruzeci de ani!

Este o activitate distractiva? Nu in mod deosebit. De
multe ori, este o practica destul de plictisitoare. Dar
functioneaza? Categoric. Cele o mie doua sute de dosare
din biroul meu, continand mii de citate, sunt dovada re-
usitei. De fiecare data cand trebuie sa scriu o prelegere
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sau sa lucrez la un capitol de carte, in loc sa petrec ore
indelungate, timp de saptamani intregi, cautand surse
de inspiratie de Tnalta calitate, ma duc la dosarele mele
si, in cdteva minute, obtin citatele si povestile minunate
pe care le-am colectionat. Consider lectura si Indosarie-
rea un pret pe care trebuie sa-1 platesc zilnic pentru a
face din ziua de maine una mai buna. Este o metoda prin
care ma pregatesc pentru reusita.

PREGATIREA DE ASTAZI OFERA INCREDERE
PENTRU MAINE

Incerc in permanent si privesc ziua de astizi ca o abor-
dare a viitorului si, prin urmare, asta imi pregateste calea
succesului de maine. Un beneficiu al acestei mentalitati
este Increderea. Cand erai elev, ai invatat vreodata atat
de bine pentru un examen incat, in momentul in care ai
intrat In sala de clas3, ai stiut, cu incredere absoluta, ca
vei trece examenul? Sau ai repetat vreodata un cantec
ori ai exersat o aruncare de baschet cu atata ardoare
incat ai stiut pur si simplu ca iti va iesi la momentul
oportun?

Poti importa genul acesta de Incredere in viata ta
de zi cu zi, daca te gandesti mereu ca ziua de astazi con-
teaza. Legendarul fundas al fotbalului american Joe
Namath a explicat lucrurile in felul urmator: , Tot ce fac
este sa ma pregdtesc pana cand stiu ca pot face ceea ce
trebuie sa fac”. Este ca si cum ai Invata pentru examenul
de maine. Esti pur si simplu mai bine pregatit pentru a
raspunde provocarilor vietii.
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PREGATIREA DE AZI INSEAMNA SUCCESUL DE MAINE

Cu ceva vreme in urma, am stat de vorba cu John Kotter,
profesor la Harvard Business School si autor al cartii
Leading Change. Ne pregateam sa ne adresam in cadrul
unei videoconferinte unui public de mii de oameni de
afaceri si i-am vorbit despre ideea cartii Ziua de astdzi
conteazd. Raspunsul sau a fost: ,Majoritatea oamenilor
nu isi conduc propria viata - si-o accepta”. Si cred ca asa
stau lucrurile.

Din pacate, multi oa-
meni au o abordare foarte

e .. duc propria viatd — si-o accept
pasiva a vietii lor. Isi abor-

»Vlajoritatea oamenilor nu isi con-

- JOHN KOTTER

deaza existenta reactiv, si
nu proactiv. De parca ar astepta ceva. Dar viata nu este
o repetitie pentru un bal mascat. Nu vei avea a doua
oara sansa sa traiesti ziua de azi! Cred ca toata lumea isi
alege modul de abordare a vietii. Daca esti proactiv, te
concentrezi pe preparare. Daca esti reactiv, ajungi sa te
concentrezi pe reparare.

Prepararea Repararea

i'gi permite si te concentrezi  Te face si te concentrezi pe
pe ziua de astdzi ziua de ieri

Iti sporeste eficienta Consumi timp

Iti sporeste increderea Te descurajeazi
Economiseste bani Creste costurile

Plitesti acum pentru ziua de  Plitesti acum pentru ziua

maiine de ieri

Te duce la un nivel mai inalt Devine un obstacol in
dezvoltare
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Pentru a fi o persoana pregatita, urmeaza sfaturile
premierului britanic din secolul al XIX-lea, Benjamin
Disraeli, care a spus: ,Se-

yoecretul succesului in viatd este cretul succesului in viats

este ca omul sa fie gata pen-
tru vremea lui, cand aceas-

ca omul si fie gata pentru vremea
lui, cind aceasta va veni”.
- BENJAMIN DISRAELI

ta va veni”.

Ingredientele unei capodopere

In februarie 2003, mi-am indeplinit un vis de-o viata.
Am avut privilegiul sa petrec cateva clipe alaturi de unul
dintre idolii mei: John Wooden, antrenor de baschet si
membru In Galeria de Onoare a Universitatii din Los
Angeles, California. Voi povesti mai multe despre asta
putin mai incolo. Una din zicerile lui Wood ne ofera pie-
sa lipsa In privinta modului cum ar trebui sa abordam
ziua de astazi. El isi sfatuia frecvent jucatorii sa faca din
fiecare zi a lor o capodopera:

Pe cind eram antrenor de baschet, imi indemnam jucito-
rii sd isi dea toatd silinta si devind mai buni chiar in acea
zi, sd facd din acel antrenament o capodoperi. De prea
multe ori ne lisim furati de lucruri pe care nu le avem sub
control. Nu poti face nimic sa schimbi ziua de ieri. Usa
citre trecut a fost inchisi si cheia, aruncatd. Nu poti face
nimic in legiturd cu ziua de méine. Ea n-a sosit inci.
Insi, ziua de maine este influentati in mare parte de ceea
ce faci astdzi. Prin urmare, fi din ziua de astizi o capodo-
perd... Aceastd reguld este chiar mai importanti in viatd
decit in baschet. Trebuie si te striduiesti in fiecare zi si
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devii putin mai bun. Impunandu-ti si devii pe zi ce trece
un pic mai bun, dupd un timp, vei deveni mu/t mai bun.
Abia atunci vei putea si incerci sd devii cit poti tu de bun.!

Nu-i asa ca ideea de a transforma ziua de astazi Intr-o
capodoperi este atrigitoare? Intrebarea este: Cum? De
ce anume ai nevoie? Dupa parerea mea, e nevoie de doua
ingrediente pentru a transforma fiecare zi Intr-o capo-
dopera: de decizii si de disciplina. Acestea sunt cele
doua fete ale aceleiasi monede; ar putea la fel de bine sa
se numeasca ,stabilirea obiectivelor” si ,atingerea obiec-
tivelor”. Si nu pot fi separate, fiindca una fara cealalta nu
valoreaza nimic. Spun asta pentru ca...

Decizii bune — Disciplini zilnicd = Un plan firi cstig
Disciplini zilnicd — Decizii bune = Inregimentare fari castig

Decizii bune + Disciplini zilnicd = O capodoperi de potential

Timpul este ca un angajator care ne ofera sanse ega-
le, Insa modul in care tratam timpul nu este egal. Timpul
este ca un bloc de marmura. Da-i un bloc de marmura
unei persoane obisnuite si vei obtine... un bloc de mar-
mura. Pune-I insa in mainile unui maestru sculptor si vezi
ce se intampla! Sculptorul il va privi cu ochi de artist.
Mai intai, se va hotari in ce anume vrea sa-1 transforme.
Apoi, isi va pune in functiune mestesugul, pana cand
va transforma piatra neinsufletita intr-o capodopera.
Cred ca si noi doi putem deveni asemenea sculptorului.
Putem Invdta sa devenim maestri mestesugari, nu ai
pietrei, ci al propriei noastre existente.
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DECIZIILE BUNE LUATE ASTAZI ITI VOR ASIGURA
O Z1 DE MAINE MAI REUSITA

Pare evident ca deciziile bune ajuta la crearea unui vii-
tor mai reusit, Insa multi oameni nu par sa faca legatu-
ra intre lipsa de succes si deciziile lor proaste. Unii
oameni iau decizii, apoi trdiesc experienta unor conse-
cinte negative, dar tot se mira ca nu reusesc in viata.
Nu-si dau seama nici in ruptul capului. Altii stiu ca
anumite decizii le vor face rau, dar le iau in continuare.
Asa se intampla in cazul alcoolicilor, care continua sa
bea excesiv, sau al persoanelor care trec de la o relatie
abuziva la alta.

Nimeni nu pretinde ca e usor sa iei decizii bune, insa
acestea sunt necesare pentru succes. Theodore Hesburgh,
fostul rector al Universitatii Notre Dame, ne atrage
atentia:

Nu iei decizii pentru ca sunt USOARE;

Nu iei decizii pentru ca sunt NECOSTISITOARE;
Nu iei decizii pentru ca sunt LA MODA;

lei decizii pentru ca sunt CORECTE.

Chiar daca incepi sa-ti construiesti o viata mai buna
hotarand sa iei decizii bune, doar acest lucru nu este su-
ficient. Trebuie sa stii ce decizii sa iei. M-am gandit mult
la acest subiect, am vorbit cu numerosi oameni de suc-
ces si am redus lista domeniilor esentiale pentru succes
la 12. Eu le numesc ,Duzina Zilnica”:
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Atitudine: Alege si manifestd atitudinea corecti zilnic.
Priorititi: Stabileste-ti priorititile si actioneaza tinind cont
de ele zilnic.

Sinitate: Cunoaste-ti si urmeazi-ti regulile de sinitate
zilnic.

Familie: Comunici cu familia si arati-ti afectiunea pentru
ea zilnic.

Gandire: Exerseazi si dezvoltd o gandire sinitoasi zilnic.
Angajament: Ja angajamente potrivite si respecti-le zilnic.
Bani: Castiga bani si administreaza-i corespunzitor zilnic.
Credinti: Aprofundeazi-ti si manifesti-ti credinta zilnic.

Relatii: Initiazi si investeste in relatii trainice zilnic.

. Generozitate: Planifici si demonstreazi generozitate zilnic.
. Valori: Adopti si pune in practici valori importante zilnic.

. Dezvoltare: Cauti si devii mai bun si si triiesti in conse-

cintd zilnic.

Daca rezolvi aceste doudsprezece aspecte luand deci-
ziile corecte 1n fiecare domeniu si apoi respecti zilnic
aceste decizii, poti avea parte de succes.

[nainte sa continuam, trebuie sa clarific un lucru: Te

rog, nu te preocupa de lungimea listei. Nu incerc sa mai
adaug alte douasprezece lucruri listei tale zilnice de ac-
tivitati. Sugestia mea este sa iti acorzi un timp de gandi-
re In care sa reflectezi la aceste aspecte si sd iei o decizie
majora cu privire la fiecare dintre ele, care sa dureze o
viata intreaga. Poti rezolva o problema o data pentru
totdeauna, fara sa trebuiasca sa revii zilnic asupra ei.
Aceasta este o idee buna din doua motive:
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1. Inliaturid emotiile din calea deciziei: De multe
ori, luam decizii la cald. Daca nu suntem atenti,
putem lua o decizie care sa ne schimbe viata sub
influenta situatiei temporare, si nu a valorilor
noastre. Sau sub imperiul emotiilor. In schimb,
daca luam deciziile esentiale Tnainte sa fim nevoiti
sa le luam, atunci putem face asta fara ca emotiile
sa ne controleze. Cand procedam astfel, creste pro-
babilitatea ca deciziile luate sa fie unele definitive.

2. Usureaza maniera de abordare a vietii: Daca
stabilesti care sunt deciziile esentiale in viat3,
atunci nu-ti mai ramane decat sa traiesti in con-
formitate cu ele. De exemplu, sa zicem ca desco-
peri cd ai un apetit inndscut pentru jocuri de
norogc, care te determina sa pariezi si sa pierzi o
multime de bani. Daca hotarasti sa nu pariezi
deloc, atunci, pe viitor, sarcina ta va fi sa traiesti
in conformitate cu aceasta decizie. Asta ar putea
insemna sa eviti sa mergi la cursele de cai, sa tai
Las Vegas-ul de pe lista potentialelor destinatii
de vacanta si sa refuzi invitatiile prietenilor la
jocurile de poker. Odata ce ai luat aceasta de-

cizie majora, rar va mai fi

Oamenii care au cel mai mare o o
nevoie sa o reanalizezi.

succes In viatd sunt cei care stabi-
lesc din timp care sunt lucrurile
importante si le respecti zilnic. Oamenii care au cel mai

mare succes In viata sunt
cei care stabilesc din timp care sunt lucrurile importan-
te si le respecta zilnic. Cu cat stabilesti mai repede care-ti
sunt problemele importante, cu atat potentialul tau de
succes este mai mare.
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DISCIPLINA PE CARE T1-O INSUSESTI ASTAZI
ITI VA ASIGURA O ZI DE MAINE MAI BUNA

Primul ingredient al succesului - luarea deciziilor corec-
te - nu are nicio valoare fara cel de-al doilea, si anume
practicarea unei discipline bine puse la punct. Hai sa
fim sinceri: cu totii ne dorim sa nu fim grasi, dar niciu-
nul dintre noi nu vrea sa tind regim. Cu totii vrem sa
traim mult; dar putini suntem dispusi sa facem miscare.
Toata lumea vrea bani, dar putini vor sa munceasca din
greu. Oamenii de succes isi tin in frau emotiile si 1si
formeaza obiceiul de a face lucruri pe care persoanele
lipsite de succes dispretuiesc sa le faca. Cele doua extre-
mitati ale succesului sunt inceputul si sfarsitul. Decizii-
le ne ajuta sa pornim la drum. Disciplina sa ajungem la
destinatie.

Majoritatea oamenilor
cauta sa evite durerea, iar
disciplina este de multe ori

Deciziile ne ajuti si pornim la
drum. Disciplina si ajungem la

destinatie.

dureroasa. Trebuie insa sa
recunoastem ca exista, de fapt, doua tipuri de durere
atunci cand vine vorba de conduita noastra zilnica. Exis-
ta durerea autodisciplinei si durerea regretului. Multi oa-
meni evitd durerea autodisciplinei, deoarece este cel
mai usor lucru de facut. S-ar putea insa sa nu-si dea sea-
ma ca durerea autodisciplinei este de moment, in vreme
ce recompensa este de lunga durata.

Daca am luat decizia de a duce un trai sanatos, dar
am renuntat la exercitiile fizice, am scapat, ce-i drept,
de treizeci de minute de neplacere. Dar apoi ne simtim
vinovati fiindca am incalcat o decizie despre care stim
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ca e una benefica. Dupa care regretdm ca nu ne-am fa-
cut exercitiile. Iar daca facem asta in mod repetat, ajun-
gem, in cele din urm3, sa platim pretul.

Pe de alta parte, cand adoptam disciplina de a face
exercitii fizice timp de treizeci de minute, avem o parere
buna despre noi cdt e ziua de lungd. Este un schimb ex-
traordinar. Castigam saisprezece ore de sentimente po-
zitive, In schimbul a jumatate de ora de munca. lar daca
practicdim constant disciplina exercitiilor fizice, avem
parte si de un avantaj sanatos care, literalmente, ne poate
salva si prelungi viata. Cand ne supunem durerii disci-
plinei, recompensele sunt mari si oportunitatile cresc.
Insa, daci ne incdlcim in mod repetat disciplina, nu
doar ca beneficiem de mai putine oportunitati, dar cres-
te si regretul.

Trebuie sa le fiu recunoscator parintilor mei pentru
ca m-au Invatat ce inseamna autodisciplina. Una dintre
metodele prin care au facut asta a fost prin intermediul
obligatiilor gospodaresti. in fiecare duminici, tata imi
dadea o lista de sarcini pentru intreaga saptamana. Pe
unele trebuia sa le fac intr-o anumita zi, cum ar fi scoa-
terea tomberonului cu o zi inainte sa vina gunoierii sa-1
ridice. Pe altele le puteam face oricand, atat timp cat
erau gata pana sambatg, la pranz. La Inceput, lasam deo-
parte cat mai multe sarcini cu putintd. Asta pana cand,
intr-o saptamana de vard, am neglijat curatarea pivnitei
inainte de termen. In acea zi, la pranz, toati familia s-a
urcat in masind, ca sa mearga la scaldat. Cand am apa-
rut si eu cu prosopul in mang, tata m-a intrebat:

— John, ai facut curatenie in pivnita, asa cum trebu-
ia sa faci?
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Pentru o clipa, am dat-o la intors, dar in cele din urma
am recunoscut:

— Nu, domnule, n-am facut.
Apoi, mi-a venit repede ideea:

— Dar am s-o fac imediat ce ne intoarcem de la
scaldat!

Tata s-a uitat la mine si a spus bland, dar ferm:

— Nu asa ne-am Inteles. Ai ales sa te joci toata sap-
tamana, in loc sa-ti Indeplinesti sarcinile. Noi mergem
la scildat, iar tu ramai si faci curat in pivnita. imi pare
rau, fiule, dar astea sunt regulile.

Am petrecut acea dupad-amiaza robotind in pivnita
urdt mirositoare, in timp ce fratele si sora mea Inotau si
se distrau. Dupa asta, am incetat sa mai aman lucrurile.
Nu aveam de gand sa mai ratez inca o data toata distrac-
tia. Cineva a spus candva ca munca dificila este o acu-
mulare de lucruri usoare nefacute la timp. Munca nu mi
s-a mai parut asa de grea dupa ce am incetat sa-mi mai
aman obligatiile. Si In scurt timp am descoperit cd, daca
imi termin treburile mai repede, ma bucur mult mai mult
de acea saptamana.

Primul pas spre succes

Inceputul este adesea partea cea mai grea cand vine
vorba sa-ti schimbi viata, indiferent ca ne referim la un
regim de exercitii, un plan de dezvoltare personala, o
dieta sau un program de renuntare la fumat. Fiindca
avem deja In subconstient foarte multe motive sa nu
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actionam, da-mi voie sa te incurajez oferindu-ti cateva
idei convingatoare pentru inceput de drum:

INCEPE CUTINE

In urma cu cativa ani, in timpul unei calatorii in India,
am avut ocazia sa vizitez casa marelui lider al acestei
natiuni, Mahatma Gandhi. Casa fusese transformata in

,Fii tu schimbarea pe care vrei sd
o vezi la lume.”

muzeu si continea o parte
din bunurile sale persona-

_ MAHATMA GANDHI| 1€ precum si artefacte din

timpul perioadei petrecu-
te la conducerea tarii. De asemenea, puteai Invata multe
despre filosofia sa. Una dintre afirmatiile peste care am
dat acolo m-a uimit: ,Fii tu schimbarea pe care vrei sa o
vezi In lume”. Ce afirmatie uimitoare! De foarte multe ori,
vrem sa schimbam lumea. Dar este mai usor sa vorbim
despre schimbarea pe care ar trebui sa o faca altcineva
decat sa ne suflecam manecile si sa o facem singuri.

Daca vrei ca o singura persoana draga - partenerul
de viatd, copilul tau, un prieten apropiat, un angajat - sa
se schimbe intr-un anumit fel, atunci devino tu Insuti un
exemplu de schimbare. Cand se va intampla asta:

e Vei castiga experientd, incredere, integritate si

influenta.

¢ Vei deveni multumit de tine insuti. (Dupa cum

ar spune cunoscutul psiholog dr. Phil McGraw,
strebuie sa fii acolo pentru tine in primul rand”.)

e Trebuie sa ai ceva de oferit inainte sa poti oferi
ceva altora.
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Am inceput sa Invat aceste lectii pe propria-mi piele
la inceputul carierei mele. Pe atunci, incercam sa-i im-
ping pe oameni fnainte. In prezent, mi straduiesc si-i
conduc pe oameni inainte, Incercand sa le dau exemplul
meu personal.

INCEPE DIN VREME

Exista un proverb care spune ca Noe n-a asteptat sa vina
arca, sa se urce in ea; si-a construit una! Daca adopti o
abordare proactiva pentru a-ti schimba viata, iti spo-
resti sansele de reusita si iti creezi mai multe optiuni in
viata.

Una dintre persoanele pe care le admir foarte mult
este Pat Summit, antrenoarea de baschet a Voluntarelor
Universitatii din Tennessee. A fost desemnata Antre-
noarea Secolului de catre Colegiul Feminin Naismith, a
fost primita in Galeria de Onoare a Baschetului si i s-a
acordat Premiul ,John Bunn”. Echipele ei au castigat
sase titluri NCAA. Ca antrenor principal, a castigat peste
opt sute de jocuri. O asemenea performanta a fost atin-
sa de foarte putini antrenori, indiferent de nivel. Cum a
reusit? Ei bine, in primul rand, este foarte priceputa!
Nimeni nu poate obtine atatea victorii fara talent si
motivatie. Insa celalalt secret al succesului ei este cd a
inceput la varsta de doudzeci si sase de ani.

Pe masura ce vei citi capitolele urmatoare, vei ajunge
sa cunosti istoricul meu personal si cum am ajuns sa iau
fiecare decizie de practicare a Duzinii Zilnice. Iti martu-
risesc aceste lucruri pentru ca vreau sa iti detaliez pro-
cesul sisate facsaintelegicaincercsatraiescrespectand
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principiile despre care scriu. Si am de gand sa-ti spun la
ce capitole Intdmpin greutati, fiindca nu pretind ca fac
totul perfect. Dar vreau totodata sa afli ca am avut noro-
cul sa iau aceste decizii devreme in viata:

In adolescenti: 4 decizii

Intre 20 si 30 de ani: 5 decizii
Intre 30 si 40 de ani: 2 decizii
Dupi 50 de ani: 1 decizie

Cu cdt am luat decizia mai devreme si am respec-
tat in mod constant disciplina, cu atdt a fost mai mare
efectul complex asupra vietii mele. Acelasi lucru va fi
valabil si in cazul tdau!

Daca esti cumva tanar, atunci ai un avantaj pe care
persoanele 1n varsta nu-l au. Cu cat esti mai tanar, cu
atat sansele tale de succes cresc. Un Inceput timpuriu
este ca un start furat in cursa de 100 de metri. Efectul
este cd performanta ta o va depasi chiar si pe cea a per-
soanelor mai muncitoare si mai talentate decat tine.

INCEPE CU PASI MICI

Cu cat schimbarea este mai mare, cu atat poate fi mai
intimidanta. Acesta este motivul pentru care iti reco-
mand sa incepi cu pasi mici. Vei prinde curaj. Daca in-
cepi cu pasi marunti si reusesti, acest lucru te va ajuta
s faci si pasul urmaitor. (In plus, nu poti trece la pasul al
doilea daca nu l-ai facut pe primul, nu-i asa?) Te va ajuta
totodata sa stabilesti o prioritate a actiunilor si sa iti
concentrezi energia. [ata insa un mic sfat: nu te astepta
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sa intelegi toate implicatiile necesare pentru a ajunge
in varf inca de la Inceput. Tu concentreaza-te pe pasul
urmator.

INCEPE ACUM

Prietenul meu Dick Biggs, autorul cartii Burn Brightly
Without Burning Out (Arzi frumos, fdrd sd arzi de tot),
spune: ,Cea mai mare prapastie in viata este aceea din-
tre a sti si a face”. Undeva, In adancul sufletului, stim cu
totii cd, daca vrem sa ne schimbam si sa ne dezvoltam,
trebuie sa incepem odata si-odata. Cu toate acestea,

ezitam. De aceea Maureen
Falcone spune: ,Majorita-
tea oamenilor esueaza la

,Cea mai mare pripastie in viatd
este aceea dintre a sti si a face.”
- DICK BIGGS

inceput”.

Acum cateva saptamani, Sammy Poole mi-a trimis
prin e-mail cateva randuri care surprind esenta pretex-
telor pe care le gasim ca sa nu incepem un lucru pe care
trebuie si-1 facem. In principiu, spunea urmitoarele:

Asadar, nu mai astepta...
Pana iti achiti casa sau masina.
Pana iti cumperi o casa sau o masina noua.
Pana iti cresc copiii mari.
Pana te Intorci la scoala.
Pana termini scoala.
Pana slabesti cinci kilograme.
Pana te casatoresti.

Pana divortezi.
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Pana faci copii.
Pana te pensionezi.
Pana la vara.
Pana la primavara.
Pana la iarna.
Pana la toamna.

Pana mori.

Ai un milion de motive sa nu incepi acum. Dar, in
esentd, niciunul dintre ele nu poate fi la fel de convinga-
tor ca dorinta ta de schimbare, de dezvoltare si de reu-
sita. Peste o luna sau peste un an sau peste cinci ani, s-ar
putea sa ai un singur regret: ca nu ai inceput acum. Ziua
de astazi conteaza. Modul in care ti-o petreci iti poate
schimba intr-adevir viata. Insd prima decizie pe care
trebuie sa o iei este sa Incepi.

Cum sd z‘mmformi aceste decizi1

din viata in realitate

Charles Schulz, creatorul benzilor desenate si desenelor
animate Peanuts, a spus: ,Viata este mai usoara daca te
temi de fiecare zi pe rand”. Dar adevarul este ca nu tre-
buie sa iti fie frica in fiecare zi daca ai stabilit deciziile
pe care trebuie sa le iei si disciplina pe care trebuie sa o
pui in practica in domeniile esentiale ale vietii. Ai re-
marcat probabil ca aceasta carte contine cate un capitol
referitor la fiecare din cele 12 domenii esentiale ce fac
parte din Duzina Zilnica. Dupa ce le vei parcurge, fa
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urmatoarele lucruri pentru a incepe transformarea zilei
tale intr-o capodopera:

REVIZUIESTE-TI DECIZIILE ST INTREABA-TE:
,CE DECIZII BUNE AM LUAT PANA ACUM?”

Fara indoiala, ai luat deja decizii in multe domenii im-
portante discutate in aceasta carte. Pe unele le-ai luat
fara sa-ti dai seama. Pe altele s-ar putea sa le fi cantarit
pe toate partile. S-ar putea chiar sa fi asternut pe hartie
unele decizii in momente-cheie din viat. Incepe proce-
sul recunoscand si constientizand pasii pozitivi pe care
i-ai facut deja. La sfarsitul fiecarui capitol, iti voi atrage
atentia sa faci asta.

STABILESTE CE DECIZII TREBUIE SA MAI IEI

Vor exista, de asemenea, aspecte pe care nu le-ai mai avut
in vedere pana acum. Dupa ce vei citi o parte a cartii,
s-ar putea sa descoperi ca exista unele aspecte pe care
credeai ca le-ai rezolvat, fara sa fie asa de fapt. Nu te
descuraja, dar recunoaste nevoia ta de schimbare. Nu iti
poti Imbunatati o latura care nu se afla in atentia ta.

ALEGE UNA DINTRE DECIZII STHOTARASTE-TE
SA O PUIIN APLICARE SAPTAMANA ASTA

Cand vine vorba despre schimbare, exista literalmente
doar trei tipuri de oameni:

1. Cei care nu stiu ce sa faca
2. Cei care stiu ce sa faca, dar nu actioneaza

3. Cei care stiu ce sa faca si actioneaza
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Am scris aceastd carte pentru a te ajuta sa te Inca-
drezi in cea de-a treia categorie.

Am incercat sa descriu in amanunt lucrurile in carte,
astfel Incat persoanele care nu au acordat deloc atentie
vreunuia dintre cele doudsprezece domenii sa aiba tot
ce le trebuie pentru a-l aborda si pentru a-l transforma
intr-un atu de succes. Ins3, unul dintre pericolele unei
carti de genul acesta este cd acopera un teren asa de
intins, Incat poti fi tentat sa actionezi in mult prea multe
directii simultan. Concentreaza-te doar asupra unui sin-
gur domeniu, pe rand, pentru a inregistra cel mai mare
progres. Si nu uita, cand e vorba despre marile decizii
din viata, dupa ce le-ai luat, nu trebuie sa te mai con-
frunti la fel cu ele.

APLICA DISCIPLINA VALABILA PENTRU FIECARE DECIZIE

Majoritatea oamenilor sunt capabili sa ia deciziile bune
dupi ce inteleg care sunt problemele. Insi caracterul si
perseverenta lor determina ce se intampla dupd luarea
deciziei. Pentru a te ajuta sa parcurgi fiecare domeniu
esential, Iti recomand practicarea unei discipline prin
care poti gestiona cu succes deciziile 1n viata.

Pe masura ce o pui in practicd, nu uita cd, in vreme
ce deciziile pot fi luate cu rapiditate, Insusirea discipli-
nei poate dura mult timp. Daca ai dus pana acum o exis-
tenta mai putin disciplinatd, vei avea nevoie de timp sa
o dobandesti. Dar, daca esti deja o persoana foarte dis-
ciplinata, ti se va parea usor sa o adopti. Triumful disci-
plinei intr-un anume domeniu din viata poate fi trainic
si te poate ajuta sa izbandesti si n alte privinte.



